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Entramos al sereno mupdo de los recyerdos,

Mas que una ciudad, '"la Alajuela" de hace 100 afios, era un caserfo con y
rodeade de calles de tierra, con gente de camisa blanca y pies desgastados
de tanto andar sobre el polvo y entre pledras glganiescas,

Un vecindario epjardinado con flores de diente de Leln, girasdles y santalu-
clas, bajo la sombra de naranjos y alapercs froodesos.

Una tierra con 4dngel que ha hecho historla antipua y actual, de destino fecun-—
do y Duente, como un simbolo opnimo y eterno.

Vientre y ubre de grandezas y herolcldades,

Puerta de y hacia 1a paz,

Bocledad purificada en el ejercicle clvico, Que progresa bajo loe vientoe que
soplan los fuelles mepallticos del Poas, gque parten o abren mueves camings,
Sus hijos van y vienen, pero jam#s se arrsncan del corazim 12 hache de la
alhaja que es Bu Herra: Alsjuela,

Los alajuelenses de hace 100 afios no dejaron nunca de gaparle fromteras & la
civillzacifn,

Ideaban perennemente algo bueno qué hacer & golpe de corazfn y fuerza de vo-
luntzd, y en aguells cuopa de gleba florecida de suefios, lban modelando obras
para Bervielo y bieneatar colectivos,

Asf surgi6 la Inlciativa para conetruilr un hospital, (1882-1583), como una res-



puesta 2 un reclamo regional que pedla mejorar el estado de salud de los
habitantes, estado que no era nada feliz,

Germin6é aquel anhelo hasta convertirse con el devenir del tiempo en el
monumento de hoy, que con la iglesia llena de Iios y la cepa civil de los
vecinos, formaron la triada que amaciza y mueve la personalidad de una A-
lajuela inlgualable, por recia en sus decislones y actitudes, enblesta en la
‘defensa de nuestra democracia, Institucionalidad, llbertad, paz y de nuestros
valores gentiliclos,

El Hospital San Rafael de Alajuela enlaza el orgullo de un pasado esplendo-

ro80 ¥y ia esperanza de un porvenir que asoma ancho y edificante,

S| T
En lag pdginas subsiguientes trataremos de hacer un poco de historla de la
Alajuela de hace un siglo y también de otroe acontecimientos que calzan cro-
nométricamente en &pocas posteriores al afio 83, y lo haremos a aabiéndas
de que, segin una concepclén universal, la historia no mace de la anécdota,
de la relacifn breve de un rasgo bumano ni de un suceso particular y curio-
g0, s8ino que nace de 1a permanencia de loe hechos que configuran con fle-

nitud las tradiciones 6tnicas de los pueblos,

SO | F—,



Lo que relataremos luego es el producto de un movimiento comunal ex-
traordinario ¢can una go)a mira: promover spalul y mantenerla, pues

nada se ganarfa con lo primero sl no se hace lo segundo,



EL PRIMER ALBERGUE PARA ENFERMOS




De los primeros 6 afios de la incipiente obra hospitalaria, sblo unas cuantas 1f-
neas escritas existen,

Sin embargo, buscando aqul y alld, algo suplmos para compaginar este cuaderno
de memorias de e¢sa hermosa empresa comunal,

La Municipalidad del cantén central, en su sesién del 1°de junio de 1882, acor-
d6 fundar un hospital y faculté al gobernador de la provincia, den Melchor Cafias,
"para que valiéndose de los medlos todos de que pueda disponer lleve a debido
efecto tal pensamiento™,

Posteriormente, con fecha 6 de octubre del milsmo afio, el Prealdents de la Re-
piblica, General Préspero Fernfindez Oreamuno, por medio de la Secretarfa de
Justicia y Beneficiencla, diriglé una nota al Gobernador Cafias "autorizdndolo pa-
ra que nombre una Junta de Caridad que proceda a la formacién de los estatutos,
tomando por base los del hospital de esta ciudad", (San José).

El 1°de enero del 83, se reunib un grupo de veclnos para "formar una herman-
dad de caridad que fomente y lleve a feliz término el proyecto de fundar un hos-
pital en esta etudad",

En esta ocasitn fueron elegidos dos comités, uno de mujeres y otro de hombres
"para administrar 108 recursos y para dictar medidas, ambos presididos por el

gobernador de la provineia™,
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En uni bella erdnicn que escribid el esclarecido educador alajuelense, Profesor
Francigeo Gonzflez Sibaja, se da Ia lista de las personas que integraron el gru-
po de vecinos que organizt el primer hospital: don Melchor Cafias, Gobernador;
dofia Atanasia Arricta de Ruiz, dofia Eulogia Rufz de Castro, dofia Sérvula de
Quijano; las sefloritas Trinidad Romero, Eva y Soffa Rufz, Elodia Rojas, Rafae-
litn Rufz y los caballeros doctor Roberto Cortés, doctor Mariano Padilla, don
Ramb&n L, Cabezas, don Hilario Rulz, don Joaguin Sibaja Martfnez, don Ignacto
Vicenle Saborfo, don Francisco Jinesta Agueche, don Jogé Marfa Sandoval y dan
Rafael Barquero,

Adn cuando en este apunte histbrico no se Indica gue las personas antes mencio-
nadas formaron la primera Junta de Caridad, la l6gica y el curso de los hecheos
permiten deducir que sT fueron los miembros de ese grupo benefactor, ya que a
clloe s¢ fes sefinla “como fundadores del hospital ubicade en una casa propiedad
de don Ramén Gonzdlez, ubicada en un cuarto de munzana donde estd 1a "Gola de

Leche®, freonte a la casa de habitacitn de las hermanas Rufz Arrieta”,

e (e m—



Fachada del primer hospital que la iniciativa y el esfuerzo comunales lograron levantar
y poner al servicio pablico, el 24 de octubre de 1883,



Existe la anotacion histbrica de que el 14 de enero de 1883, el Presidente

de la Repiiblica General Prospero Fernindez Oreamuno y los Secretarios de
Estado en log Despachos de Fomento y Hacienda, don Victor Guardia y den
Bernardoe Soto, promulgarcn un decreto ejecutivo referido a la inavguracitn o-
ficial de los servicios médicos del nuevo hospital, acto que posteriormente se
fijb para el 24 de octubre del mismo afio, cuando se efectud una ceremonia

que alcanz6 caracter{sticas civicas y populares inolvidables.
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ESTATUTOS ORIGINALES DE IMPRESIONANTE CONTENIDO

HUMANO: "LA CARIDAD, SI TIENE PATRIA, ES LA

HUMANIDAD DOLIENTE"
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Los estatutos originales de la Junta de Caridad, contenfan conceptog de Impre-
sionante contenido humano,

Por ejemplo:

"Todos los individuos que componen fa Junta de Caballeros se turnarén diariamen-
te en la visita al hoeplial con autoridad para ordenar gastos que no se hubleren
presupuestado y siempre gque no excedan de veinticinco pesos",

"El Hospital de Alajuela, ablerto provisionalments en una casa se lamari de "San
Rafael”, bajo cuya proteccidn quedd colocado’,

"Mientras se provee de local propio y mds adecuado no se podrdn recibir en &1
sino un nimero limitado de enfermos, relativo a los recursos con que se cuenta,
pero no se hard distincl6n alguna de nacionalidades entre los que necesiten ampa-
ro, pordque la caridad, si tiene patria, es la humanidad doliente'.

"El servicio del hospital estard a cargo de un médico, la directora, un enferme-
ro y un portero, EI médico y la directora del hospital no tienen sueldo por aho;-

ra".
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AUNADOS ESFUERZCS PARA FINANCIAR UN

HOSPITAL MODERNQ
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A partir del mismo afio 83, comenz® a producirge una serie de esfuerzos encami-
nados a reunir fondos con qué financiar la construcclén de un nuevo hospital, con
capacidad fTsica y recursos humanos y técnicos sufleientes para satisfacer las
crecientes necesidades en salud de la poblaciém,

La etapa que sobrevino se caracterizb por una lucha animada por gentes dispues-
tas a dar y hacer todo o que fuese necesarlo con tal de ganarle una bataila al
estado insalubre de la cludad,

Por iniciativa del doctor :_' Roberto Cortés, director del hospital ¥y miembro de la
Junts de Caridad, éstz acordb "comprar en la cantidad de ¢2.100,00 una parcela
como de 3/4 de manzana, siiada al N E, de la ciudad, y para cuando ello fuese
posible el resto del terreno”,

Contdndose ya con el terreno, el 25 de marzo de 1894, se presentd el primer pla-
no para la construccién del edificio hospitalario, que fue rechazado por la direccitn
del hospital, Igual mala suerte corrib el segundo disefio, por lo que la Junta en-
comend6 al Ministerio de Fomento elaborar otro, que fue el que se tuvo por defi-

nitivo,
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El 12 de junio de 1895 se Inicié la construceitm de la parte princlpal de la
nueva planta filsica, Pero al producirse un quebranto finaneiero en 1897, se
suspendieron los trabajos; y m#s tarde, en febrero de 1899, se organizé una
campafia provincial para allegar fondos, con la autorizacién de la gobernaclén y
cooperacifm de la Curia, .

La actividad culminé exitosamente: hubo sbundantes envios de monedas de oro,
carretadas de lefla, madera y algin equipo para cirugfa,

La Municipalidad otorgh una subvencifn econfmica permanente, y el bondadosc
cura pArroco presbitero Francisco Perelra, para avivar la fe entre su grey cris
tiana, donb una efigle de San Rafael, que fue colocada en el pequefio puesto de

salud que ya funcionaha,

La larga alternatlva vivida de sucesos favorables y adversos, no desalentd a los
promotores del movimiento, quienes se vieron obligados por las clrcunstancias
de orden econdmico a hacer otra vez una espera de cerca de 3 aflos, antes de

celebrar la llegada de nuevos y més présperos dias,
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FECHA MEMORABLE:

12 de mayo de 1905
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Ya en el afio 1903 se habla adelantado bastante en la construcci6n del nuevo edifi-
cio: estaban listos para ser utilizades 3 pabellones y la cocina; y el 12 de mayo
de 1905, el Presidenie de la Repiblica licenciado Ascensibn Esquivel Ibarra, de-
clar6 oficlalmente inaugurado el nuevo hospital y los servicies médicos, en forma
regular,

El Gobernante asistid a la ceremonia, en compaiilz de los licenciados Carlos Lara
y Alejandro Alvarado, Subsecretarios de Estado en los despachos de Relaciones Ex
teriores y Gobernacitn; el Inspector General de Enseflanza, profesor Miguel Obre-
gén,

En la ceremonia participarom también, el gobernador provincial, comandante de
plaza, miembroe de la Junta de Caridad, personal médico y paramédico y un con-

tingente respetabie de vecinos,

Desaparecida para entonces la situacién penumbrosa en lo econfmico que caracte-
rizd a los primeros dfag de la fornada que se habla emprendido deade el afic ‘82,
para levantar un centro asistencial de cualidades funcionales apropiadas, se cms-
truyeron més pabellones y se ampliaron otras lnstalacimes.ﬂ’slcas sobre la base
de un disefio arquitecttmico actualizado; y en junio de 1907 se autorizd el ingreso
de paclentes, de pensionistaa y se establecit un primer reglamento para admitir

a éatos,
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Fl cdificio hospitilario que parcialmenle se entregh al servicio comunal, era el
producte de muches afios de evolucion, gue aglutinaron mditiples esfuerzos y con-
tribuciones del Estado y del vecindario, principalmente de éste,

Para dar una somera idea de la conformaci6n flsica y de log servicios médicos
de aaguella época,.al arribar el afio de 1932, basta con incluir en este cuaderno

una nota que transcriblmos respetando su redaceltn original:

"Pabellon principal con las siguientes salas: Sala aséptica para
operactones sucias, una sala de laboratorio, una sala de botiquin,
una sala para la Direccién, una ssla dormitorio para el farma-
céutico , dos salas dormitorios para pensionlstas, un pabellén
donde estdi la sala de cirugla, dos pabellones para hombres (uno
de cirugfa y otro de medicina), cuatro pabellones para mujeres:
uno de cirugfa, otro de medicina, otro de maternidad para pen
sionistas y otro de maternidad para pobres, Unmmbellén para
clinica infantil, un pabellén para autopsias y salas de muertos,
un pabellén para cocina, comedor y pilag de lavar., Un pabelltn
en construceidn para enfermos,

Adem4s una casita hacia el centro del edificio destinada a la

habitacitn de la Directora as{ como amplios corredores en el
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Interior del edificlo”,
En esa fecha el Hospital de Alajuels atendfa 63 enfermos, 32
hombres y 31 mujeres, .sin contar el salén de maternidad en
donde atendla a 6 madres y a seis nifice y 1a clfnica infantil

con 8 nifiag y 6 varcones",




~18-

DE COMO HERMANDADES, JUNTAS DE CARIDAD

Y DE_PROTECCION SOCIAL IBAN AVENTAJANDO

UNA CRISIE ECONOMICA ENDEMICA
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Log esfierzos de los dirigentes locales de fines del siglo pasado y principios
del actual, estviera animadoa por el convencimiento de que la asistencia mé-
dico-social era una necesldad de la época,

La asistencla médico-social es upa institucitn gque se caracterizb y se caracte-
riza cada vez més, como parts principal de la vida y como una forma de ecrear
salad sin limitaciones,

Asl lo comprendiera loa hombres de ayer, Establecieron ocbjetivos m4s co-
cretos, como fue la jdea de "mantar un hospital de buena clase que se ocupara
de la atepcitn médica en todos sus niveles, de la rehabilitacién de las persomas,
del bilenestar del trabajador y de su familia y en programas de desarrollo de la
comunicad®,

Esta determinacifn feliz se aprecia al hacerse el repaso de lag pocag actas,
muchas ilegibles, que afn se conservan de las sesiones de las Hermandades de
Caridad, de las Juntas o Patronatoe de Caridad y de las Juntas de Proteccitn
Sccial,

Todos estos documentos evidenclan el affin indeclinable de aquella sociedad y de
aguellos organismos pblicos, por proyectar y habilitar com servicios de salud
a la totalidad de Ia poblacitn que habitaba en el frea de atraccifm hospitalaria,
Relatar tal esfuerzo colective resulia un tanto dificil hacerlo en una resefia que
de clerto modo pretende exaltar la magnific encia del emnofio de los grupes

étnicos que asumieron dicha krea de extraordinario significado bumano y soeial,
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Fundamentalments, era gofocante la estrechez ectmomica que habla al punto de
que ohligaba a huscar. dineros de distintas maneras, con destino a crear un fondo
con qué financlar slquiera los Incipientes serviclos médico-asistenciales que ase
daban, que en cusnto a las demds cosas y actitudes sobraba voluntad para el sa-
crificio.

Como ningdn alajuelense se quedd al margen de este movimiento, convenimos en
que no habrfa suficlente espacio para anotlar los nombres de todos los patricios
que constituyeron este padrim nobilfsimo, sin dejar de incluir la nota risuefia de
loe nifios que con devocifm arraigada en sus almas, depositban cinco céntimos en
las alcancfas del altar el dfa de la fiesta religiosa de San Rafael, todos los 24 de
octubre, Y los vecinos en general llevaban madera, carretadas de lefia, pledra
y arena, verduras, legumbres, frutas y animalea domésticos y otros presentes
de ullidad lo gue baclan a pabiendag de gue en algfin tanto contribufan a allviar
el estado de insuflciencia de las finanzas hosplinlarias.

Dentro de las notas que luego ofrecemos, cabe destacar que los directores hos-
pitalarios de aquellos lejanos tiempos, no toleraban, por ningin motivo, indiscl~
plina o desidia en el quebacer diario de parte de sus empleados de las diversas
categorlas y servicios y con frecuencia se producfan destitucicnes sin parar
mientes en condicloneg famlliares, peraamales o scciales,

Y como una predisposicién constante y singular de parte de los mlembros de las

Juntas de hace tantos afios, sobresale la de su puntualidad en la asistencia &
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asambleas generales, sesimes ordinarias o exiraordinariag y a4 cualesquiera

otros actos propios de sus funciomes,

En sesitn ordinaria del 15 de abril de 1910, produjo alarma en el seno de la
Junta de Goblerno el hecho de baber aparecido un déficit por $45,50 en el pre-
supuesto vigente, lo gue se aprovech6 para aprobar nuevas y més rigurosas
normag de control sobre los gastos, a fin de. evitar que en el futiro se prese-

taran faltantes como el desceblerto.

Por no haher fondos com que mejorarlos més y por recomendacifn del médico
del hospital, se aumentaron los sueldos de un ayudante a ¢15,00 mensuales,
a ¢17,00 el de la enformera jefe; a 14,00 el de cada una de 1as lavanderas
y a $10,00 ¢l de las cocineras, Y al tesorero se le asign6 una remuneracifn
mengual de ¢20,00, "de 1a que gozari mientras la tesorerfa pueda conlar con

fondoe suficientes para fal erogacite”.

————— ———

El 3 de febrero de 1918, 1a Hermandad de Caridad aprobb un proyecto de nue-

vos estatutos para el hospital, que derogaba el de 1890, al cual nos hemog Te-
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fer{do en un capftulo anterior, Por medio de este canjunto de normas se regla-
mentaron los servicios médicos y adminigtratives, con miras ﬁ mejorar su fun-
cionamliento, estableciéndose en uno de sus articulos que sflo por licitacifn pd-
hlica ¥ cantrato podfan hacerse compras de medicinas, viveres, ropas, materia-

lee quirdrgicos y combustibles,

En la sesiftm del 1*de febrero de 1920, se record6 que los miembros de la Her-
mandad estaban obligados por reglamento a pagar una cuota mensual de ¢0.25 pa-
ra contribuir a los gastos del hospital, lo cual no se babfa hecho efectivo en el
dllimo trimestre del afio anterlor, incurriéndose , por lo tanto, en morosidad,
pancionada reglamentariamente, Hubo cancelacitn inmediata de las cuotas en

descublerto,

—————— m———

Para vender un retrete de agua en desuso, se emiti6 un acuerdo especffico; ¥
se tom6 nota de la donacitm que hizo el gobiem o de ¢2,500,00 pars atender
"3 las personas afectadas por una peste de influenza que habia gdpeado a la
poblacién®,

Con motivo del fallecimiento del doctor Roberto Cortés, *una de las mﬁs flus-

tres y dtiles personalidades del pals y servidor abnegado del hospital”, la junts
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de goblem o design6 en su sesitn del 17 de junio de 1920, a su miembro pro-
pieario profesor Elfas Salazar para gue pronupclara una oracitm fiinebre y erogh
la suma de $25, 00 para la compra de unas coroma de flores naturales; y en la
misma sesifm, para tener seguridad de cémo andaban las cosas interpas, orde-
0% hacer un lnventario de log bienss del hospital! y una buena noticia eirculé

en dicho dfa: La Junta habfa acordade aumentay, provisianslmente, los sueldos
de todog los empleados del hoapital en sumas gue iban desde ¢12,00 hasta ¢S50, 00

como miximo, al mea,

Para continnar la construccidn del hospital y allegar fondos con gue financiarla,
s8¢ digpuso organizar tres turnos en el cantén central, "como forma para darle
un empujén a esta sanfa institucién’; en esta jornada del 9 de enero de 1921,

se acord$ "pagar los gastos en gue habfa Incurrido el Presidente en el compli-
miento de una Coms it de ]a junta : ¢2,20 por pasajes de tren y ¢1,20 por un
telegrams; y al misme Hempo se auntorlzd la compra de unm tijeras de barberia,

un peine, una mAdquina de “"pelar cero™ y una iira de lana",

Y SO

El 13 de febrero del referido afio se sdlicitd al Cansejo Naclonal de Bepeficlencia

un auxilio de {5,000, 00 para aplicarlos en la comstruccién de la cocina, comedor,
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despenss. y lavanderfa; y asimismo se resolvib colocar en la gala que estd jun-
to a la entrada principal del edificlo, 1a imagen de San Rafael y los retratos

de los protectores de la Instituciém: doctor Roberto Cortés, presbitero Loren—
z0 Fuentes y dan Melchor Cafias, quien fue gobernador de la provincla de Ala-
juela,

El primer ttrno dejd un ingreso neto de ¢2,390,20; y,ademfis, se produjeron
otros hechos comoe; el ingeniero, profescr José Figuer del Valle ofrecié confec-
cimar, gratltamente, los planoce arquitectémicos del future hospital; el doctor
Mamuel Rojas cedis de su =ueldo de médico §25,00 mensud es y se aceptd el
regalo de un perro para el culdo de 1a planta ffsica, "puesto que no habfa pla-
ta para pagar a un guarda",

La Junta tramitd el pedido de Instrumental para uso de los serviclos de cirugia,
por $100,00, el pago de ¢37,75 por la compra de 175 tablanes & 0,20 la pul-
gada; la familia del doctor Roberto Cortés traspasd al hospital un lote de instru-
mentos quirdrgicos que a lo largo de su vida profesimal usb el facultativo desa-
parecido; qued6 aceptado el beneficlo para el hospital, proveniente de especticulos
plblicos, "siempre Que no se abusara del nombre de la [nstitucitn para especu-
laciones particulares', A la directora del hogpital se di6 permiso para atender
partos en la cl;ldad, siempre que la paciente depositara ¢40,00 en la tesorerfa

de la Junta: 20,00 para la enfermera y ¢20,00 para el centro médico,

———— ) m———
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Para realizar la reparacifm de los defios que causaron en el edificio log tem-
blores que habfan sacudide al pafs en dias anteriores, la junta solicits el 22

de junio de 1924, 3 los diputados licenciado Lefm Cortés y doctor Manuel
Cabezas, gestimar ante el Poder Ejecutivo, por medio del Congreso Constitu-
cional, el pago de ¢$10,000 que ese mismo poder babla destinado por ley, para
ayudar al hospital,

De hoy en adelante, el farmacéutico tiene un sueldo de ¢30, co mensuales,

El 13 de setiembre de 1925 surgib la iniciativa en el seno de la junta para
constriuir un pabellén en donde dar servidos médicos a los ancianos; y también
acondeionar galoes para cirugfa, maternidad y tuberculosos, La proposicitn
fue rechazada por no existir fondos para levarla a la prictica y en la sesifn
del 8 de junio de 1926, se acordd dirigir una nota de agradecimiento a Mr,
Johm M. Keith, por "sus emilnentes servicios en favor de las victimas del acci-
dente del Virilla, (14 de marzo de éste afta} y colocar su relrate en un salén
del hospital.

En la sesifn siguiente, (5 de julic), se dispuso convocar a la Hermandad para
una asamblea general el dfa 11, en la que se darfa un voio de slmpatla y gra-
titud 2l gobernador y a otros funcionarice por sus valiosas contribuciones hechas

a rafz de la calamjdad nacional del Virilla,"
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Dispuesta la ¢anstruccifm de un saltm para alslamiento de pacientes y la pin-
tada de todo el edificio y techado de un nuevo salém para maternidad,

Por haberse suspendido de manera violenta los trabajogs del nuevo salén para
Infantes, a causa de haberse eliminado la subvencién que de ¢1.000, 00 daba
el Poder Ejecutivo, la junta acordd, en su jornada del 9 de junio de 1929,
gestionar con el Presidente de la Repdblica el suministro del hiero indispen-
gable para terminar la obra, (50 quintales),

Pedido aumento de la subvencién municlpal siqulera para pagar los gastog de
la administracifn del cementerio. En esta fecha llegaron los aparatos para

el servicio de Ortopedia, que el hospital compr6 en el exterior,

En el bufete del licenclado Carles Urbina Fernindez, se celebr6 el 26 de ju-
nio del 45, una sesifn especlal solicitada por el Presidente de la Junta para
resolver con urgencia y exclusivamente una serie de problemas econdmicas,
pero no obstante los apuros de este cardcter y por tratarse de un equipo I.t;-
dispensable en el tratamiento de pacientes, en la seslén del 24 de agosto del
47 se autorizd la compra de los aparatos necesarios para montar el servicio
de Rayos X, ¢an un costo de $3,300,00 ; y el 16 se contratarom a seis her~
manas Franciscanas de la Purfsima, con un sueldo de §60,00 mensuales cada
una y casi simultineamente se emitié un reglamento para los empleados del
hospital, bajo la direccitn de las mmjas de la caridad, advirtiéndoles a aque-
llos que 'trataran con todo carifio a los enfermos, vigilando que cada uno tome

el medicamento y alimento correspondientes™,
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En la sesifn del 24, el director licenciado Ricardo Reyes Vargas presentf una
sugerencia en €l sentido de "bajar los sueldos y cerrar aquellos pabellmes no
indigpensables®,

El problema ecmfmico se tornaba ceda vez méis serio, Iban acumulindose las
subvencianes del goblerno, que resultaba difficil hacer efectivas.

La junta integrb una comisitn para que rtudlel;a dictamente sobre Ia proposicitn
del lcenciado Reyes Vargas, en la que aparecla Sste profesiomsl, junto can el
licenclado Ullses Soto y el doctor Onofre Villalobos, sin que se canoclera, pos-
terlormente, ningdn pronunclamiento escrito al respecto,

El 16 de mayo del 48 se conocld del hecho de que el obispo de la Dibcesis Mon-—
gefior Juan Vicents Sdlfs, habfa danado un hermoge altar ‘para uso de la capilla,
Ignalments, gquedarcon aprobadas la comsfrucclim de un pabelltn de medicina para
mujeres y ia compra de una cAmsara para oxigeno y se recibldé con satsficcitn
la poticia de haberse constituldo el grupo de Damas Blancas para ayndar en sus
menesteres al hospital.

En la sesitn del 1°de abril del 50, la junta acord6 comprar dos refrigeradoras
grandes y otorgh apayo al plan del doctor Car_los 8fenz Herrera encaminado a
mejorar el sistema médico-hospltalario nacianal, que Impulsaba el Ministerio de
Salud a su cargo.

El 24 de octubre del 50, 1a junta dispuso consirvir un pabeilin para instalar en



él los gerviclos de Rayos X, laboratorie, farmacia, clrugfa menor, comnsulta
externa y una oficina de Informacitn; y en la jorhada del 16 de jumio de 1851,
el Consejo Técnlico de Asistencla Médico-social Inform6 a la Junta que habb.
integrado una comisifm con arquitectos para llevaf a cabo la planiflcacitn de

lo que serfa la estructura del futuro hospital de Alsjuela, Dispuesto, aslmis-
mo, la compra de un terreno adyacente para ampliar el espacio ocupado por
1a planta fisica del hospital; y el 25 de julio del 52 se inform& haber sido fun-
dada la asoclacifm médica alajuelenge para luchar por levantar el nivel profe-
slonal y mejorar los servicics hogpitalarios y en esta fecha se efectnd la inan-

guracitn del "pensionado Ricardo Acoséta Garcla®,

El contrato pare dar asistencia médica a los asegurados de la C,C.8,8, fue ra-
tificado en la sesifm del 30 de enero de 1953; y como se acentuaba la angustia
producida por la falta de fondos, la Junta sBclicité ayuda financiera a la Direcciln
General de Asistencia para aplicarla a ]la compra inmediata de medicamentos, ma-
teriales quirdrgicos y de enfermerfa.

Ya on la sesitn extraordinaria del 12 de mayo de 1961, se comenzd a pensar y
debatir en el seno de la Junta acerca de la conveniencia de acudir al Seguro So-
cial como "soluciém a la penuria econdmica del hosplial y para realizar muchog

adelantos vitalmente necesarios a fin de mejorar el estado de salud de los costa-
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rricenges, dependientes de esta instituciém asistencial, que sentfa el aumen-

to de la demanda de serviclos y no asl el de sus ingresos". Y al respecto

se argumentd que "la CCSS constituye el medio moderno més conveniente para
resolver de la mejor manera el problema que apareja el mantenimiento de esta
clage de instituciones, Por eso canviene extender el Seguro Social y fusionar-
lo con el sistema de salud nacimal”,

Haciéndose bueno el criterio expuesto, se propuso la elaboracitn de un proyec-
to de ley para que la Caja asumiera la direcclén médico-adminigtrativa del hos-
pital San Rafael de Alajuela,

En resumen, la Caja se harfa cargo de este hospital regional, can el fin de dar
atencitn a todos los enfermos de su zoma central de atracelén, que requirieran
sus servicios, incluyendo a todos los de beneficlencia; y a base de este proyec-
to de ley, la junta debfa formular el traspaso en propiedad del inmueble, (te-
rreno, equipo, menaje, instalaciones ffsicas y sus ingresos de presupuesto). A
cambio, la Caja construirfa un nuevo y moderno hospital,

Con respecto a la suerte que corriera esta proposicidn, no se encuentra ningin
documento escrito, Lo que sl estdi clare es el hecho de que se plantet muchos
afios antes de que ge promulgara Ia ley general de traspasos a Ia Caja de los
hospitales que venfan trabajando bajo el gobiem o de las juntus de prdeceitn so-

cial, No, 5349 de 24 de setiembre de 1973,
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Como respuesta a esa {nfciativa, la junfa comenzé a redbir, en ntimero estima-~
ble, manifestaciones de médicos en el pentldo de estar dispuesto a servir en el
hospital, #in cobrar un ¢éntimo,

El doctor Carlog Sdenz Herrera elevd a la consideraclén de lIa junts un plan del
Ministerio de Salud para construlr un nuevo hospital, destingindose el actual a
asilo de ancianos; en igual sentido formul6 una sugerencia el doctor Fernamio
Escalante Pradilla, entonces director general de asistencla médico-social,
Mientras se fundaba un banco de dapadores voluntarics de sangre, el comerclan-
te don José LLobet, C, proponfa a la junta hacer efectivos todos los giros del
goblerno girados a favor. del hospltal y esperar pacientemente su cancelacifn off-
cial,

Simultfneamente se organizaba un movimiento para recolectar fondos a nivel pro-
vincial, porque la situacitn ecanfmlica se tornaba cada vez més insostenible a
pesax de los grandes sacrificios hechos en sueldos y gastos generales, En es-
ta acclén intervinieron loe miembros de la Hermandad de la Caridad y Ias Da-
mas Blancas, en forma maslva,

PR, Y

Haclendo de lado las -omisianes proplas de testimonios histéricos de cierto mo-
do indescifrables, consumidos por los largos afios que llevan de estar guarda-

dos, ponemos tSrmino & esta parte de una maravillosa historia hospitalaria, pa-
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ra recoger en piginas sucesivas otros capitulos de indudable swundidid ¢ an-
terés en donde ocupz el primer plano la intervencién saludable der I Cain Cos-

tarricense de Segure Social,
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DESDE 1942, LLEGO EL SEGURQO SOCIAL A ALAJUELA




A la entrada de la "Calle del Arroyo'", alin se conserva el viejo edificio en donde la
Caja instald la primera clinica de consulta externa en Alajuela,

-gg-
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La Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social, en su sesibn
del 1°de setiembre de 1942 accordS extender los servicios médico-asistenciales
al cantbn central de Alajuela y dispuso a la vez que su Departamento de Inge-
nierfa y Arquitectura se encargara de la confeceitn de los planos arquitectd-
nicos para la construccién de una sucursal-dispensarico en aguella ciudad,
Este cometido lo realizd el ingeniero Gastdn Bartorelli, quien también dirigid

y termind la obra, cuya inauguracién se efectud el dfa 1°de mayo de 1950,
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TRASPASO DEL"HOSPITAL SAN RAFAELYA LA CAJA




Acto de la firma de los convenios de transferencia
del inmueble, EI Subgerente Médico del afio 75 -
doctor Guido Miranda- actualmente Presidente Ejecu-
tivo de la institucion, suscribe los documentos,

-1L8-
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El "Hospital San Rafael de Alajuela quedbd traspasado a la Caja Costarricense
de Seguro Social el dia 9 de settembre de 1975, en ceremomia que se realizé
en el Ministerio de Salud,

Al efecto, fueron suscritos tres documentos: el de la transferencia que a tftulo
gratuito hace al Seguro la Junta de Proteccién de Alajuela, de todas las instala-
ciones fisicas, equipc y otros muebles e inmuebles ubicados en el hospital o
que pertenezcan a éste, asl como la propledad en que se encuentra asentado; y
el relativo a lag Garantlas Laborales que se concreté con los I:rabaj;a.dores de
lag distintas fireas y servicios,

Los términos de los acuerdog de traspaso del hospital y el de garantias labora-
les son Iguales a los que fundamentan las Gltimas .sesiones hechas a la Caja de
centros hospitalarios del sistema nacimal,

Firmaron los escritos contractuales los funciomarios que citamos:

Tragpago: Ministro de Salud doctor Herman Weinstok; Presidente de la Junta de
Proteccitn Social de Alajuela ingeniero Milton Arlas Calvo; Presidente Ejecutivo,
Gerente y Subgerente de la Caja, licenciados Jenaro Valverde Marin y Laureano
Echandi Vicente y doctor Guido Miranda Gutiérrez, en su orden.

Garantlas Laborales: Ministro de Salud y Presidente Ejecutivo del Seguro; y

por el hospital una delegacidn de las diferentes dreas y servicios que integraron

los doctores Alfonso Montero y Oscar Rodriguez; Marfa Eugenia Artavia, Henri
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Cerdas, Roberto Rub&n Mejla, Genoveva Rodriguez, Verfmica Vargas, Rodrigo
Vullalobos y Andersen Webb,

Estuvieron presentes también el Subgerente Administrativo y Jefe del Deinrls.men-
to Legal del Seguro, licenciados Gasiébm Guardia Uribe y Marco A, Jiménez Ma-
driz; los vicemilnisiros técnico y administrative doctor Oscar Alfaro y licenciado
Juan Carlos Antillén y el director médico del hospital San Rafael, doctor Alvaro
Iglesias Vieto,

De las palabras que se dijeron, en este acto, damos breves referencias:

Don Henrl Cerdas habld en nombre de los trabajadores hospitalarios. Después de
decir que en ese dia se cerraba casi un siglo de historia de la salud en Alajuela
para abrirse un nuevo capitulo en el campo de la integracitm de los8 Bervicios mé-
dico-hospitalarios, que es cuando la Caja hereda de la Junia un centro que ha si-
do slempre lugar en el que hasta ¢l mas humilde de los alajuelenses han encom -
trade pronto alivie para sus males, Refirié que muchos sacrificios ¥ penurias
econdmicas han pasado los miembros de las distintas juntas, verdaderos béroes
de innGmeras batallas libradas en el drea de la saled, Sugirié que se colocara
una placa en el hospital que "perpetie loe nombres de }a primera Junta de Pro-
teccifn Social y loe de Ia actual, quienes, esti seguro, con mucha tristeza y con-

fiados en un faturo mejor, traspasan lo que ha sido para ellos mrte de sus vidas. "



Dijo que habfa que felicitarse por existir una institucién como la Caja; y agregé
que "ojald sus programas de salud Integrada conlleven vivienda decente y nutri-
cién adecnda para todos, ya que s6lo asf se gana la guerra contra las enferme-
dades y la miseria, y entonces, con educacitn al alcance de tados, surgird 1la

Costa Rica fortalecida cque todos sofiamos',

El Presidente de la Junta de Proteccitn de Alajuela, Ingeniero Milton Arias Cal-
vo, califict la ocasiém " de sumamente importante para la vida futura de Alajuela
y recordd con mucho carifio a las juntas que precedieron a la actual en el gobier-
no del hospital San Rafael.

Hlzo mencitn al hecho de que "hace casi un siglo, las distintas juntas han venido
administrando un centro que ha prestado servicios gratuitos y slempre a mano a
todas las personas gue log han necesitado, Mostrd su satisfacciébn de haber podi-
do participar en un acto que se relaciona Intimamente con el camblo tan profun o
que ocurre en el sistema médico-hospitalario del pafs, el cual marca el inicio de

una auténtica revolucifm en el orden asistencial en a1 provincia",
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El Presidente Ejecutivo del Seguro licenciado Jenaro Valverde Marin, observd
que el "hecho trascendente del traspaso del hospital de Alajuela a la Caja, fue
posible llevarlo a efecto gracias a la cooperaciém desinteresada y objetiva de los
funcionarios que en &l trabajan, Expresd que privaba el deseo de "que todos

los trabajadores de cada hoapital que pasa a la Caja, se sientan como en su
propia familia, amén de que se les garantiza estabilidad abscluta dentro de la
institucion',

Apuntd que esta actitud invariable de la Caja ™es en realidad producto de la ex-
periencia y producto del examen y resolucitn de los problemas que se han pre-
sentado a lo largo del afio ¥y medio que lleva el proceso del traspaso de hospi-
tales",

Recordd que Injclindose no mas la sucesién de tragpasos "se promulgb la ley que
oblig6 a las juntas de proteccifn social y a los patronatos al pago de las presta-
ciones legales, Sin embargo la Caja, cowvencida de que se esti dentro de una nue-
va etapa en el campo de les servicios médico-hospitalarios, decidié equiparar

en un 80 por ciento a todos los funcionarios que a la institucién se incorparan.
De modo que en el documento referldo al aspecto laboral, se garantiza a todo

el mundo el reconocimiento de dos quinquenios y demdés privilegios de que disfmu-
tan los actuales funcionarios de la Caja, Esta ventaja llegh a convencer a todos
los trabajadores que lo peor que podian hacer era pedir el page de las prestacio-

nes que le representaba la pérdida de muchas prerrogativas; de ahi que la insti-
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tucitn les aconsejara acogerse a todos los beneficios que les puede brindar',
Recalcd que los hechos indican que el caso de Alajuela es sobresalimte, en don-
de Ia Caja ya asumid el hospital de San Carlos y ahora el del cantdn central de
dicha provincia,

Externd el julcio de que "por medio de la medicina preventiva de log programas
del Ministerio de Salud y la medicina curativa de los programas del Seguro, que
en conjunto ejecutan toda la polftica que en materia de salud ha planteado el Po-
der Ejecutivo, se considera que si no se llega al traspaso definitivo de las uni-
dades ubicadas fuera del Area'Metropol{tana, no se podria llevar a cabo ninguna

planificacitn médico~hospitalaria en 4mbito nacional®,

El Ministro de Salud doctor Herman Welnstok dljo que dentro de los hechos que
realmente llenan de satisfaccién estd el encontrarse en un momento determinado
con una clara definicién de hacia donde se quiere Ir con base en un programa dise-
fiado de antemano,

Anoté que "os traspasos permitirdn reestructurar los sistemas actuales de salud
y afiadié que una vez que se hayan resuelto las situaciones que se han planteado
de distintas maneras y definido el camino a sepuir, el problema de los traspasocs
pricticamente habrd perdido ese carficter, de suerte que el nuevo estado de cosas

ha facilitado grandemente sentar las bases de una reallidad, la realidad médica y



obrea, la realidad en salud, en pocas palabras, la de Costa Rica que en el

drea de la prestacitn en salud se modifica a gran velocidad",

Puso énfasis a la expresién de "que los cambios hondoe dados en este aspecto, io-
dos han llevado pricticamente al pals a colocarse de primero en América en este
tipo de decisiones. El aseguramiento de los indigentes es un suceso que en mu-
chos palses todavia no se ha producido y con €l se garantiza a las personas que
estin en esas condiciones, recibir la misma atencién médico-hospitalaria que se
da a los cotizantes, Congratuld a la Junta de Proteccifén Social y a personal del
hospital San Rafael de Alajuela, por su actitud positiva durante el trdmite del tras-
paso, que culmind con un acuerdo que se tiene como el mejor para los usuarios

de los servicios y para los trabajadores hospitalarios de dicha provincia."
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1950- Miembros de la Junta de Proteceifn Social
y médicos del hospital, reunidos después de una
sesifn conjunta, Al centro, Sar, Marfa de Jesds,
Madre Superiora del grupo de seis hermanas fran-
ciscanas de la Purfsima, cuya misién al¢anzd pro-
porciones humanas notables,



-d0=

LA C,C,5,5, ASUME LA DIRECCION

DEL "HOSPITAL SAN RAFAEL"




Un aspecto de la concentracién de funcionarios y vecinos, el 15
de enero de 1976, con motivo de 1a ceremonia del traspaso efec-
tivo del hospital. Al frente estd don José Maria, (Chema) Soto,
a quien se tributd un homenaje especial al cumplir, en ese dia,
59 afios consecutivos de servicio a la institucitm,

-9%
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En la tarde del 15 de enero de 1976, en el corredor inlerior del cdificio del
Hospital San Rafael, se realizé el acto del traspaso efectivo de ese centro mé-
dico 2 1a C,C,5,8,

Fue una fiesta que compartieron con espontinea alegrifa funcionarios del Minis-
terio de Salud, del Seguro Social y compactamente los servidores del hospital,
de todos los niveles, La sociedad alajudense se volcd al recinto hospitalario,
Mmtimamente regecijada por la celebracifn de un acontecimiento que marearla
el comienzo de una nueva gestibn Que trataria de elevar los rniveles de la asis-
tencia médica,

Entre la concurrencia estaban los miembros de la Junta de Proteccién Social
de Alajuela que cesaba en sus funcicnes:

~ don Milton Arias Calvo, Presidente

~ don Jorge Arturo Cruz Bricefio

- don Oscar Mario Herrera Ocampo

- don Rafael Gastbn Meza Rodriguez

- don Carlos Manuel Cordero Esquivel

Como uno de los (ltimos actos del gobierno del hospital, se condecord a los
mis antiguos empleados, en reconocimiento a sus méritos y constancia en el

servicio,
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Fipurb en el grupo premiado don José Marfa, (Chema) Soto, quien cumplia 59
afios consecutivos de trabajar en el hoaspltal, (del 16 de setiembre de 1916 al

16 de energ de 1975),

Recogemos algunos conceptos de las exposiciones que se hicleron en este his-
toérico acontecimiento:

93 afios de gervicios lninterrumpidos

El director médico, doctor Alvaro Yglesias Vieto manifesté que se hablan reuni-
do para ser cooparticipes de un hecho trascendental como erz el tragpaso efec-
tivo del hospital San Rafael a la C,C,8,5., cuando se cumplian exactaments 93
afiog de serviclos comsecutivee a la comunidad provincial alajuelense, suministra-
dogs por medio de Juntas de caridad o de Juntas de Proteccifn Social, 'Lo ha
venido haclendo en una forma ascendente e ininterrumpida hasta haberse situa-
do entre las mejores instituciones de su género en el pals. Esta candleitn
privilegiada ha sido posible alcanzarla gracias al tegfn y abnegaoifn de las dis-
fintag juntas de proteccitn social y a la dedicacidn y esfuerzo de todos los tra-
bajadored. Lo logrado babrla sido imposible si no se hublese tenido una mistica
nltida de hacer las cosas bien sin parar mientes en sacrificios pergonales y pri-

vaciones econdmicas, El traspaso es importante también porque con €1 se inida
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un nuevo perfodo médico-administrativo para nuestro querido hospital, el cual

ba de ser lleno de esperanzas y de contineo mejoramiento',

Resefia hiatbrica, realizaciones v esperanzas

El Viceministro de Seguridad Pdblica y Presidente de la Junta de Proteccitén So-
cial, ingeniero Milton Arias Calvo, ofrecid una interesante reseiia histéria del
hoepital, desde su fundacién hasta el momento de su traspaso., Un hermosc com
pendio de realizaclones y esperanzas,

Palabras que trasuntaban su profunda satisfaccién por lo hecho y un anhelo de
mejores dfas para el hospital y la salud,

Su primer comentario fue:

"Hacemos en esta fecha, entrega formal a la Caja Costarricense de Seguro So-
cial, de las propiedades e instalaciones pertenecientes a }a Junta de Proteccifm
Social del Hospital San Rafsal de Alajuela, Hacemos- entrega no solamente de las
Instalaciones flsicas de esta Casa de Salud sino que ponemos en manos de la Ca-
ja toda una larga tradicién de servicio constante y desinteresado. Serla imposi-
ble, nombrar y recordar en esta ocagifn, tanto ejudadano alajuelense que formb
parte desde su fundacitn de las Juntas que administraron y orientaron este Hos-
pital, Forman también legitn, los médicos, enfermeras, farmacedticos, labora-

toristas, empleados administratives y otros que con su aporte y sacrificio per-
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sonal,lograron establecer una Insttuciém gue los alajuelenses consideran siem-
pre como propia,

Esta Casa estd llena de historia, es parte real del desarrdlo de una comunidad
preocupada por el bienestar de sus moradores, Aqul se tendid mano amiga a
todo el mundo sin distingos de condicifn social, econbmica o de raza, Aqul

se trabajé como en familia sin Importar horariocs o page, . En pocas Institucio-
nes he visto tanto cario y fidelidad!

Dijo el Ingentero Arias Calvo al final de su exposiclén:

"En funio de 1907 se autoriza el lngreéo de enfermos, pensicnistas y se formu-
la el reglamento para su admisiém. Entra as{ la Ingtitucién en un perfodo de
verdadero y amplic servicio a !a comunidad, a esa misma comunidad que supo
en momentos diffclles hacerse presente cuantas veces se hizo necesario hasta ha-
cer realidad lo por tanto tiempo ansiado: un HOSPITAL tal ¥ como lo sofiara el
Presidente y General don Préspero Fernfindez cuando alld por los afice 1882 or-
denara la fundacitn e inlcio de tan benemérita Ins titucién,

Casi un giglo después y acordes con el desarrolio del pafs y las polfticas de sa-
lud nos reunimes bajo estos viejos aleros viendo con los ojos de la Imaginacién
el desfile de tanto leal servidor ya desaparecide y la presencia de todos ustedes
la gran familia, nuestra gran familia, siendo partlcipe de este traspaso de gran

Importancia para el futuro de la medicina asistencial en Alajuela,
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A nombre de los Miembros de la Junta de Proteccitn Social, quiero agradccer
a la ciudadanfa alajuelense la confianza y el apoyo depositado en nosotros, a
todo el Personal Técnico y administrativo del Hospital e Instituciones del Esta-
do, la ayuda y colaboracién,

Nos retirames tranquilos, se cierra un capltulo en el que las diferentes Juntas

cumplieron fielmente can su deber,"

Significado de los traspasos hospitalarios

El Presidente Ejecutivo licenciado Jenaro Valverde agradecib de modo especial,
a los miembros de la Junta de Proteccifm Social y a los funcionarios del hospi-
tal "su actitud inteligente que hizo posible llevar a cabo el traspaso en forma
positiva',

Manifesté que el Ministerio de Salud y la Caja, "simple y llanamente estin eje-
cutando un mandato de la ley 5349, porgque creen que con la aplicacién de ese
texto legal logrardn, sin lugar a dudas, llevar mejores servicios médico-asister -
clales a todos los costarricenses',

Explic6t que "el significado de los traspasoe no es otro que llevar a efecto el
principlo constitucional de 1a universalizacifn de los seguros”, Indicé que Ia
"universalizacitn de servicios en la zona de atraccifn del hospital -can 145. 000

habitantes a la fecha- es un hecho {mportante, un cambio profundo, por lo que
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todes los habitantes deben colaborar con el hosplital en provecho de la comuni-
dad". Recalebd que 'la Caja, al traspasirsele hospitales, no 3b6lec se ha preocu-
pado por mejorar las condiciones econdmicas del persanal que sirve en ellos,
sino igualmente perfeccionar las instalaciones flsicas y organizar los servicios
médicos y adminlstrativos',

Argument6 que "los tres grandes grupos humanos gue cubre la universalizacidn

a enero de 1976, son todos exactamente iguales ante la Caja, asegurados asala-
riados y asegurados por el Estado, -antes indigentes-, que por tener ingresos
muy limitados no pueden pagar su propio seguro, el cual paga el Estado y gozan
del derecho a reclamar idénticos servicios que los que reciben los demds asegu-
rados; el de los independlentes que tenen ingresos arriba del salario mflnimo,
-§600,00-, Pero la medida no quedd alll, La institucitn, en asocio del Poder
Ejecutivo, logrd que éste, con base en el producto de las asignaciones familia-
res, coopere también con los independientes de ingresos minimos, ubicados entre
¢600,00 y ¢1,. 500,00, quienes pagan nada mis que el 4%, porque del 80% restan-
te de Asignaciones Familiares se toman las sumas necesarias para cubrir el Es-
tado el 5%, perc en los niveles bajos se les cobra dnicamente un 4% y el Estado
pone la diferencia del 5% . Subrayb, en dltimc término, "que el buen éxito de
toda la polftica y cambios trascendentes que ocurren en la Area de la Seguridad

Social, se conseguird si las persomas actian adecuadamente, si son consgclentes de
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lo que estamos haciendo". Repitib que "errores ha habido v habri. pere on
todo casos estamos dispuestos a cnmendarlos ¥ aceptamos de todas 1as pers. -
nas la c¢ritica bien intencionada, pero rechazamos todo Jo que no tengn  comi
méwi)l sentimientos y propbsitos edificantes'”, "BEstamos decididos & enfrenitarnos
a lo que no tenga buen orfgen o rumbo, porgque estamos comencidos d¢ que con
nuestros procedimientos lo que buscamos sinceramenle es Ia felicidad de Cosin
Rica'",

Caridad y Justicia Social

"Traspasar hospitales no significa cambiar de disefio o de administracitn. ni
significa pasar de un concepto un tanto antiguo como fue el de Ia caridid, a un
concepio mis moderno come es el de la justicia social", dijo, en su interven-
citn el Ministro de Salud, doctor Herman Weinstok, Afadié: "Si analizamoes 1 -
da la historia que nos relatd el Presidente de la Junta de Proteceidn Sachul.
remos cufintos hechos han ocurrido en Costa Rica, ideados e impulsados por Ies
diferentes goblernos y en el tipo de democracia en que vive Costn Rica, afivmnn
que responden todos a los programas que ban querido los costarricenses, En og
te momento, dentro de la etapa evolutiva que ha venido viviendoe nuestye pafs. i
el nuevo enfoque de cambiar lo que es la caridad por la justicia socinl. tambifa
se presentan varios factores fundamentales,

Nosotros hemos llamado justicia en salud al hecho de que cxisiu nesvitades



otros centros para brindar atencifn en las poblacimes mis numerosas, Se ha
instalado una buena red de hoepitales en las cabeceras de provincia, de dispen-
sarios, clfnicas y unidades sanitarias en las cabeceras de cantén, y adn asl, a
pesar de que hablamos de salud, hasta el momento hemos dejado a la tercera
parte de la poblacitn sin cubrir con esta caridad ¥ con esta justicia, Por esta
circunstancia y dentro del programa tal ¥y como lo hemos enfocado ahora, trata-
mos asimismo de hacerle esa justicia, ya no esa caridad, a la poblacién rural
dispersa, Integrada por costarricenses lguales a nosotros, gue tienen el mismo
derecho a que se les dé prdeccién en salud, La idea que tenemos es la de
montar una estructura para dar salud, que se extienda desde el ranchito més
humilde, en las rinconadas méis profundas de las montafiag, hasta el hospital,
que ofrezca mayores servicios, En el tanto en que nosctros logremos ir ade-
lante en la reestructuracién de los servicios de salud, prontc podri ser reali-
dad el desideritum de que todos los costarricenses no sbdlo disfruten del dere-
¢ho sino también de la posibilidad de recibir atencifn médica. Hacer justicia
no ha de ser finicamente en salud, Justicia es, igualmente, pagar el salaric
razonable a quienes merecidamente lo ganan, pero es justicia también que quien
recibe un salario trabaje en la proporcidn de lo que se le paga, De este as-

pecto nos hemos olvidado, Consideramos al Estado como el gran patrfn de los
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trabajadores pablicos, pero nes olvidamos a memudo también de la responsabili-
dad que nos corresptx}de a toedos . De aquf gque esla justicia debe enpezar por
conocerse muy bien la funcién que compete a cada guien, desarrollarla en una
forma intensa y con migtica, En entonces cuande podemos decir gue estamos
proyvectindonos hacia la Costa Rica que todos gqueremos, hacia una democracia
que todog defendemos. Plenso que hoy en la tierra de Santamaria se presenta
la oportunidad de levantar la nueva tea, con todo decoro y con toda fortaleza,
para mantener la democracia por la que murid el soldado Juan™,

Triada de un simbolismo

Comenz6 su alocucitn el Subgerente Médico doctor Guido Miranda, sefialando

que cada uno de los traspasos de hospitales que se han realizade en el dlitimo
afio y medio, en cumplimiento de 1o que establece la ley, "han tenide una carac-
terlstica especial, entre los que, quizds, los més significativog, han sido el de
Limén, por haber tenido un dispensario separado del hospitzl por una muralla,
simholismo de lo que representaba la divisitm entre lo que era la Caja y lo que
eran las juntas de proteceién social y el Ministerio de Salud. Este traspaso
patentizé la desaparicién de la muralla, El segundo traspaso, lleno de simho-
lismo también, estuvo representado por el de Puntarenas, a1 donde el hospital
San Rafael, lleno de historia, con 150 afog de scrvicio, le dejbé pnso al hospital

Mongefior Sanabria, con una planta fisica y una concepeitn totalmente nuevas,
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Yo dirfa que el traspaso del hospital San Rafael de Alajuela viene a encarnar
probablemente la rfada de ese simbolismo al gue hemos tenido oportunidad de
asistir, Don Milton Arias ha hecho una resefia de lo que ha significado este
hospital desde el punto de visia histébricoe. FEl director médico, doctor Alvaro
Yglesias, ha hecho un llamado al sentido con el ¢ual se hap identificado todos
los funcionarios, con su trabajo, con sus funciones ¥y con la estructura flsica,
Pero como ocurre en todas las etapas de la vida, todo tiene un comienzo ¥y
todo llega a un final, y hoy arribamos a lo que le correspondidé cumplir al
hospital San Rafael de Alajuela -cometide que realizb con toda satisfaccitn al
servicio de la comunidad, para iniciar ahora otra €poca con una nueva concep-
ciébn de servicios médicos., EIl pals ya no hace divisiones entre asegurados y
no asegurados, Trata actalmente de darle igual atencidn a todos los costarri-
censes, FEn esta funcion una nueva legislacién y una nueva accibn de asisten-
ciz médica han sido desarrolladas, Para quienes estamos en la parte de di-
reccitn y planeamiento de la Institucitn ha sido particularmente grato partiei-
par en 1o que representa el disefio del futuro de las funciones de este hospital,
Tenemos el propbeito institucional de transformarlo, segin nos lo vayan per-
mitiendo las posibilidades de presupuesto, de planta fIsica y de recursos huma-

nos, en un hospital que llene las aspiraciones, no s6le de la comunidad de A-
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lajuela, sino también de la zona programitica de la cual este centro se va a
converiir en hospital regional y en hospital principal, Tenemos la inwencion
de convertirlo en un hosp tal de clase A, Para lograrlo tendremcs que hacer
las inversiones necesarias en equipo médioo y administrativa ¥ en aguellos
programas de adiestramiento del personal que sean precisos con el objeto de
que el hospital llegue a cumplir la misitn que se le ha encomendado™,

Reiter6 "que a nivel de la gerencia, tendremos el mejor de los espiritus de
servicio y de colaboracién con el persomal, para que podamas cumplir cada u-

no en su posicién, con la nueva responsabilidad que gsumimos™,



Gréfica del grupo de funcionarios del Seguro Social, médicos
y miembros de la Junta de Proteccién Social, que tomd par-
te durante el desarrollo del programa de traspaso,
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ZONA DE ATRACCION, ESPECIALIDADES,
SERVICIOS E INSTRUMENTAL MEDICO QUIRURGICO




Gréfica del grupo de funcionarios del Seguro Social, médicos
y miembros de la Junta de Proteccién Social, que tomd par-
te durante el desarrollo del programa de traspaso,
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El éarea de atraccién total del hospital se extiende a todos loe cantones de la
provincia, excepto Upala, que en conjunto forman unz poblacifn de 399,188
habitantes, de los cuales 166,980 constituyen el firea de influencia directa,
Este hospital, en 1a actualidad, da servicios en las fireas médicas que enume-
ramaos:

Especialidades bésicas: ademfis de los gervicios de Consulta Externa, atiende:

Medicina, Cirugfa, Pediatrfa, Ginecologia y Obstetricia (con las salas necesa-
rias para el servicio).

Sub-especialidades médicas: Gastroenterologla, Cardiologfa, Neumatologla, Neu-

rologla, Dermatologia, Endocrinologfa, Hematologfa, Psiquiatria y Reumatologfa,

Sub-especialidades quirdrgicas: Ortopedia, Cirugia recomstructiva, Urologia,

Otorrinclaringologla, Oftalmologia, Anestesiologia y Cirugia Pedidtrica,
Servicios de diagnbstico : Radiologfa, Anatomla Patolbgica, Laboratorio Clinico
y Banco de Sangre.

Servicios de emergencia: atencién al pdblico y sala de obsarvacién pare adultos

y niiios,

Servicios de apoyo administrativos y generales: Farmacia, lavanderia, mante-

nimiento,central de esterilizacitn y casa de mAquinas,
Otros servicios: Docencia para estudiantes de medicina, proveedur{a, dietftica,
Servicio social y generzles y oficina de personal,

Documentos médicos: Identificacién, admisi6n, verificacion de derechos y esta-
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distica.
Oficinas : una dedicada a la direccitn médica que sirve el doctor Carlos Alber-
to Ruiz Sdérzano y otra para la administracién a cargo de don Jorge Carranza

Gamboa,

Nimero de camas: 230, con un Indice ocupaciomal promedio del 72 por ciento,
entre hombres y mujeres. Hay un pensiomado con 6 cuartos encamados y uno
para maternidad,

Entre 1978-1983, el ndmero de camas se aumentb en 10, con 92,765 ingresos ¥y

92,716 egresce, en ese mismo perfodo,

—————memm e

En la actualidad en el hospital sirven 462 personas: 43 médicos, 4 microbiflo-
gos, 2 farmacéuticos, 35 enfermeras graduadas y 93 auxiliares de enfermerfa.
El resto lo forman los empleados administratives, de serviclos generales, tfc-
nicos, de talleres, cocina, lavanderfa y choferes.

El hospital trabaja 24 horas al dfa, con grupos de emjleados que se turnan

cada 8 horas,
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€sbe dostacar un asgpecto de log servicios médicos que se¢ refiere al equipo
médico~quirfirgico con que cuenta eate hospital, entre otras cosas: 12 Incuba-
doras, Incluyendo una para trapaporte de prematiros en ambulancia, 5 tiendas
de oxdgena, 2 bisturfes eléctricos, 4 resucltadores, 2 respiradores automdti~
cos, 2 electrocauterios, 1 desfibrilador, 2 monitores osciloscbpicos pars cul-
dadvs intensivos, § salas de operacionmes perfectamente equipadsg, sala de
partos, y sala de cirugfa menor y emergenclas, Ademfis | aparatc de Ra-

yog X de 500 miliamperios, fljo, y otro portitil, 1 gastroscopio de Sbra Optica
¥ ademds electrocardiégrafo, electroencefalégrafo, 3 autoclaves modernas, un
laboratorio clfnico completamente equipado, y banco de smgre con una existen-
cia permanents de sangre graciss a las donaciones volontarias, Tiepe un Ban-
co de Leche Materna,

Aslmismo, dispone de ung planta eléctrica automdtica paras cusnde falta la co-

rriente en la ciudad y uns lavanderfa moderna.
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VOLUMEN DEL MOVIMIENTO HOSHTALARIO 1976-1984




La totalidad de servicios atendida por el hospital, en sus distintas Areas,

de 1978 a julio de 1983, se resume en el cuadro estadistico que reproducti-

mos:
- Congulta Externa 59,576
- Urgencias 291,012
~ Partos atendidos 25,453
- Operaciopes (Clruglfa Mayor) 39,003
~ Medicamentos despachados 11,383,170
- Exfimenes laboratorio 1,239,083

- Placag Rayos X 272,060
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MANCS A LA OBRA DE AMPLIACION Y RECONSTRUCCICN

DE LA PLANTA FISICA




66~

Los ofrecimientos que hizo el subgerente médico de entonces -hoy Presidente
Ejecutivo, Dr, Guido Miranda~, en el discurso que pronuncit en el acto del
traspaso y tambié personalments, de gue la Caja procederfa dentro de un lapso
razonable déd -tiempo, a ampliar o renovar aquellag partes del edificlo deterio-
radas o de espacio insuficiente, han gido cumplidos en una buena proporeifn,
gin que la institucién bobiese andado con reparos para hacerlo, no obstante las
limitaciones financieras que ha tenido en los dltimos afiocs,

Cm Instruccianes de la Subgerencia Médica, el Departamento de Ingenier(a y
Arquitectura hizo un estudio de las freas flsfcas mds crilicas del hospital,
que debfan de ser ampliadas, remodeladas o relocalizadas,

Las recomendaciones de esta dependencia tscnica fueron aceptadas y sin dila-
clones se elaboraron los planos y se Imiclaron los trabajos, con un resultado
satisfactorio que puede verse ahora:

- Farmacia - comstruccifn nueva

- Quirtfanos - aumentado su nfimero de 2 a 4

« Capilla - construccién nueva

- Servicio de Patologla -~ comstruccifn nueva

- Aulas docentes y bodega de aprovisionamiento - remodelacifn
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- Salém de encamados - construccifn nueva
- Oficinas para las direcciones médica y administrativa - remodelacifn
~ Comedor y cocina ~ reacondiclonamiento

Estus obras demandaran un gasto superlﬁr a los ¢10 millones,

Ahora se va & reallzar un trabajo que se cmsidera inaplazable: la cansiruccifn
de una nueva frea flsica para alojar log servicios de emergencias, gue estfin
atendiéndose en forma inadecuada por Ialta de espacio.

El Preslidents Ejecutivo Dr., Miranda, ba impartido instrucciones especiales

al Departamento do Ingenierla y Arquitectura para que lleve a cabo esta obra
en ol menor Hempo posible,

Dicho Departamento inicib los trabajos de disefic y planeamiento en agosto de

1683, Espera concluir las cbras a finales de julio del 84,
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ESCENAS DE LA VIDA DIARIA HOSPITALARIA



En el Laboratorio Clico
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En pediatria

Encamado en cirugfa para mujeres
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Laboratorio del Servicio de ‘- Patologia



Doctor Carlos Alberto Rulz Solorzano - Director Médico

Comité encargado de confeccionar el programa conmemorative de los 100 anos de
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SUBGERENTE MEDICO PROPONE LA CONSTRUCCION

DE UNA NUEVA Y MODERNA CLINICA EN ALAJUELA
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Texto del importante acoerdo que aprobd la Junta Directiva del Seguro Social,
en gu artfeculo 73 de la sesifn ordinaria N*4622 del 12 de abril de 1973:

" La Junta Directiva de la Caja, después de escuchar y ver
la amplia exposicién [lustrada realizada por el Dr, Guido
Miranda, Subgerente Médico, scobre el programa completo
parg la construccitn de la nueva Clinica de Consulta Ex-
terna del Seguro Soclal, en la cludad de Alajuels, cuyo cos
to aproximado serfa de 7.5 millanes de colones y su drea
a edificar de 5,750 metros cuadrados; después de tomar
nota de los comentarlos y observationes formuladas al res
pecto por los Directores y de conocer loe demis detalles
pertinentes de este proyecto, ACUERDA:

1) Aprobar en todas sus partes el provecte presentado
por el Dr, Guido Miranda, Subgerente Médico, 8 con-
slderacitm de esta Junta Directiva, y dar la autoriza-
¢lbn correspondiente para que se elaboren log planos
¥y de inmediato se prosiga con todog log trémites de
elaboracifn de la licitacifn pdblica respectiva,

2*) Felicltar a la Sulgerencia Médica por la presentacifn
y contenido de este proyecto y por el grado de fun-
cionalidad que los técnicos de la Institucin bhan lo-
grado dar a esta obra, tipica de la prestacifn de ser
vicios asistenciales de la seguridad social”,
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INAUGURACION DE LA NUEVA CLINICA PERIFERICA,
COMO PARTE INTEGRANTE DEL HOSPITAL SAN RA FAEL,
EN EL AREA DE CONSULTA EXTERNA
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La Caja fnaugurd en la mafiana del 8 de agosto de 1976, la nueva clfnica pe-
riférica de Consulta Externa Doctor Marcjal Rodrfguez Conejo, que construyb
en la Ciudad de Alzjuela con un costo de ¢20 millomes,

El acto que se efectud en la plaza de acceso a la cllnica, asuscits tal interés
y entusiasmo en el gseno del pueblo alajuelense, que‘ se tradujo y pal.;entizb

en la presencia de varioe miles de personas, ansicsas de VlVll" y compartir
la emocitn que aviva un acontecimiento que se sabe seri beneficloso para la
salud.de la poblacibn,

Hubo un vistosc desfile de estudiantes de log 12 colegia de Alajuela y se con-
ton con la colaboracitn artfstica del "Coro de Cursillos de cristiandad"de la
localidad,

Durante el desarrollo del programa, hicieron uso de la palabra varias personas:
- Don José Morera Soto, presidente de la Uni6n de empleados y trabajadores
de la Munieipalidad de Alajuela, quien habld en representacién de todos los a-
segurados adscritos a la nueva dinica,

~ Doctor Guido Miranda Gutiérrez, Subgerente Médico de la Caja,

- Dan Antonio Pacheco Pérez, Gobernador de la provincia,

- Licenciado Jenaro Valverde Marfn, Presidente Ejecutivo del Seguro Social,

- Doctor Herman Weinstok, Minlsiro de Salud,
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- Presidente de la Repiblica, licenciado Daniel Oduber Quirbe,

- Dofia Ester Jinesta de Rodrlguez, quien fue esposa del eminente médico
con cuyo nombre se distingue la clinica,

El presbitero Juan Noin, de la Iglesia de "La Agonla", tuveo a su cargo la

bendicitn de las nuevas instalaciones Hsicas,
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Varios miles de personas asistieron al acto de
inauguracion de la nueva Clinica.
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CARACTERISTICAS DE LA CLINICA INAUGURADA




S

Entrada principal de la unidad de medicina general,
puesta al servicio de la sociedad alajuelense,
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Levant6é la planta fisica la empresaz '"Fdica Limitada", de esta plaza, con una
drea de construccitn de 6,000 metros cuadrados, dentro de un terreno gue mi-
de 21.000 metros cuadrados, que la Caja comprd en la llamada "Calle de los
Higuerones', lugar ideal para el desarrollo de este proyectoc arquitectfnico ,
por su exuberante vegetaciébn y cercanfa al cuadrante urbano de la ciudad,

Esta clinica estd cmsideracia como una de las m#s funcionales y plisticas del
Seguro, que muestra un gradeo mayor de sujecién al concepto técnico moderno
que rige la construccitn de esta clase de establecimientos médicos y de acuer-
do con la situacitn .econbmica del pals,

Esta unidad médica tiene una disposicifn muy singular: presenta algunag partes
més amplias de las que corresponden a una clinica periférica de estructura tra
dicional, porque el doctor Guido Miranda Gutiéreez en la Subgerencia Médica
de la Caja y el Departamento de Ingenierla y Arquitectura, -con la intervencitn
del director del programa arquitecto Alberto Linner Dlaz y su asistente lnme-
diato ingeniero Bernal Vega Calvo,- coincidieron en que esta clinica el éla de
mafiana debe tranaformarse en la Consulta Externa de un futuro hospital, cuan-
do el hosplital-base, San Rzfael, ya no sea suficiente para atender las necesl-
dades creclentes de la comunidad y cuandc; la institucitn lo disponga de canfor-

midad con el desarrollo de los servicles médicos,
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Por csta circunstmcia, las particularidades de 1o clinica corresponden a un
cspacio mayor en previsitn de la funcifn y los aervicios que tendrd a su car-
go en el futuro,

Traslado del persomal del dispesario a la clfica

Al iniciarse actividades regulares en las nuevas instalaciones, se hizo con el
mismo personal, de todos los niveles, que ocupaba e} viejo dispensario, Su
reforzamiento estd previsto hacerse en el mismo momento on gue la demanda
de servicios ‘médicog sobrepase la dimems itn que abora tienen,

El antiguo edificio del dispensario seri acondicionado para servicios de Odon-
tologla, Rchabilitacién y otros que no siendo de tipo estrictamente médico, se-
rin excelente soporte para la nueva clinica,

Distribucién de dreas y servicios

La distribucitn de las dreas y servicios de la clfnlca, responde a un programa
que fue discfiado por la Subgerencia Médica, en asocio de la Direccién Técnica
de Planificacitm,

Dispone de 34 consultorios, asf:

- Medicina General 15

~ Pediatrfa 6

- Ginecologla 4
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= Odontologia

- Otorrinclaringologfa, (con Audiologia)
- Oftalmologla

~ Clasificacién de la consulta, en la

planta baja

Ademés cuenta con divisiones para:

- Consulta Extemporinea y Emergencias

Laboratorio

Farmacia

Archivo clinico

I

Oficina para la jefatura de enfermerla

Identificacién

- Auditorfa mé&dica

t

Rayos X, con archivo y bodega

Central de Esterilizacifn, con bodega

Clrugfa Menor (limpia y sucia)

Inyectabies

Direccitn médica



~85=

- Direccitn administrativa

- Sala de reuniones

- Serviclo Soclal

- Aula Docente

- Consulta del nifio Bapo y vacunas
-~ Casu de mdquinas

- Mantenimiento

- Subestacifn elécirica

~ Central telef6nica

- Tanque parsa agua

- Bodega para aprovisioma miento

~ Vestidores separados para médicos, enfermeras y personal miscelfnec

- Estacionamiento

En la swursal-integrada a la clfnica- se hallan Ias oficinas generales de je
fatura, afiliacifn, admisitn, cajas, supervisifn e inspectores,
Un auditorio can cabida para 250 personas,

Una soda
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Personsl médico y especialidades

- Especlalistas 21
-~ Médicos generales 13
34

Inicialmente tuvieron 97 horas médicas diariag los 21 especialistas y 86 horas

médicas al dfa, los 13 médicos generales,

Especialidades médicas que integran loda programas de la clfnica:
- Medicina general

= Cardiologfa

Cirugfa general

Clrugfa recomstric tva

- Demartd ogia

Gastroenterologia

Medicina Inierns

- Neurologia

Oﬂalmolggfa

- Pre-natales con 2 enfermeras graduadas

Planificaci 6n Famillar
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- Urologla

- Ginecologfa

- Pediatria

- Psiqulatrfa

Area de atraccitm

El 4rea de influencia de la clinica la integraban en aquella fecha los 104,645
habitantes del cantém central de Alajuela, con 13 distritos: central, San José,
Carrizel, San Antmio de El Tejar, Sanflago Oeste, (Rlo Segundo); San Isidro,
Sabenilla, San Rafael de Ojo de Agua, Santiage Este, (La Guicima); Desampn-
rados, Turrficares, Tambor y La Garita,

Proyeccitn del dispensario

En ¢l dispensario del Seguro que ge desaloj6, se atendfan a 31,555 asepurados
directos y familiares; 28,687 potenciales y 8,008 asegurados por el Estado y

un promedio apugl de 18,000 a 19,000 cansultas,



UNIDADES MEDICAS DEL SEGURO _EN LA
PROVINCIA DE ALAJUELA QUE PROTEGEN
A 399,118 HARITANTES
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Ya que hablamos de Alajuela vale 12 pena consignar el becho de que desde el
31 de mayo de 1975, la Caja asumib la administracién y los servicics médicos
en el cantée de Ssn Carles, en donde construy6 un nuevo hospital con un coste
superior a loe ¢50 mikmes, La financiaclién de esta obra se hizo can fandos
provenlentes del préstamo del Banco Imteramericano de Desarrollo, otorgado
ca el fin de dar sustento ffslco y tScnico al programa nacianal de salud que
administra el Seguro Soclal, FEsta Insiitocitn fiene ya bajo su dependencia loe
hospitales de San Rafael de Alajuela y San Franclsco de Asl8 en Grecia,

El nuevo hospital periférico de Los Chlles ya estd en serviclo (programa

BID-~ CCS8S),

Cuenta el Seguro Social con centros regionales que Ie permaiten garantizar a
toda la provincis serviclos médico-asislencinles Integrados, con sujecién a un
sistema escalonado de salud que favorece & 399,118 habitantes,

Como soports a este extraordipario programa médico-hospitalario, funcimman con
regularidad, desde el dla de su lpaugura.clﬁn v puesta en serviclo, ademds de
1a clinica Doctor Marcial Rodriguez en la ciudad de Alajuela, las de lag comu-
nidades de Sabanilla, Carrizal y San Rafael de Ojo de Agua; San Carlos,centro,
Venecia, Pital, Altamira, Altamirita, Aguas Zarcas y La Fortuna; Zarcero

de Alfaro Ruiz, Valverde Vega, Marenjo, Grecia, Tacares, Orotina, Palmares,
San Ramf&m y San Pedro de Poda,

Actuadments se esif revisando todo el programa asistencial de Alajuela, con el

ohjeto de sumentar su capacidad y nivel técnich de atoncitm médica,
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