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Prologo

urante la celebracion del Cuadragésinve Aniversario del Hospital Na-
cional de Nifos, el 24 de mayo de 2004, senti una eporime satisfaceion
al hacer un recuento de [a [abor realizada por las decenas de héroes
—anénimos en su mayotia— quienes habian impaciado-en la salud de
lus menares costarricenses,

Me conmueve recordar que en 1964 murieron en Costa Rica 5000 ninos y nifas
como consecuencia de la enfermedad diarreica y que la primera sesion clinica de
este Centro Pedidtrico verso sobre fos problemas frecuentes v de ala mostalidad por
causa del sarampion, [a roslerina y [a difteria.

La mertalidad infantil en 1963
fue de 77.6 casos por 1000
nacidos vives en el primer ano
de vida, lo que contrasta con la
mortalidad infantil en el 2008,
correspondiente a 8.9 casos por
1000 nacidos vivos, Indiscuti- {

blemente, el peso especifico del - e
Hospital Nacional de Ninos dio

|
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solidaba. Tedo ello, sin lugar a { I 'S
dudas. impacto en la disminu- == ] iy
cion de la monalidad infantil. N ot Bl it

Pensé en ese momiente que, siendo yo parte de la generacion que conocid la historia
de la ereacicn del Hospital y que wve la suene de participar en su desarrollo, cargaba
sabte mis hombros la obligacion de trasmitir en un libro Jas semblanzas de aquellos
pioneros quienes se atrevieron a sofiar al fado del Or. Carlos Sdenz Herrera, su (unda-
dor y primer Director.

Nuestra antesala fue ¢l Hospital San Juan de Dios, desde su fundacion en 1845,

Por esa época se hospitalizaban a los menores en salones para adultos, hasta que en
1932 inicio su atencion en un edificio de madera [rente a la antigua sede la Munici-
palidad de San fosé.

El Dr. $aenz Herrera regreso al pais en 1935 y, después de una fucha de 10 arios, se
inauguré en 1945 la Seccion de Pediatria de) Hospital San juan de Dios, con una
capacidad de 140 camas.



En 1954 Costa Rica fue azotada por la epidemntia de poliomielitis que alecto, prinei-
palmente, a la poblacion infantil y dejé secuelas en 1085 menores,

Esta situacion inspird en ¢l Dr. Sdenz Herrera la idea de construir un hospital, el cual
contara con instalaciones adecuadas para la atencion de los menores. Este proyecto
arranco con la ayuda de la Junta de Proteccion Social de San José,

El 28 de mayo de 1956 se suscribia el contrato correspondiente con la firma de
ingenieros y arquitectos White, Noaskes y Neubauer de Washington para el desarro-
Ho de los planos, gracias a la financiacién conjunta de la Junta de Proteccion Social y
del Servicio Cooperativo de Salud Pablica. Asi, el 24 de mayo de 1964 se inaugurd

el Hospital Nacional de Ninos Dr. Carlgs Sdenz Herrera, con una ceréemonia solemne
que contd con la presencia del Presidente de la Republica Francisco . Crlich. De esta
manera, se iniciaron las labores dentro de un edificio que contaba con 16 000 m? de
area de construceion, 300 camas de internamiento, 400 empleados y & especialidades
en consulta médica y no médiea, todos dispuestos a cultivar con devocion el com-
portamiento ético laboral y asumiendo la responsabilidad otorgada en ese momento
al Hospital,

Merece destacar que desde los albores del “proyecto Hospital” se establecié una for-
ma novedesa de convertir los suenos en realidad de la - mano con los ciudadanos. Se
busct el dinero complementario mediante la campana denominada “La Marcha del
Colén™ atn hoy, quienies en aquel entonces éramos ninos, recordamos vividarnernte
el termametro que mdicaba el dinero recaudado. A lo anterior, se sumé la iniciativa
de la Feria de las Flores, donde las embajadas brindaban sus productos con exonera-
cidn de impuestos.

[l dinero recaudado se depositaba en la Asociacion Pro Construccion del Hospital
Nacional de Nifos, la cual fue establecida en 1954, Posteriormente, ¢l 6 de febrero
de 1964 cambid su nombre a Asaciacian Pro Hospital Nacional de Nines.

Le he llamado a esta obra *Homenaje a los Pioneros”, utilizande como definicién de
pionero a aquellas personas quienes digron los primeras pasos al lado del Dr. Carlos,
Sdenz Herrera y quienies estuvieron ligadoes al desarrollo del proyecto, su implemen-
tacion y puestd én marcha en los primeros dos aios a partir de su inauguracion. Este
documento presenta las semblanzas de aquellos maestros en los diferentes campos,
encargados de sentar las bases de lo que hoy disfrutamos,

El Dr. Carlos Saenz Herrera fue el *Papd”, quien tuvo la sabiduria de rodearse de
personas quienes integraron de inmediatorel sueno en sus corazones y crearon juntos
una Institucién que se regirfa por los més altos principios y valores humanos.

Los médicos costarricenses recordamos al Dr. Reberto Ortiz Brenes, primer Jefe del
Departamento de Cirugia, conocido como el “Gallo”, hombre decidide; exigente,
dinamo en la recaudacion de dineros. Asimismo, rememoramos al Dr. Rodrigo Loria
Cortés, primer Jele del Departamento de Medicina, a quien con carino sys alumnos



le Hamaban el “Coronel”, de estrictas normas académicas, revisor permanente del
expediente clinico y quien mareé con su ejemplo la actividad docenie y cienufica de
este Ceniro Pedidtrico. En ellos encarno a los 400 héroes que estuvieron presentes en
el nacimiento de nuestro Hospital.

No debemos permitir que sus recuerdos se esfumen en el tiempeo... yo. por mi parte,
no lo hare.

Dt. Rodolf¢ Hernandez Go
Director Hospital Nacional e Nifos



Carlos Saenz Herrera

n hombre del siglo pasado
pero con mentalidad del
venidero quien, con su
perspecliva visionaria,
encontro la forma de
edificar sus suenios y heredar una
institucion de gran trascendencia para
beneficio de todo el pais. La historia
de Carlos Sdenz Herrera inaugura este
homenaje a los pioneros del Hospital
Nacional de Ninos, a sabiendas de que el
titule de precursor le queda corto debido
a su destacada trayectoria como fundador
y director de dicho centro medico.

Sin lugar a duda, se podrian llenar las
paginas de un extenso libro al plasmar
la obra de este afamado médico. Sus
numerosas contribuciones a la salud cos-
tarricense se encuentran documentadas
en diversos escritos de la épeca y, atin
hoy, muchisimas personas lo recuerdan
con carino por su labor como pediatra,
sus apertes en la estera politica nacional
o su trabajo como lechero, entre otros
campos donde se desempeno

Lo que resulta facil es percibir la mistica,
entrega y lalento de este lider en la crea-
cion del Hospital gracias a las referencias
de colegas, subalternos, companeros

de trabajo, amigos o pacientes. No es
casualidad que todos los personajes
entrevistados para resenar esta memoria
lo mencionen en sus relatos y conserven

gratisimos recuerdos y mis de una her-
mosa anécdota sohre la vida del galeno.

Evocado por algunos como el padre de
la medicina pedidtrica en Costa Rica,

el sertor Carlos Saenz Herrera fue un
hombre inteligente, quien supo poten-
ciar al maximo sus capacidades pero
también las de quienes le rodeaban. Para
concretar sus ambiciosas metas, se hizo
acompanar de personas talentosas, quie-
nes se convirtieron en su mano derecha
y en asiduos discipulos.

Carlitos, como le decian sus allegados
debido —quiza— a su pequena estatura,
llevo a la realidad uno de sus mds grandes
ideales: la construccion de un hospital
especializado en atencion infantil, el

cual respondiera a estandares de calidad
comparables a los que solo podrian
ostentar paises del primer mundo.

El nacio en Bruselas, Bélgica, el 1.0 de
setiembre de 1910. Su madre se desplazo
hacia este pais europeo por temor a

las réplicas del terremoto ocurrido en
Cartago el 13 de abril de ese mismo ano.

Sin embargo, un parto complicado causo
la muerte de su progenitora cuando don
Carlos tenia solo cuatro meses de nacido.
Volvio a Costa Rica, en donde [ue criado
por sus tias y otros familiares pero al
cumplir los 7 afios sufrio, nuevamente,

la pérdida de un ser querido: esta vez su
padre.

Dicho escenario marcé su ninez y perfilo
a un ser humano lleno de sensibilidad y
acostumbrado a realizar su mayor esfuer-
zo en cada accion. Efectud sus estudios
primarios y secundarios en tierras ticas,
pero regreso a su pais natal a formarse
como médico. Allf siguié una carrera bri-
llante y sobresaliente; luego se trasladé a
Estrashurgo, Francia, para especializarse
en Pediatria.

De esta manera, se consagro como el
primer pediatra académico costarricense
en ejercicio y se desempend bajo la con-
signa de que, a nivel de atencion meédica,
el nino no debia ser tratado como un
adulte pequeno sino como un ser con
fisonomia particular y compleja.

El Dr. Saenz inicio su carrera desde la
Seceion de Pediatria del Hospital San

Juan de Dios y por varios anos fungio

como su Jefe. Desde este puesto, don
Carlos afronto una San José plagada

de enfermedades que afectaban,
particularmente, a la poblacién infantil,
“El se encontré con un pais de ninos
descalzos y desnutridos quienes
sulrian malaria, parisitos intestinales y
enfermedades infectocontagiosas. Esta
era una de las ciudades mas insalubres
de todo el continente americano, con
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El Dr: Sdenz Herrera es considerado el iniciador de
la pediatria en Costa Rica y lider inspirador en la
creacion del Hospital Nacional de Ninos, el cual lleva
su nombre a modo de reconocimiento por su vision y

mistica inigualables

una mortalidad infamil altisima. Papa
liberé una lucha enorme contra todo
ello™, resennd el Dr. Alberto Sdenz
Pacheco, hijo de este pianero.

Asi, el galeno fue estebleciendo una
Setcion cada vez mas fuerte y esiable
pero que resulto insuficiente para atender
a toda la poblacion infantil costarricense
durante la epidemia de poliomielitis en

el ano 1954, En ese momento, nacio

la idea de fundar un hospital de nifos
que hrindara mejores condiciones y
tratamientos para subsanar las sectelas
de la peste,

El pueblo costarricense fue el protage-
nista en la construccion de esta magna
obra arquiteclonica, pero Carlos Saenz
Herrera se lleva el merecido crédile de
ser la persona quien despertd en nuestra
sociedad un intenso espirity de colabora-
cion hacia los mds pequerios.

En mayo de 1964 abrio sus puenas el
Hospital Nacional de Nifos, edificado
sobre los jardines del Hospital Psiquiatri-
co e un terreno perteneciente a la Junia
de Proteccion Social de San José. Se
trataba de un inmueble de cinco pisos,
500 camas, incubadoras, laboratorios,
balcones, pasillos con disenos precolom-
hines, personal meédico v administrative
de alio nivel y, sobre todo, una mistica

y un amor sin igual hactd los nifios. La
edificacion, monumental e imponente,
sobresalfa en el Paseo Colon.

“La mayor parte del dinero recaunda-

do para la construccién del Hospital

fue proveniente de los bolsillos de los
costarricenses, mediante la celebracion
de actividades como la Marcha del Colon
y la Feria de las Flores. La primera Feria
se celebrd en San lsidro de Coronado, el

pueblito de crianza de mi padre y conto
con la visita del entonces presidente
Pepe Figueres, su gran amigo™, detallo ¢
Dr. Saenz Pacheco.

Una de las mas arraigadas pasiones de
este doctor fue la crianza y exposicion
de ganado lechero. La finca Los Jaules,
ubicacla en Patio de Agua de Coronado,
se convirtié en el sitio de retiro durante
sus escasos ratos de ocio. Pronto, don
Carlos 53enz tue hien conocido entre los
veginos de la zona, quienes acudian a él
para compartir sus problemas y escuchar
un sabio consejo. “Los recuerdos mas
lindos de mi infancia son de Coronado,
él nos heredo ese amor por lo rural, por
la lecheria, por la tierra.. ", destaco don
Alberto.

Esta actividad tambieén la desarrollé con
excelencia, El Dr. Sdenz Herrera llego

a ser el mejor eriador y expositor de
Costa Rica y Centroaniériea en su época.
Ademas, participo activamente en la
fundacion de la Cooperativa Dos Pinos,
cuando se determing que la leche era un
importanie transmisor de enfermeda-
des. El objetivo claro de su intervencion
fue purificar este liquido y aumentar su
calidad.

Entre sus muchos quehaceres, este
pioners [ormo parte del Centro para
¢l Estudio de los Problemas Naciona-
les, junto a pensadores destacados de
la época como José Figueres Ferrer

y Francisco Orlich Bolmarcich. El
médico Saenz Herrera se caracterizo
por ser un hombre de grandes ideas,
fine sentido del humeor y creatividad
para selucionar problemas. Nunea
improviso en su labor profesional; fue
un investigador insaciable, educador y
pacihsta extremo.

Una de sus plegarias predilecias era la
denominada "Oracién simple”, atri-
buida 2 San Francisco de Asis, la cual
reza: “Sefor, hazme instrumento de 1u
paz. Que donde hayz odie. siembre yo
amor; que domde haya olensa, ponga yo
perdon. Pues dando es como recibimos,
perdonando es comeo i nos perdonas

y muniende en Li es como nacemos a la
Vida Elerna™,

Esta [ue, posiblemente, la consigna
mas fuerte que marcé la vida de Carlos
Séenz Herrera. Los primeros afios de
funcionamiento del Hospital no fueron
faciles; entones, las preocupaciones
por sacar adelante dicho centre médico
minaron su salud. El Dr. Saenz fungio
como Director hasta 1971 y en su lugar
guedo el Dr. Edgar Mohs Villalta, una
persana de su absoluta confianza y gran
apoyo en el proceso de transicion.

El ilustre lider fallecid el 7 de noviembre
de 1980, al cumplir los 70 anos. Pars
ese entonces, ya sumaba una década en
condiciones de salud deterioradas como
consecuencia de dos accidentes vascu-
lares ocurridos a finales de los sesenta e
inicios de los setenia.

“Mi padre me ensend a siempre
posponer las necesidades propias
y anteponer las de los demds”,
Alberto Sdenz Pacheco

“El Dr. Saenz fue ejemplo para
todos en este Hospital, como
un padre con gran sentido
humanista”, Jorge Arguedas Soto

“La mistica del Dr. Sdenz Herrera lo

caracterizd toda su vida. El llegaba

a las doce de la noche a ver si uno
estaba bien”, Alba Rosa Loria



“para mi el Dr, Carlos Saenz
Herrera esta entre las 10 personas
mds grandes que nacieron en este

pafs, no 50lo en la labor profesional

sino por la calidad humana,
Siempre afirmo que en el Hospital
todos éramos iguales”, Eduardo
Soto Leitén

“£] era como un papa para todos,
pero lleno de bondad... Ef Doctor
confiaba en la amistad y la honra-

dez de la mujer, no por sumisa sino

porque podia enfrentar cualquier
situacién’, Cecilia Lizano Madrigal

“Considero al distinguido Carlos
Saenz Herrera como el mejor cos-
tarricense del siglo XX. Un hombre

extraordinario, de sensibilidad e

inteligencia asombrosas”, Carlos

Saborio Alvarado

“£| pr. Saenz fue enormemente
cristalino, con una vision extraor-
dinaria y una personatidad que
impactaba a la gente. Era el dngel
protector de los ninos, duefip de
una nobleza excepcional”, Carlos
Arrea Baixench

“E| nunca se marcho de aqui, sigue

vivo en todo lo que es honesto. Fue

el Maestro de maestros, humilde
y sencillo de corazon”, Normita
Quirds Solis

“Inspirado en la dulce expresion
del nifio que inicia en esta hoche
del ultimo de marzo de 1954 su
apacible suefio, iniciamos también
—sereno el espiritu y emocionado
el corazén— una campaia
nacional destinada a buscar mayor
proteccion para aquellos nifos

que, perdida la salud, requieren
urgentemente de asistencia médico
social”, extracto del discurso radial

de Carlos Sdenz Herrera cuando

inicio 1a recaudacion de fondos
para el Hospital Nacional de Ninos

Agradecimiento especial:

Dy Alberto Sdenz Pacheco, hijo de este
pionero v jefe de la Seccion de Neonag-
tologia del Hospital Nacional de Ninos.

Primera fotografia; Archivo del Hospital
Segunda fotografia; Carlos Villalobos

£l Dr. carlos Saenz Herrera ha
sido marcado por |a historia como
un lider nato y sensible, quien
convencia par 5us ideas y por sus
acciones, no solo por sus patdbiras.

Viajo a Bélgica (1g28), donde
se gradug de Docor en Medicina
en la Universidad Libre de Bruse-
las (1934). Luego, se especializo
en pediatria en la Universidad
de Estrasburgo, Francia. Contrajo
matrimonio por primera vez con
Virginia Pachecho Gutiérrez y concl
bio cuatro hijos. Posteriormente, se
unio a Angela Carbonell Massenet,
con quien tuvo tres hijos mas. Fue
abuelo de 21 nietos

Su figura de autoridad y su
capacidad sobresaliente [0 [levaron
a ocupar importantes posiciones en
saludy politica. Algunas de fas mas
destacadas son:

« Ministro de Salud de 1949 a 1951

Fuente.En sta al D Alberto Saeny Pachedt

Homenaie a los Pipneros | 1 1

Vicepresidente de la Reptiblica
de1g62 a 1966

Presidente interino en 1963y
1965, en susttucion det Presiden-
te Francisco Orlich Bolmarcich.
Presidente de |a Caja Costarri-
cense de Seguro Social.

Profesor y Decano de fd facuftad
de Medicina de la Universidad de
Costa Rica.

Presidente del Colegio de Medi-
cos y CiTujanos.

Fundador de fa junta de la Asocla:
cidn Costarricense de Pediatria.
fundador de la Citedra de Pedia
tria de la Universidad de Costa
Rica

Declarado Benemerito de ja Pa
tria por la Asamblea Legislativa
de Costa Rica en 1980
Candecorado con {a Orden de fa
Corona por parte del gobierno de

Bélgica en 1363.




Alba Rosa Loria Chaverri

uando Alba Rosa Loria

Chaverri visito el Hospital

de Heredia a sus 15 anos

de edad. nacio en ella una

pasion precoz e intensa
por la microbiologia. Se especializo en
esta carrera y anos después ingrese como
funcionaria del Laboratorio de Quimica
Clinica en un nuevo centro médico dedi-
cado a [a atencion de ninos,

Asi Tue como dio inicio a lo que ella
Hama “la lucha preciosa del investigador™,
haciendo referencia a las multiples
ocasiones en que indago acerca de
nuevos pu]{'L‘im}L‘lm‘h. extranos
sintomas, resultados sospechosos de
examenes medicos e instalacion de
equipos modernos para el analisis clinico

En esta versatil profesion, la Dra. Loria

ha cosechado sus mas entranables logros,

muchos de ellos desde su puesto en el
Hospital Nacional de Ninos Dr. Carlos
Saenz Herrera.

Para formar parte del equipo de cola-
boradores de este hospital, Alba Rosa
recibio formacion practica mas pro-
[unda durante los dos afos previos a

la apertura. En el Ministerio de Salud
repaso bacteriologia v micologia; en el
Hospital Calderon Guardia se preparo en

el manejo de bancos de sangre y quimica

clinica; y, ademas, participo en pasaniias

Y capaciaciones mientras se construia el
nuevo edificio.

Una vez concluido este largo proceso
académico, les correspondio preparar el
laboratorio. “Todo estaba en los corredo-
res, guardado en enormes cajas de pino.
Allf habia equipos, materiales, reactivos

}' SLUNNISLIOS Fl]ll’L'Z.ll]]U‘-\ Ptll' il]')l'ﬂ'lﬂf\
para sacar todo, lavarlo, colocar, armar,
calibrar... Nos tomo casi dos meses esta
tarea, incluso se nauguro el Hospital y aun

habia equipos en cajas”, detallo dona Alba

En una oportunidad, le correspondia

a la Dra, Leria Chaverri echar a andar
Lres nuevos aparatos para ¢l Servicio de
Analisis Clinico. Segtn relato, estuvo
encerrada en un pequeno cuarto durante
una semana completa para calibrar los
equipos, contando solamente con los
instructivos en ingles, De esta [orma, se
empezo a usar el clorinometro, el mi-
crogasometro y la balanza analitica, tres
sofisticadas maquinas que no se habian
utlizado anteriormente en el pais

“Yo siempre estuve muy feliz y
muy agradecida porque me toco
luchar por levantar este Hospital...
Dios me dio el premio de trabajar
para la ninez costarricense”

La joven Alba Rosa salia de Heredia a las
sels de la manana y regresaba a las diez

de la noche en ¢l altimo bus. A pesar de
que nunca recibio el pago de horas extra,
la pasion y la mistica que inspiraba el
Dr. Carlos Sdenz la contagiaron para
trabajar con gran entrega y realizar todos
esos sacrificios, “Tuvieron que pasar diez
anos desde su apertura para que este
hospital caminara completamente bien y
sentir que erd una institucion de PesSO
esa primera década fue dificil”, afirmo

“El apego a esas cuatro paredes
hizo que yo me desprendiera de
todo: de la familia, de la ciudad, de
las amistades... yo no volvi a saber
nada de Heredia"”

Esta paston por la microbiologia hizo

que Alba Rosa dejara a un lado las demas
facetas de su vida. En el Laboratorio

le correspondio resolver todo tipo de
problemas pero también disfrutar de la
primera etapa de crecimiento y consolida-
cion de

pasaba horas enteras preparando gases y

Servicio. Junto a sus companeros,
reaclivos con una enorme concentracion,

porque el mds minimo error significaba la
muerte de algun nino

“De las cosas mas importantes (ue
aprendi es que un buen microbiclogo
siempre tiene que dudar y repetir. Dos
resultados 1guales son excelentes, un
resultade dudoso es malo”, explico esia
profesional.



Esta apasionada de la microbiologia se entrego de
lleno a su profesion para indagar y aportar nuevas
pistas sobre padecimientos como parasitologia,

diarreas y meningitis

Entre sus mayores aportes recuenta la
labor pionera de lo que ahora son grandes
laboratorios en ¢l Hospital de Ninos. Por
ejemplo, cuando se especializo la primera
meédico endocrinologa, Alba Loria inicié
también con las prucbas de hormonas y
EI uso dﬁ' IEU(_]CI'HOS 'd[)'dl'ﬂlOS en esta area
de salud. La meritoria larea constituyd un
importante antecedente para los labora-
torios de Endocrinologi y del Programa
Nacional de Tamizaje Neonatal, con el fin
de detectar una lista de peligrosas enfer-
medades en ninws recten nacdos.

“Me fascinaba investigar y apuntar a un
diagnéstico. Por ello, participé en mu-
chas sesiones clinicas haciendome valer
de las mas modernas armas: ultimas
pruebas de quimica clinica, equipos
excelentes, reactivos, imvestigaciones en
el extranjero... yo era como una rata de
biblioteca™. narro entusiasmada.

“El Hospital de Ninos es como una
casa para mi, que se introdujo
dentro de mi corazén y me hizo
servir y vivir plenamente”

Las primeras mvestigaciones sobre
pacientes con errores innatos del metabo-
lismo (trastornos o anomalias que afectan
las funciones quimicas en ¢l organismo)
se desarrollaron en su Servicio. Ahi se
sentaron las pautas de andlisis de ami-
noacidos y se practicaron las primeras
pruebas metabolicas.

Para lograr estas pesquisas, Hegaron

hasta sitios alejados con la intencion de
tomar una pequefa muestra de sangre a
pacientes con sintomas sospechosos y ast
tipificar el padecimiento para aplicar la

experiencia en casos posteriores. Muchos

de los resultados de sus indagaciones
forman parte de importantes libros y
manuales de referencia médica usados en
la actualidad

La Dra. Loria recuerda que en esa

gran casa nueva, llena de chiquitos, en
acasiones hacian falia insumos y presu-
puesto. A pesar de las limitantes, la gente
luchaba por camplir con excelencia sus
labores. “Yo no me arrepiento de nada,
mas bien me enorgullezco de haber pasa-
do esas ctapas dificiles”.

“Repetiria mi historia entera en
este haspital, y dando mads... sin
quitarle ni una coma”

Sus mas grandes regocijos profesionales
incluyen el desarrollo de trabajos de
investigacion, la oportunidad de viajara
congresos internacionales y el hecho de
fungir como educadora en Microbiologia

La Dra. Alba Rosa Loria
Chaverri desarrollé estudios de
Microbiologia en la Universidad
de Costa Rica (UCR). Luego de casi
veintisiete anos de labores para

el Laboratorio Clinico del Hospital
Nacional de Ninos, se retiro de esta
institucion. Ahora da consulta en su
laboratorio privado, ubicado en su
natal Heredia

Una de las mas fuertes motiva-
ciones para pensionarse fue dedicar

Fuente: Entrevista personal
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durante dieciseis anos. “Por mis manos
pasaron como veinticinco grupos

de microbiologos, a quienes traté de
traspasar la mistica, experiencia y canfio
que siento por la microbiologia”, enfatizo
dona Alba Rosa.

Fotografias: Carlos Villalobos

mas tiempo al cuidado de su madre
enferma y evitar la conduccion en
los embotellamientos de las carrete-
ras. Desde entonces, ha disfrutado
a sus sobrinos y sobrinos nietos
intensamente; ella asegura que no
podria vivir sin ninos alrededor.

Los fines de semana acostumbra
retirarse a su finca en las montafnas
de la provincia. Ahf, su rutina se apa
cigua entre jardines, lirios, aire fresco,
pajaros, mariposas y hortalizas.



Alberto Brenes Saenz

n pais entero en

desesperacion, madres

angustiadas y lenas de

panico, autoridades estatales

impolentes, ocupacion
hospitalaria hasta el tope y un connotado
grupo de médicos desarrollando rapidas
investigaciones anie el atroz padecimiento
que embestia contra los mas pequenos.
Ese fue el escenario de uno de los peores
dramas en la historia de la salud nacional:
la epidemua de pohiomielins

No es casualidad que todos los pioneros
de esta Memoria mencionen con allic-
cion aquella epoca, cuando no existia

un hospital infanul que pudiera frenar o
reducir las secuelas de dicha enfermedad
Aunade a ello, la carencia de médicos
ortopedistas fue un factor adverso para la
salud de los nifios costarricenses.

“La poliomielitis es una afeccion

musculo esquelética que afecta

y paraliza la parte motora... las

secuelas para los ninos pueden
ser terribles”

El joven galeno Alberto Brenes Saenz
cursaba su tercer ano de residencia

en el Hospital San Juan de Dios. Fl
terrible periodo de la peste desperto su
sensibilidad hacia la medicina infanuil,
especificamente en el area de cirugia
ortopedica y traumatologia

Gracias a su amistad con ¢l Dr. Roberto
Ortiz, recibié una beea para entrenarse
en Mexico en esta novedosa especialidad
Al lado del reconocido médico mexicano
Allonso Tohen Zamulio, Alberto se
preparo durante seis meses. “Formeé una
gran amistad con el Dr. Tohen, en su
pais me tratd como a un hijo. El tenia un
st de ortopedia en donde velamos
casos sobre secuelas de polio, parilisis
cerebral, problemas congénitos. .
praclicamente, yo vivia en ese lugar”,
TeMemaoro este plonero,

“Realice tres mil cirugias en tres
anos de residencia, el Hospital
San Juan de Dios fue pionero en la
preparacion de especialistas con
este método”

Como su practiva quirtrgica durante

la residencia en el San Juan de Dios fue
exhaustiva, €l Dr. Brenes aprovecho su
estadia en tierras azlecas para profun-
dizar en el area tedrica y ordenar sus
conocimientos. Cuanda regresa a Costa

Rica, un nuevo centro medico estaba por
abrir sus puertas y ¢l ya formaba parte
del primer equipo de colaboradores.

Fl Hospital Nacional de Ninos nacié
como producto de un proceso de
planificacion en los diez anos posteriores
a la epidemia de polio. Sus fundadores,
entre ellos el emblematico Carlos Saenz

Herrera, percibieron la necesidad de
tener autonomia para desarrollar los
servicios de salud infanul.

De esta manera, se empezaron a tratar
con mayor profesionalismo v profundi-
dad las alecciones causadas por la polio
y otras maertiferas enlermedades.

[l Servicio de Ortopedia y Traumatologia
fue dirigido en un inicio par el Dr. David
Henchoz Leandro, con el apoyo de
Alberto Brenes; ambos se consolidaron
como los dos primeros ortopedistas de
minos. Cuando el Dr. Henchoz se retiro,
don Alberto asumio la Jelatura.

En este servicio pedidtrico, se abrio la
posibilidad de desarrollar la ortopedia
de una forma distinta a la realizada en
adultos. Esto incluyo la consolidacion de
un proceso de actualizacion profesional
constante, asi como la modernizacion

de equipos y tecnologias de tratamiento
cn ortopedia, trawmatologia v hsiatria
mfanul

“El Dr. Roberto Ortiz Brenes nos
ayudd mucho para mejorar el
Servicio de Ortopedia, tuvimos
diez primeros anos excelentes”

Una muestra de ello fue el amplificador
de imagenes. Este aparato resultaba
ideal al momento de una intervencion



El Dr. Brenes ¢

s uno de los dos primeros o lopultxlas

costarricenses, quich enfrento las secuclas de la
poliomiclitis v sc valid de esta experiencia para
mejorar la calidad de vida de la poblacion infanil

quirargica ya (jue permilia apreciar
claramente las anormalidades y cotejar
si los resultados postoperatorios eran
favorables. El amplificador fue el primer
instrumento en su Lpo que existio en
Costa Rica.

Gracias a todos estos avances, el

Hospital Nacional de Ninos se erigio y
aflanzo como un patron de referencia

en América Latina, Para lograrlo, el
Servicio de Oriopedia y Traumatologia
trabaje de forma complementaria con el
Departamento de Cirugia y el Servicio de
Fisioterapia, liderado por la especialista en
rehabiluacion Maria Elena Salas.

“La Ortopedia es de las
especialidades que progresg mas
rapido y nosotros nos mantuvimos

siempre al dia”

Adicionalmente, el Servicio incursiond

en la ensenanza academica y don

Alberto fungio come docente dentro del
Hospital. E} hizo sus propios planes de
estudio y amplio a un ano la residencia
correspondiente a ortopedia de nifios. “La
patologia ortopédica infantil es mucho
mis agradable de investigar, mas cientifica,
mds gratificante. .. por lo general, se trata
de cirugias reconstructivas, en donde se
pone al nifio a caminar”, detalla.

El Dr. Brenes Saenz recuenta un
sinnamero de satislacciones asociadas
a su puesto como jefe de Servicio.
Entre ellas, el desarrollo de importantes
estudios sobre problemas congénitos

como la luxacion de cadera, la cual
resulto ser una de las enfermedades
hereditarias mas frecuentes en el pais.

“Si se trabaja al nino recién nacide, el
tratamiento es sencillo y el resultado
perfecio; mientras mas tarde se detecte,
menores son las probabilidades
de corregir. Esta era la patologia
mas imporlante que pediatras

y estudiantes debian aprender,
PUI’L{'UP.’ ﬂL":lTl'&’i.lh’dc Braves SECU{:‘]EIS
por una deteccion tardia”,
enlatizo el prolesional.

Como resultado de dichas
investigaciones, se redujeron
los porcentajes de incidencia
gracias a que el 80% de

El Di. Alberto Brenes Saenz
laboro veinticinco anos para el
Hospital de Nihos. SU preparacion
academica incluyo la Universidad
Nacional de Bogota (Colombia),

donde estudio Medicina por seis
anos. Posteriormente, se capacito

enel Hospital Calderon Guardia,
en el Servicio Social de Orotina y
en el Area de Rehabilitacion del
Hospital'San Juan'de Dios, junto-al
Dr. Humberto Araya

Fuente: Entrevisia perso
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los casos de luxacion congénita se
detectaban tempranamente. Segun el
Dr. Brenes, este hallazgo represento ung

gran mejoria en la calidad de vida de los

ninos costarricenses y sento fuertes bases
para la medicina infanil actual.

Fotografias: Carlos Villalobos

Enlaractualidad, este medico,
padre de siete hijos y abuelo de
nueve nietos, disfruta su'vida
haciendo lo.que antes
como'leer obras literarias no
relacionadas con medicina. Despues
dellegar puntuala las cinco de la
manana todos los dias a su trabajo,
ahora maneja el tiempo a su gusto,
tratando deidisfrutar intensamente
cada minuto

o podia,



Alfonso Rodriguez Esquivel

uando se inauguro el

Hospital Nacional de

Ninos Dr. Carlos Sdenz

Herrera, en mayo de 1964,

una avalancha de gente
abarroto la edificacion para conocer los
servicios que estarian a disponihilidad de
la ninez costarricense.

A partir de ese momento, dicho centro
médico se vio inundado —a diario—
por nifos provenientes de todo el pais
quienes requerian atencion meédica en
diversas especialidades. Ellos, acom-
panados de sus padres, acudian a la
Consulta Externa y Emergencias para
que se les diera un diagnostico sobre el
estado de salud del pequeno y la mancra
de abordar su condicion.

“Fue para nosotros una
verdadera odisea hacerle frente
a la avalancha de ninos que
venian en demanda de
atencion médica”

La exhaustiva tarea de organizar la
atencian para cientos de pacientes re-
cayo sobre los hombros del Dr, Alfonso
Rodriguez Esquivel, ¢l entonces Jefe

de Servicio. Este médico puntarenense
habia sido nombrado en dicho puesto
dos anos antes por el Dr. Carlos Séenz,
mientras se desempenaba como pediatra
en el Hospital San Juan de Dios.

Luego de cumplir cuatro anos de trabajo
prolesional ad honorem en este sitia,

le correspondio preparar lo que se
convertiria en el Servicio de Consulia
Externa y Emergencias del primer
hospital moderno de la epoca, segun ¢l
mismo afirma.

Para legrarlo, recibio una formacion aca-
démica destacada. Una vez concluida la
carrera de Farmacia en la Universidad de
Costa Rica, en 1946, s¢ marcho a Espana
a estudiar Medicina y se mantuvo ahi
por dos anos.

En 1948, cuando se suscite el conflicto
hélico conocido como “Bloqueo de Ber-
lin”, se creyo que la situacion de guerra
afectaria al resto de Europa; por lo cual,
el joven Alfonso decidio trasladarse a
Meéxico para terminar sus estudios de
Medicina Pediatrica.

En el Hospital Infantil de dicho pais
aprobo un curso intensivo de un aro
para perfeccionar sus técnicas. “Mi pri-
mer paciente en México fue un bebé de
cuatro meses que sulrio picadura de ala-
¢ran, con mucho esfuerzo se logro salvar
pero en la Escuela de Medicina nunca
me hablaron de eso”, narrd Rodriguez.

Su trabajo en el Hospital Nacional de
Ninos se vio marcado por la inflluencia
del Dr. Saenz, quien lo apay6 para

que ¢l Servicio de Consulia Externa

y Emergencias se desarrollara de la
lorma ideal. Sin embargo, la escasez de
medicos internos y la carga de trabajo
jugaron un papel adverso durante su
permanencia en el puesto.

"Siempre es un orgullo haber
servido junto al Dr. Sdenz Herrera
y el grupo de médicos que
trabajaron en el Hospital”

A pesar de esos obstaculos, el Hospital
realizo grandes aportes a la salud costa-
rricense. Uno de los mas significativos es
la preparacion de médicos especialistas
en diversas ramas como Fisioterapia,
Ortopedia y Odentologia.

“El personal de esta institucion siempre
se entregd para atender al paciente de la
mejor forma y darle la mayoer cantidad
de canio. Una caracteristica del pediatra
€s que es mds compasivo, especialmen-
te en los casos dificiles”, aseguré don
Alfonso, quien considera al Hospital

de Ninos como uno de los mejores de
Latinoamérica.

Sus aportes desde la Jefatura del Servi-
cio de Consulta Externa y Emergencias
fueron numerosos. La preparacion como
farmacéutico fue un valor agregado que
puso al servicio de este centro médico.
Junto con los doctores Rodrigo Loria y



Ningtin plan previ la cnorme cantidad de ninos que
vendria a la Consulta Externa en el nuevo hospital

Aurea Vargas elaboraron el Formulario
Medico para el Hospital Nacional de
Nifios, una especie de [olleto en el cual
se definian los medicamentos a utilizar
en cada tratamiento, segtn la condicién
de cada paciente,

QOtra de las novedades fue el desarrollo
de un sistema de seleccion para atender
a los ninas. Como consecuencia de la
carencia de personal y la estrechez del
espacio [isico, no se lograba atender a
la enorme cantidad de personas que
solicitaban los servicios de salud.

“Los beneficios que el Hospital le
ha dado al pais en estos 45 anos
son incalculables”

Entonces, se ideo emplear el sistema de
valoracion segun el orden consecutivo de
fichas numéricas, gue permitiera determi-
nar si ¢l nine debia ser internado o si solo
requeria de tratamiento con medicamen-
tos de manera ambulatoria o domiciliaria,
“Hubo dias que nos vimos vbligados a
atender mas de trescientos nifos, los
guardas nos ayudaban a entregar las
fichas y mantener el orden”, deslacé.

A pesar de estas ingeniosas medidas, la
carga de trabajo s¢ mantuvo siempre alta,
Los médicos realizaban “contravisitas”, es
decir, veian al paciente dos veces por dia
como recargo a su horario laboral.

En 1972 se amplio la Consulta Externa
y el area de Emergencias. Se crearon mas
consultorios para las especialidades, dos
salas de cirugia menor y un salén para
observacion de pacientes. Con esias
mejoras se freno la hospitalizacion y se
reacomodaron los horarios del

cuerpo médico:

Entre risas, ¢l Doctor menciond
la escasa pensidn que recibe
actualmente por veintidos

anos de trabajo en ¢l Hospital
Nacional de Ninos; sin duda,
el lacior econémico nunca fue
la motivacion para eniregar-

se de lorma desmedida. A

la edad de 60 anos, decidio

En1g62, el Dr. Saenz encomen
do al Dr. Alfonso Rodriguez la tarea
de planificar el Servicio de Consulta
Externa y Emergencias. Dos anos
después, todo estaba listo para
atender a los nuevos pacientes

Este puntarenense, de padre
gallego y madre portend, tiene

tres hnos, cinco nietes y/cincuenta
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retirarse por un problema de salud pero
con la enorme satisfaccion por la mision
cumplida;

Fotografla pagina izquierda: Archive del Hospital
Fotografia pagina derecha: Carlos villalobos:

privada Asus 84 anos, desediia

a la epoca de labor en el
Haspital Nacional de Ninos para

combinar su ejercicio administrativo

y deorganizacioncon la consulta de

nines




Ali Rodriguez Acuna

ual escena de pelicula de
principios del siglo pasado,
el puehlo de Santo Domingo
de Heredia recibio —como
gran suceso— al joven Ali
Rodriguez Acuna cuando regresaba de
su viaje de varios anos a México para
formarse como galeno y ejercer en su
pequeno pais

Una gastada [otogralia en blanco y negro
ilustra esa tarde cuando los vecinos de
dicha localidad se reunieron cerca de

la estacion del ferrocarril. Mientras Ali
bajaba del tren, sus [amiliares y coterra-
neos lo aguardaban con trajes elegantes.
sombrervs y bastones que daban pista de
presenciar un evento trascendental.

De este modo pcculi;lr Y pPImioresco,
inaugurd el Dr. Rodriguez su carrera como
médico en Costa Rica a partir de 1942.

Durante una conversacion cargada de
nostalgia, el Dr. Herndn Rodriguez Calzada
—hijo del destacado plonero— compartio
algunas memorias sobre ¢l legado de su
padre. Actualmente. Rodriguez Calzada
funge como Jefe de Emergencias del
Hospital Nacional de Ninos, la misma
institucion donde su padre le trajo
incontables veces cuando era pequeno y
de la cual recuerda un profundo “olor a
hospital”, que ya su habituado olfato no
logra percibir

Aquella primera mitad del siglo anterior
resulto ser una ¢poca interesante y
dificil para la medicina en nuestro pais
Ali Rodriguez Acuna es un precursor
emblematico de esta profesion por
tratarse de uno de los primeros experios
en la materia.

Su trayectoria en dicha carrera data
desde la decada de los cuarenta; sin em-
bargo, anteriormente se desarrollo como
[armaceutico graduado de la Fscuela

de Farmacia de nuestro pais. Rodriguez
ejercio algunos anos hasta marcharse

a la Universidad Auténoma de Meéxico
(UNAM) para obtener otra especialidad
en el area de la salud.

El asombroso aporte profesional de Ali
Rodriguez Acuna en el Pabellon “Mandas”
del Hospital San Juan de Dios y su luerte
amistad con el Dr. Roberto Ortiz, fueron
importantes motivos para que ¢l Dr. Carlos
Saenz Herrera lo enhistara dentro de un
selecto grupo de personas de st contianza,
{iLHCnL": m?uparmn 105 pl'ltm‘n 15 PUCS{(H €n
un nuevo centro medico infantil.

El Hospital Nacional de Ninos se [raguo
como un ambicioso proyecto, nacido en
el carazon del Dr. Saenz Herrera y atros
médicos de la época, ¢ impulsado por
la terrible epidemia de poliomielitis que
azoto a la ninez costarricense durante el
ano 1954

Dicho grupo de pediatras, sus esposas,
medios de comunicacion y otras perso-
nalidades, realizaron diversas acciones
para recolectar el dinero necesario, con el
cual se consolidaria el magno proyecto,
El pueblo costarricense respondio de una
forma extraordinaria a dicha peticion.

“Este es un hospital construido con
ayuda y denaciones del pueblo, sin
ellos no se hubiera logrado levantar

la obra en tan pocos anes. Recuerdo

un termometro colocado en el Parque
Central, cerca del antiguo cine Rex. ..
mostraba los ingresos que se tentan para
la construccion del edificio”, detallo
don Hernan Rodriguez.

Debido a los problemas presupuestarios
durante esos primeros anos, el Hospital
carecio lll' (."L[EU‘])UH‘ [)t'rSUHE'I; leenico )
suministros; lo que implico un sacribicio
mayor por parte del cuerpo medico a car-
go. “La vida del medico era muy entrega-
da y los salarios realmente bajos; por eso,
resulté comun que atendicran a su clien-
tela privada, ademas de sus pacientes en
el Hospital”, senalo Rodriguez Calzada.

Sin lugar a duda, la motivacion de este
equipo de distinguidos médicos nunca fue
de caracter economico. Muchos de ellos
recibian salanos austeros y se retiraron de
su pueslo con una pension bastante mo-
desta en comparacion con las actuales.




Este médico consolido su carrera a mediados del siglo
- . - >z L“’l!
pasado, cuando la medicina se ejercia “con las unas

La mistica y entrega del Dr. Ali
Rodriguez traspaso horarios y contextos.
Por ejemplo, una manana de sdbado
cuando el pequenio Hernan jugaba

con sus amigos en la calle aledana al
Hospital, llegé un carro rapidamente a
la puerta del centro médico. Su padre
y otras dos personas se subieron al
vehiculo y se marcharon sin gue el
nifio supiera el destino. *Yo no sabia si
se trataba de un secuestro o si mama
estaba enterada de que se lo habfan
llevado, pero esa vez papa llego a las
tres de la madrugada. Luego me enteré
de que fuerort a ver a una chiquita que
estaba muy grave y vivia lejos; al linal
la pequena murio, pero se hizo todo lo
que estuvo en manos de los médicos”,
rememord este prolesional.

Como muchos de sus colegas, Ali
Rodriguez Acunia [ue una persona
sumamente recta y eslricla, tanto en
el ejercicio de la medicina como en la

formacion académica de nuevos pediatras.

Sin ermbargo, esas cualidades no le
limitaron para gozar a plenitud sus afos
profesionales y brindar un trato edlido,
amorese y cetcano a todos sus pacientes,

En aquel entonces, la atencion médica
era muy personalizada. El Dr. Rodriguez
recibia llamadas telefonicas sobre
consultas urgentes, ¢ inclusive, algunas
persenas llegaban a su casa sin importar
la hora. También, era comun que ellos
realizaran visitas al hogar del enfermo

0 que pasaran visila gratuita en la
institucion los fines de semana.

Su paso por el Hospital de Nifios se
vio marcado por la mistica y el apoyo

desinteresado. En este centro de salud

se atendiod a todo tipo de pacientes a
pesar de que la legislacion no lo contem-
plaba como una medida obligatoria, tal
como en la actualidad. “El sufrié mucho
porgque, aun con la buena voluntad

que tenia, carecio de armas para luchar
contra todas las enfermedades. .. pero,
lo-que mas valoraron sus pacientes fue
que siempre tuvieron a la par al medico”,
puntudlizo don Herndn.

La enfermedad de una de sus hijas le
trajo enorme tristeza y le impulsé a
acoger el retiro de labores. Cuando se
pensiond, en 1975, el personal de la
institucion erganizo un gran
homenaje. En dicho evento se le
hizo entrega de un pergamino
firmado por sus amigos, colegas

y demds integrantes del cuerpo
médico; el cual daba fe de que la
lahor profesional fue cumplida a
cahalidad y que esto lo convirtié

en wi pronero de la pediatria en
Costa Rica.

El Dr. Alil Rodriguez Acuna
fungid once anos como Jefe de
Clinica Lactantes 2 en el Hospital

Nacional de Ninos Dr. Carlos Sdenz
Herrera. Un repertaje de la época
en el periodico La Nacian, destaca
los 33 anos que entrego en servicio
dentro del area de |a salud.

Fuente: Entrevista Dr. Hernan Rodriguez
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Aunque los documentos y pruebas fisi-
cas sobre la trayectoria del Dr. Rodriguez
Acuna se han extraviado con el paso de
los anos, la evidencia mids fiel e impe-
recedera de su legado es un tumulto

de recuerdos que médicos, pacientes,
historiadores y colegas ain conservan en
sus memerias.

Agradecimiento especial:

Dr. Herndn Rodriguez Calzada, hijo de
este pionero y actual Jefe de Emergencias
del Hospital Nacional de Ninos.

Fatografias: Carlos Villalobos

Este herediano de cepa, nacio en
1912 ¥ fallecio en 1991, a sus 78 anos
de edad. Se unio en matrimonio
con Margarita Calzada y tuvieron
cuatro hijos. Asentaron su vivienda
cerca del Hospital, muy proximos
al beneficio cafetalero de Barrio
Mantica; en los alrededores de o
que hoy es el Centro Colén



Aurea Vargas Bonilla

[ 11 de noviembre de 1963
Aurea Vargas Bonilla rubrico
un compromiso de entrega
encia con el Hospital

Y exce

Nacional de Ninos Dr. Carlos
saenz Herrera que se prolongaria por
mas de 25 anos. Acepro el gran honor
que se le conlerta al nombrarla Jela del
Servicio de Farmacia.

Desde los primeros dias de su estancia

en este centro médico, disfrutd de un
ambiente laboral agradable y acogedor al
lado de companeres solidarios. Tambien
lue acogida por quienes tenian a su

cargo la Direccion y Administracion del
Hospital, el respetable Dr Carlos Sienz
Herrera, la administradora Maria de los
Angeles Porras y la subadminisiradora Ins
Milano. “El Dr. Saenz cumplia un pape
de padre, el nos ensenaba a crecer para

develver todo lo aprendido al Hospital,
Le daba un sello de familia a este
importante centra”, destaco Aurea Vargas,

“Cuando me escogieron para
dirigir la Farmacia me senti muy
honrada y feliz; lo recibi como
una bendicion de Dios que decidi
corresponder de la mejor manera”

Al asumir la Jelatura de la Farmacia. su
mayor reto CONSISUO ¢n Ccrear un SETVICIO
moderno, en lugar del modelo tradi-
cional. Su primera tarea fue conocer a

londo el ambiente y dinamica de trabajo
del Hospital, para crear un sistema de
atencion adaptado a las necesidades de

los pequenos pacientes

Por ello, por su propia cuenta, a partir de
la decac
hospitales en Estados Unidos, Europa
v Surameérica, y asistio a numerosos

a de los anos sesenla, VIsILo varios

congresos, can el fin de explorar sistemas
maodernos como los que recomendaba la
American Society of Hospital Pharmacysts
(ASHPhs). Sin embargo, decidio realizar
cambios paulatinos debido a la carencia
de recurso humano en el Servicio. El
personal de enlermerta acepto los nuevos
cambios que se implementaban; los me-
dicos tambien fueron muy respetuosos de

C5a5 1NNOVaciones

Un aspecto de gran importancia lue ¢l
apoyo de las [armaceuticas y farmacéuti-
cos que laboraron junto a la Dra_ Vargas
“Todos aportaron su entusiasmo y misti-
<, pusieron su talento al servicio de los
nnos”, rememoro esta pronera.

Junto al Dr. Allonso Rodriguez Esquivel,
miembro del Comite de Farmacia y lera-
peutica v gran colaborador de la Farmacia,
redactaron el Formulario Terapéutico, el
cnal contenia la informacion basica de
cada medicamento para la prescripeion
meédica certera. Este formulario fue ¢l
primero de su clase en Costa Rica.

En los inicios de o Farmacia, se institu-
YO un sistema mixto de distribucion de
medicamentos, basado en el despacho de
recetas individuales y acompanadas de
algunos datos del estado clinico del nino
asi como un riguroso control de la dosis
“El ohjetivo de este Servicio comprende
dos altos niveles de responsahilidad, e
primero promover peoliticas de uso apro-
piado de medicamentos y el segundo
hrindar cuidado farmaceutico individual
a pacientes”, explico la Dra. Vargas,

Estas medidas vinieron a benehciar la
salud infantil, Otro de los cambios
trascendentales en ¢l modelo de medica-
cion lue el establecimiento de un sistema
llamado Dosis Unitaria (uso racional del

medicamento para que el paciente reciba
el tratamiento correcto y no se incum-
plan los tiempos de administracion), ¢l
cual propieio el desarrollo de la farmacia
clinica

Asi, la Farmacia del Hospital empezo a
responsabilizarse de garantizar que los
pasos del ciclo completo de medicacion
se cumplieran a cabalidad. “Todo este
cambio lleno el vacio que sentiamos los
larmacéuticos en nuestro desempeno
de la farmacia institucional, que nos
convertia en ]?I'!'lll'\ll_lﬂ!llﬂh drontmaos,
totalmente aislados de las areas del
cuidado de los pacientes v, por ende, del
equipo de salud”, reseno Aurea Vargas



Una amplia lista de modernizaciones y cambios clinicos

en la Farmacia del Hospital de Ninos, implementados
en los ultimos 45 anos, son la mejor prucba del

sinnumero de aportes de la Dra. Vargas y su equipo de

farmacéuticas y farmacéuticos a la salud nacional

Parte medular de esta evolucion fue el
entrenamiento del equipo de farma-
céuticos tanto del Hospital Nacional de
Nifos coma del resto de los hospitales
del pais, Ministerio de Salud, farmacia
de comunidad, informadores cientificos
y Facultad de Farmacia, entre otros. La
Dra, Vargas, con la colahoracion del resto
de companeros del Consejo de Farmacia
del Centro de Desarrollo Estratégico e
Informacion en Salud y Seguridad Social
(CENDEISSS), propicia la participacion
de sus colegas en un intensoe programa
de educacion continua sobre Farmacia
Clinica. Esta pionera [ue coordinadora
del Conscjo entre 1978 y 1984,

“El Patronato y la Administracion
fueron muy justos con la Farmacia
ya que nos dieron mds personal
farmacéutico cada ano, como
un reconocimiento por brindar
mejores servicios”

Como resultado de esa preocupacion, du-
ranie un congreso en 1966 sobre farmacia
y bioguimica en Buenos Aires, Argentina,
al visitar el hospital de ninos de esa ciudad,
conocio acerca de los centros de control de
intoxicaciones cuando la toxicologia era
una materia poco desarrollada en el pais
pero con gran auge entre los profesionales
de farmacia. Se enamoro del proyecto y a
su regreso al pais lo presenta al Dr. Saenz,
quien a su vez entusiasmado le pidio que
organizara un centro de esa naturaleza en
el Hospital Nacional de Ninos.

Investigo los requisitos, se asesoro

sobre la organizacion y funcionamiento
con el Departamento de Salud v
Bicnestar de los Estados Unidos y, en
1969, fundo el centra para el Hospital
Continug preparandose y visitando
Cceniros en este pais norteamericano. Ahi
descubrio la existencia de la Asociacion
Americana de Centros de Control de

Intoxicaciones (AAPCC), a la que se
afilio de inmediato. Esta entidad, junto
con la Academia de Toxicologia Clinica,
organizaba anualmente un concurrido
congreso de woxicologia clinica al que
asistia la Dra. Vargas —religiosamente—
todos los anos.

En 1971, gestiond una beca en la Emba-
jada de Francia, pais donde s¢ encontra-
ba ¢l centro de control de intoxicaciones
mas completo de ese entonces, fundado
por la Universidad de Paris. Esta pionera
viajo a diche sitio, el entrenamiento fue
de gran pravecho. A su regreso a Costa
Rica continuo trabajando en el proyecto,
junto con el equipo de farmacéuticas

y farmacéulicos. Finalmente, en 1975

y después de ardues anos de trabajo,

Durante casi veinticinco anos
de labores, la Dra. Aurea procurd la
participacion del personal de la Far-
macia en otras actividades clinicas,
ademas de las ya comentadas, |as
cuales se enumeran a continuacion:

+ Inicio del programa de educacion
continua para farmacéuticos

Estudios sobre interaccion de me-

dicamentos y reacciones adversas

Participacion en sesiones clinicas

y anatomoclinicas del Hospital

Impulso a la educacién e

instruccion de pacientes

Fundacidn del Comité de

Farmacia y Terapéutica

Fundacion de la farmacia satélite

en Oncohematologia

Gestion de becas cortas para

capacitacion del equipo de far-

macéuticos
= Supervision de todo el proceso

Fuente; Entrevista personal
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se [undo el Centro de Control de
Intoxicaciones para dar servicio a todo el
pais. Esta dependencia se caracterizd por
la actualizacion constante, un desta-
cado servicio y utilizacion de sistemas
informaticos mas modernos. En los anos
siguientes de su [undacidn, se gestiona-
ron hecas para el personal en toxicologia
quimica y clinica.

Cada uno de sus esfuerzos y saerificios die-
ron frutes. Fn 1989 el Centro de Control
de Intoxicaciones se oficializé y fue decla-
rado de caracter nacional; este es tan solo
un reconecimiente a los multiples aportes
de la Farmacia de dicho centro médico.

Fotografia pagina izquierda: aportada por Aurea Vargas
Fotografia pagina derecha: Carlos Villalobos

de medicacion de los pacientes
del Hospital
« Establecimiento del internado de
farmacia clinica para estudiantes
de Farmacia junto con la Facultad
de Farmacia de la Universidad de
Costa Rica
Otros proyectos desarrollados
fueron el servicio de informacion de
medicamentos; servicio de Farmaco
cinética Clinica; establecimiento de
rondas clinicas farmacéuticas por las
salas de pacientes; levantamiento
de perfiles e historias terapéuticas;
soporte nutricional parenteral total
y enteral; preparacién de mezclas
intravenosas; fraccionamiento de
medicamentos por unidosis; prepa-
racion de vacunas antialérgicas e
integracion de los comités clinicos
de Control de Infecciones, Radionti-
clidos, Oncohematologia, Diabetes y
Antiepilépticos, entre otros.




Carlos Arrea B

as contribuciones del

Dr. Carlos Arrea Baixench

para el Hospital Nacional

de Ninos Dr. Carlos Saenz

Herrera se remontan a la
década de los anos cincuenta, cuando
dicho centro médico apenas era una idea
esbozada en planos arquitectonicos que
tomaban [orma en las mesas de discu-
sion de sus creadores,

Luego de haber realizado el internado
en el Hospital San Juan de Dios, el joven

Arrea se trasladé a Chile por algunos me-

ses para especiahizarse en cirugia infanul
A su regreso a Cosla Rica, desarrollo el
Servicio Social en Ciudad Quesada como
Director del Hospital de San Carlos. Alli
conocio a Fernando Escalante Padilla,
quien le recomendo para ocupar ¢l pues-
1o de Director General de Asistencia en
el Ministerio de Salud Publica.

En esa época, su amigo de muchos

anos atras, Rodrigo Loria Corles, era

el Ministro de Salud. El encomendo a
Carlos Arrea la revision y aprobacion de
los planos preliminares del nuevo centro
medico infantil, elaborados por el arqui-
tecto estadounmidense Peter Phisterer. El
proyecto debia aprobarse en el Departa-
mento de Arquitectura de la Direccion
General de Asistencia, regida en este
entonces por el arquitecto coslarricense
Rodrigo Masis.

ixench

El D, Arrea fue un mediador entre
ambos profesionales para lograr acuer-
dos en torno a los detalles de diseno del
Hospital. Una vez que equipararon sus
Criernos, se ]Wun’n]lﬂ con |;| creacion
de los planos estructurales v se inicio la
construccion, gracias a un empreéstito
del Gohierno estadounidense mediante
la iniciativa Punto Cuarto (acuerdo de
cooperacion técnica entre la Repablica
de Costa Ricu y los Fstados Unidos de
America)

“Carlos Sdenz, Roberto Ortiz y
Rodrigo Loria —como principales
lideres— lograron que este Hospital
iniciara con una mistica diferente,
hacia el pueblo y hacia los ninos”

"Quiza lo que me entristece es que algu-
nos de mis colegas de esos primeros anos
¥a No estdn y olros se encuentran muy
enfermos. Pero quiero hablar de todos.
porgue esto fue un proyecto de todos”,
manifesto el Dr. Carlos Arrea al iniciar
la conversacion sobre su trayectoria. A
pesar de este sentimiento, su mirada
azul chispeante y su sonrisa perenne
sellaron dicha entrevista, la cual estuvo
impregrada de emociones, elocuencia e
interesantes detalles sobre aquella época.

Semejante a una enciclopedia historica,
don Carlos Arrea narré los pormenores
de su histaria y los de muchos otros

companeros del Hospital Nacional de
Ninos. Ingreso a este centro médico
como Jele de Servicio de Cirugia Ge-
neral, gracias a sus publicaciones sobre
salud infamil, su participacion en con-
SICS0S y sUexperiencia como cirujano ¢n
el Hospital San Juan de Dios

Para la década de los sesenta, los
medicos realizaban cirugias en casi

todas las areas. Posteriormente, los
prolesionales se prepararon de maners
mas enfocada en la subespecialidad

de su preferencia. "Vimos necesario
eslablecer divisiones porgue no todos
podian especializarse en 1odo. Se creo

la Clinica de Labio y Paladar Hendido,

la Unidad de Quemados y la Unidad de
Tumores; ademas, compramos la primera
magquina de circulacion extracorporea
para operaciones a corazon abierto, entre

otros avances', destaco

“Entramos con un entusiasmo de
locos, pero de locos era también la
cantidad de trabajo que habia”

Le unia una amistad muy luerte con

el Dr. Roberto Ortiz Brenes, Jefe de
Departamento de Cirugia. Aunque el

Dr. Ortiz le consideraba como “un catalan
demasiada terco™ por su obstinacion e
insistencia de rea
con bajas esperanzas de sobrevivencia,
eligio a Carlos Arrea para que lo

1Zar crruglas mmplcj‘ls



Este pionero es dueno de una memoria impresionante

que no solo le permitio detallar su propia historia, sino

también los aportes de muchos de sus compancros
fundadores del Hospital Nacional de Ninos

sustituyera en la Jetatura cuando decidio
retirarse por motives de salud.

“Luego de aceptar el puesto, insisti en
que lo sacaran a concurso pues soy de la
idea de que en esta vida todas las cosas
hay que ganarselas por meritos propios
y segun las reglamentaciones adecua-
das. Actualmente, soy el unico Jefe de
Departamento elegido por este metodo”™,
puntualizo den Carlos.

Fungio en dicho cargo de 198+ a 1986.
Sus principales aportes se orientaron a
maximizar el uso de la Sala de Opera-
ciones, para lo cual dirigio un estudio
en esa linea y pidio a todo su equipo de
trabajo plantear soluciones en conjunto

“Realiceé, aproximadamente,

35 000 operaciones en el Hospital
Nacional de Ninos... le debo al
menos un libro a este hospital

donde se plasme esta experiencia”

Segun el Dr. Arrea, ese grupo pionero

que entro al Hospital se llevaba muy
bien, trascendian la relacion de compa-
feros de trabajo hacia una relacion de
amigos. “Todos tenfamos muchas ganas
de hacer las cosas con excelencia y triun-
far, pero no nos preocupaba que los otros
también triunfaran”, narro complacido

Otra de las contribuciones de este galeno
fue en el ambito de la docencia, no
solamente como formador de nuevos
profesionales, sino tambien como autor
de diversos articulos para la instruccion
académica. Cuando el Dr. Rodrigo Loria
Cortés, como Jele de la Catedra, publico
el Manual de Normas de Pediatna

(que todavia se utiliza como libro de
relerencia), don Carlos Saenz le solicito al
Dr. Arrea redactar unas normas de cirugia
pediatrica para complementar dicho texto.

“Le dediqué muchisimo tiempo a
la docencia, ensefar es una de |as
actividades que mas me ha gustado”

Carlos Arrea Baixench divulgo cerca
de setenta documentos medicos e
investigaciones. Entre sus publicaciones
destaca un estudio sobre apendicitis
aguda en ninos, basado en el analisis de
mil casos de pacientes operados en el
Hospital por dicha enfermedad. Como
resultado, se diserio una hoja para
recolectar datos reveladores de todos
los nifos en condicion similar.
Gracias al estudio, lograron
disminuir entre un 20y 30% el
numero de apéndices perloradas,
aminorar la gravedad de los
casos y, por ende, reducir las
MUETLes por esta causi,

A sus BO anos, ¢l Dr. Carlos
Arrea se considera el hombre
mas inquieto del mundo

Caracterizado como un hombre
correcto y honesto, con gran inte-
ligencia y buen sentido del humor,
el Dr. Carlos Arrea Baixench laboré
como Jefe de Servicio de Cirugia
General y Jefe de Departamento de
Cirugia del Hospital Nacional de
Nifios durante mas de 22 afios.

El es un amante de la fotografia,
tanto que era capaz de detener una
operacion para tomar fotos y utili-
zarlas como método de andlisis mé-
dico posterior. El tomd vacaciones
durante el mes de enero a lo largo

Fuente: Entrevista personal
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porque participa en un sinnumero de
actividades. En el ano 2003 publico el
libro “Medicina, su historia y hlosolia”,
que contiene un repase de la Medicina
desde las civilizaciones arcaicas, su
desarrollo en Costa Rica. hasta lo que
nos depara el futuro en este ambito.

U s mmantiene constantemente
actualizado, para lo cual utiliza no solo
sus tradicionales libros v revistas sino
también las modernas herramientas
informaticas.

Fotografias: aportadas por Carlos Arrea

de todos los afios que labor6 para el
Hospital, ya que éstas se convertian
en un impulso crucial para asumir
la enorme carga de trabajo que
demandaba su puesto.

Nunca se desligd del todo de la
cirugia de adultos a pesar de que
su pasidn era trabajar con infantes.
Durante la primera etapa de su vida
profesional, combiné su ejercicio en
el Hospital de Ninos con opéeracio-
nes en el Hospital San Vicente de
Paul de Heredia, aunque en menor
medida.



Carlos Cordero Chaverri

A entrega, cCompromiso
v dedicacion hacia el
paciente, asi como su
trabajo caracterizado por
aexcelencia, la precision
y el detalle, convirtieron al Dr. Carlos
Cordero Chaverri en uno de los mejores
radiologos que recuenta la historia

medica de nuestro pais.

Don Carlos Cordero tuvo la aportunidad
de viajar a la ciudad de Boston, Estados
Unidos, para especializarse en Radiologia.
A su regreso a Costa Rica, en 1949, se
meorporo al Hospital San Juan de Dios
como médico interno, En este centro

de salud laboro durante catoree anos.

ahi formo a nuevos profesionales en la
materia.

En 1954, la epidemia c

que alecto a la poblacion infantil

e poliomielitis

nacional evidencio que el pais no
contaba con los recursos minimos para
atender este tipo de situaciones. Por eso,
un grupo de cindadanos encabezados
por el Dr. Carlos Saenz Herrera se
propusieron construir un hospital
pedidtrico de primer nivel

Después de diez anos de muchos
esfuerzos el centro médico infanuil
estaba listo para abrir sus puertas. Para
ese momento, uno de los principales

problemas que dehio enfrentar el

Hospital Nacional de Ninos fue la

contratacion del personal medico

auxiliar y administrativo

En el pais habia muy pocos especialistas
pediatricos, pero menos aun en el area
de Radiologia; 1an sélo cinco personas
tenian [os conocimientos necesarios para
desempenar las funciones propias de un
cargo de jefatura en esa especialidad.

Asi, el Dr. Cordero Chavern [ue
designado como Jefe de Radiologia

del nuevo Hospital por su impecable
trayectoria y distincion. La Unidad inicio
Can un \;lilluh);;u, dos lecnicas, cualro
auxiliares y una secretaria; asimismo,
con dos aparatos fijos de Rayos X y uno
portatl

A pesar del escaso espacio fisico v

de condiciones inadecuadas para
guardar las radiogralias, el Dr. Cordero
logro establecer el archivo de manera

sislemalica

Poco a poco aumento el numero de
personas y de salas de Rayos X; ademas,
se inicio la implementacion de nuevas
tecnologias. Todo ello contribuya a la
realizacion de diagnosticos mas precisos
que permitieron salvar gran cantidad

de vidas. Un ejemplo de lo anterior

es el incremento de la practica exitosa
de cateterismos cardiacos en pacientes

jovenes,

Producto de los procedimientos
constantes y de la investigacion, el
Dr. Cordero Chavern perfecciono sus
destrezas en nifios, principalmente
en recién nacidos, asi como luas
teenicas especiales para los casos
de mallormaciones congénitas. Don
Carlos siempre busco los medios
paria ac tualizar sus conocimientos Y
asi olrecer un mejor diagnostico al
paciente

Su colega, Carlos Arrea Baixench, lo
recuerda con gran admiracion por su
entrega, accesibilidad, formacion v
disposicion ante cualquier eventualidad.
Siempre que lo buscaba se encontraba
dispuesto a discutir el diagnostico de las
radiogralias conmigo. .. todos llegamos
aser muy buenos en la interpretacion
de radiogralias gracias a su instruccion”,
ahrmo el Dr. Arrea

El Dr. Cordero implemento una practica
(muy gustada por sus colegas) que
contribuyo a la union de grupo. Todos
los sahados, a las sicte de la manana,
realizaba una reunion para exponer los
casos mas interesantes que trato durante
la semana



El Dr: Cordero Chaverri convirtio ¢l Servicio de
Radiologia en una de las dreas mas desarrolladas del

Hospitul Nacional de Ninos Dr: Carlos Saenz Henera

Las “reuntones radioldgicas”, tal y como
fueron bawtizadas, eran muy concurridas
por el personal de distintas unidacles.

Fn la discusion de los casos intervenian
especialistas de diversas areas, lo cual no
solo enriquecia el diagnostico sino que
generaba un alto nivel de aprendizaje.

Con su seriedud y pericia lavorecio

ls formacion integral de muchoes
profesionales de la salud. “En el San
Juan de Dios no teniamos la disciplina
de imtegrarnos a ver las placas con los
radiclogos, Carlos fue quien nos enserio.
El nos explicaba tode lo referente a la

radiografia”, evocs su amiga, el Dy, Arrea,

De igual manera, en su afan porser cada
vez un mejor medico para beneficio

de sus pacientes participo en diversas
actividades inlernacionales comeo el
Seminario de Radiologia en el Institute
de Patologia de las Fuerzas Armadas

en Washington, el Congreso Anual de

[a Saciedad Americana de Radiologia
Pedidtrica en Atlanta y el Congreso
Nacional de México; entte muchos otros
encuentros,

Carlos Cordero Chaverri disfrutaba de
las costumbres mas tradicionales del
ser costarricense como sembrar frutas
y hortalizas en su finca. Con su retiro
del efercicio meédico, en 1982, se cerro

urt eapitule de la biografia radiclogica
del pais; pere él mismo se encargd

de que sus conogimientos
permanecieran vigentes graciasa la
instruceién brindada g decenas de
profesionales.

Agradecimiento especial:

Dva. Grace Carling Rodriguez,
Jefa del Servicio de Radielogia
del Hospital México.

D Carlos Arreq Baixenich, ex
Jefe de Departamento de Cirugia
del Hospital Nacional de Nifios.

Ya desde 162 sUrgio una fuerte
necesidad de formar prafesionales
en Radiologia en Costa Rica ya
que, para especlalizarse en este
campo, los interesados debian
viajar al extranjero Por vanios anos
y realizar una mversion que estabg
fuera del alcance de muchas
PErsonas,

Ese mismo anoe, Como respuesta
a esta carencia, los doctores
Céspedes, Caordero Chavertiy Devila

Fuente Regopil;

Fotografia pdgina izquierda: Archivo del Hospital
Fotograffa pagina derecha: Carles Villalobos

fundaron la Escuela de Técnicos en
Radiologia. Actualmente, exjiste
COMO carreracorta en la seccion
de Tecnologias Medicas de la
Universidad de Costa Rica
En 1964 5€ abrio el'Servicio de
Rayos X en el'Hospilal Nacional de
f el Dr Carlos Cordero
Chaverre, a quien le sucedio el
o MirambelliSolis, su
cha durante todos los

anos que liderg el Servicio




Carlos Saborio Alvarado

racias 4 una extraordinaria

memoria que le permitio

precisar nombres, lugares,

lechas y cantidades, entre

muchos otros detalles, el
Ing. Carlos Saborio relato sus recuerdos
sobre los inicios y desarrollo de uno de
los proyectos mas ambiciosos en la histo-
ria costarricense: el Hospital Nacional de
Ninos Dr. Carlos Sdenz Herrera.

Se vinculo desde muy joven con la
realizacion de esta obra. A los 20 anos
de edad, luego de graduarse en Estados
Unidos, empezo a ejercer como inge
niero mecanico. Para 1956, ingreso al
Departamento de Arquitectura de la
Direccion General de Asistencia Médico
Social, instancia del Ministerio de Salud
encargada de distribuir los dineros de
la loteria, asi como coordinar y manejar
algunos hospitales ¢ instituciones de
indole social.

Transcurridos varios meses, este
dt.’pzlrlumcmu realizo la contratacion
de cinco ngenicros y arquitectos
costarricenses, quienes se marcharian a
Washington con el encargo de disenar
los planos del nuevo hospital infantil
Don Carlos Sabario fue seleccionado
como uno de ellos, al lade de Guillermo
Carranza Castro, Ricardo Herrera Mata,
Alfredo Arguedas Fuentes v Jorge
Gordienko Orhich

“Cada uno de nosotros tuvo
responsabilidades especificas para el
desarrollo de los planos. Regresamos a
Costa Rica y nos reincorporamos. Luego
de esto, hubo un proceso de revision
exhaustiva de los p
con la licitacion y la construccion”,
detallo don Carlos.

anos para proceder

Aunque la cimentacion de la obra le
correspondio a la empresa Edificios y
Carreteras (EDICA Lida), otras com-
panias y particulares fueron piezas de
gran relevancia para la consumacion
del Hospual. Por cjemplo, el arquitecto
norteamericano Peter Phsterer fue ¢
responsable del primer eshozo o antepro-
yecto gque, a su vez, sirvio de base para
contratar a dos firmas: una encargada del
diseno arquitectonico y estructural y otra
de los disenos electromecanicos

“La donacion de dos millones de
dolares sirvié como base para
construir el Hospital... se traté de
un acto de generosidad del Gobier-
no Norteamericano y fue uno de
los grandes logros del Dr. Sdenz”

El Ing. Saborio laboro para la corporacion
electromecanica, la cual finiquito la etapa
de conceptualizacion y planificacion

del Hosputal Nacional de Nifos. Pero,

el verdadero detonante para formular

la idea de un centro médico infantil fue

la terrible epidemia de poliomielitis de
los anos cincuenta. EL Dr. Sienz lidero
esta reaccion nacional para frenar la
enfermedad y desato toda una campana
de recoleccion de fondos; la cual Tue
apoyada por el emprestito estadounidense
de dos millones de dolares.

“El Hospital se desarrollé con una
mistica que no ha tenido paralelo
en la Administracion Publica...
ese aire todavia se percibe,
45 anos despues”

Una vez que EDICA finalizo el proceso
constructivo, se arranco con la fase de
equipamiento. Fue entonces cuando la
Junta de Proteccion Social de San Jose
(JPS) constituyo el Comite Fjecutivo

del Hospital Nacional de Ninos. Carlos
Saborio se encargo de ejecutar los planes
establecidos por dicho comité

El entonces presidente de la Junia de
Proteccion, Alfredo Echandi Jimenez,
acepto la idea —expuesta con mucha
vehemencia por Saenz Herrera— de
darle al hospital identidad propia
autonomia administrativa, politica y
economica mediante un Patronato.
“Fsta modalidad tenia muchas ventajas
porque el Hospital participaba en la
distribucion de dineros de la Direccion
de Asistencia y de la Junta de Proteccion
con los premios de la loteria. Fste centro



Durante los anos previos a la inauguracion del Hospital

de Ninos, un distinguido grupo de profesionales se

dedico a cuidar hasta los mas pequenos detalles para el

éxito en su apertura; entre ellos, el Ing. Saborio

hospitalario necesitaba financiamiento
para su operacion, esa fue la razon
primordial para darle independencia”,
explico el distinguido profesional.

El Ing. Carlos Saborio Alvarado fue nom-
brado como Presidente del Patronato del
Hospital Nacional de Nifios. La primera
Junta Direcriva estuvo constituida por
renombrados personajes quienes acom-
panaron a este ingeniero, entre ellos, el
Dr. Raul Blanco Cervantes, Andrés Brenes
Mata, Claudio Castro Herrera, Fernando
Canas Vargas, Ono Helst Van Patten y
Fernando Valverde Vega. “Nos reuntamos
con cierta frecuencia a aprobar presu-
puestos que formulaba el Departamento
Financiero. Pero yo también estaba
involucrado en muchos otros aspectos
relacionados con el Hospital”, comenta.

Posterior a la creacidn del Patronato, se
desplego un procesa de equipamiento
del Hospital. Para ello, fue crucial ¢l
apovo del consultor Joseph Doney, quien
aconsejo en la seleccion de equipos “Fra
un hombre joven, de personalidad muy
agradable v asombrosa inteligencia”,
narro don Carlos,

“Uno de los mds grandes retos
fue crear todo ese engranaje
medico-administrativo que pudiera
manejar el Hospital. Es muy
diferente hacer esquemitas de
papel que verlos interactuando”

El costo total del proyecto (incluyendo
la construccion y el equipamiento

del inmueble) ronda los 22 millones

de colones, una cifra que hoy resulta
risible para levantar una obra de tal
magnitud. Paralelamente, se dio un
enorme impulso para capacitar a quienes
estarian a cargo de la administracion y
funcienamiento del centro hospitalario.
Fse asombroso esfuerzo fue el

fundamento para instituir un centro de
ensenanza que, en la actualidad, sirve
come platalorma de [ormacion para
muchos costarricenses y extranjeros.

“Toda obra de ese tamano desata
sus propios enemigos y envidias
pero, en general, fue muy acertado
todo el proceso de desarrollo, no
solo la construccion sino también
en la organizacion y puesta en
marcha”

Segun don Carlos Saborio, su motiva-
iGN mas importante para entregarse
al proyecto del Hospital fue trabagar al
lado de Carlos Saenz Herrera, quien lo
atendio cuando nino como pediatra y
desde entonces se gand su enlera
admiracion. “Era un gran honor
y una experiencia muy agrada-
ble trabajar con el Dr. Saenz”,
destaco,

El orgullo y agradecimento del
Ing. Carlos Saborio trascienden
su lermacion técnica y llegan
hasta el aspecto personal

El Ing. Carlos Saborio, aficio-
nado a la aviacién y duefo de una
imponente personalidad, inicid
desde muy joven con su trabajo
para el Hospital Nacional de Nifios

Dr. Carlos Sdenz Herrera, Segun él
mismo comentd, lo usual es “asegu-
rarse primero el arroz y los frijoles y
luego tener gestos de caridad y des-
prendimiento”; a él la vida le dio |a
oportunidad de invertir las etapas.

Fuente: Entrevista personal
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“Cuando paso por el frente de ese
edificio pienso en quienes estan adentro.
El grupo de funcionarios y gente que
ayudo siempre van a estar conmigo. Fra
gente muy cercana, teniamos en comun
al Hospital”, relaté don Carlos.

El colaboro para el Hospital Nacional

de Ninos durante dieciscis anos. Lucgo,
se dedico a sus empresas personales,
todas aquellas que postergo para donar
su talento al centro medico infantil. Su
experiencia de trabajo en Estados Unidos
se relaciono muchisimo con lo que fue
su proyecto de vida posteriormente.

Fotografias: Carlos Villalobos

Fue ingeniero de la Junta de
Proteccidn Social de San José,
ejecutivo del Comité encargado del
desarrollo del Hospital y Presidente
del Patronato de este centro médico
durante los primeros diez anos de
funcionamiento. Se casd en 1961y
tuvo cuatro hijos, a quienes atendio
como pediatra el Dr. Rodrigo Loria
Cortés, uno de sus companeros y
amigos del Hospital.



Carlos Salazar Esquivel

on su tenacidad, Carlos

Salazar Esquivel demostro

que nunea es larde para

alcanzar los suenos. A los

35 anos de edad, carsando
con las responsabilidades de padre v
esposo, decidio renunciar a un trabajo
estable en el Banco Anglo para formarse
como médico.

Asi, junto a su familia, don Carlos viajo
a México para ingresar a la Facultad

de Medicina. Posteriormente, decidio
especializarse como anestesiologo, para
lo cual trabajo en varios centros medicos
en Lierras azlecas y se las ingenio para
compaginar sus deberes como estudiante
y jefe de hogar

A su regreso a Costa Rica, cuando el
Hospital Nacional de Ninos Dr. Carlos
Saenz Herrera daba sus primeros
pasos, s¢ establecio como galeno en la
Clinica Biblica. Poco tiempo despues,
el Dr. Saenz Herrera le ofrecio a don
Carlos el puesto de Jele del Servicio de
Anestesiologia, con todos los retos que
€ste cargo traeria consigo.

El mayor desahio que tuvo Salazar
Esquivel durante su jefatura fue trabajar
con la escasez de personal. Cuando se
inauguraron las cuatro salas de cirugia,
el 24 de setiembre de 1964, e Servicio

de Anestesiologia solo contaba con seis

personas para cubrir todas las interven-
ciones quirurgicas que, en promedio,
ronclaban las veinte diarias,

El galeno se las ideo para organizar los
horarios del personal de tal forma que
las 24 horas del diz, durante los 365
dias del ano, no se interrumpieran las
cirugias por falta de anestesistas. No
obstante, esla rotacion provoco gue se
trabajaran turnos de 16 horas y se tuvie-
ra, en ciertas ocasiones, solo medio dia
libre por semana para descansar

Esta situacion perduré durante tres anos
hasta que, en 1967, el Hospital conto con
lllS FECUrsOs ceconomicos p'd]'ﬂ. contratar
mas personal, entre ellos a los doctores
Guuierrez Gurdian v Salazar Padilla,

La astucia del Dr. Salazar Esquivel no

se imitd a su capacidad de organiza-
cion. En Meéxico se instruyo en el uso
de maquinas de anestesia, pero esos
aparatos tenian problemas para eliminar
el dioxido de carbono. Entonces, don
Carlos diseno otro artefacto lleno de cal
en forma de granulos para que ¢l dioxido
de carbono se adhiriera a esta sustancia
alcalina mientras se proveia el oxigeno
al paciente. Dicha innovacion facilito el
suministro de anestesia a los ninos.

Por la complejidad de estas maquinas
y la escasez de recurso humano espe-

cializado. el Dr. Salazar Esquivel formo
a muchos prolesionales en esta area,
ncluyendo a las primeras enfermeras y a
los meédicos que le sucedieron

Carlitos, como le decian los mas allega-
dos, se preocupaba por dar al paciente
una atencion integral; pues en su labor
como anestesista debia conocer muy
bien na sélo al paciente, sine también
la patologia que se iba a tratar. En aquel
tiempo, se administraba el éter por me-
dio de un gotero v los signos vitales se

controlaban con un estetoscopia.

sin lugar a dudas, el rasgo mas carac-
teristico de este medico era su gran
sentido del humor. El Dr. Salazar wenia la
capacidad de reir y alentar a sus com-
paneros en los tiempos mas diliciles.
También, lograba mantener la calma en
los momentos de mayor tension durante
las intervenciones quirirgicas.

El galeno relato los hechos que ocurrie-
ron en el Hospital de forma amena y
divertida en un diario que bautizé como
“El Chafirrazo™. Su potencial de sintesis
y abstraccion de la realidad se debe, en
buena parte, a que se desempeno como
periodista en su juventud.

La primera edicion de “El Chalirrazo” fue
en el marco del primer aniversario del
Hospital Nactonal de Nifos Dr Carlos



El Dr: Carlos Salazar Esquivel organizo con gran
éxito el Servicio de Anestesiologia a pesar de la
escasez de personal y el alto volumen de cirugias

Sienz Herrera. En la cerebracion, Salazar
sorprendi¢ al personal y a sus lamiliares
con una cronica muy peculiar del ano
transcurrido. La lectura de ese documen-
to provoco las risas de wodos los presen-
tes, ya que también imitaba las voces de
quienes se referia como los médicos y
enfermeras,

En 1973, se pretendia modificar el
uniforme del personal femenino, cam-
biando las enaguas por la comodidad de
los pantalones; pero las autoricdades del
centro hospitalario decidieron no variar
el atuendo. Al respecto, el Dr. Salazar
escribio en El Chalirrazo:

“Estoy totalmente de acucerdo con esa
decision, vo habria ido mas lejos aun
y hubiera heeho obhgatome la mmital
da... pero creemos que ustamenie si
s¢ hace obligaroria Lo ommilalda. cada
dia habra mas personal masculing
eso podria dar al traste con ¢l equih-
brio wleal del Hospital, Asy gue nada
de pantalones por pazones de esietica
v a hajar los ruedos por razones de

equilibrio™.

Otra de sus caracteristicas era la pacien-
cia que, en algunos casos, dejaba de

ser una fortaleza para convertirse en su
debilidad. El Dr. Roberto Ortiz Brenes le
reclamaba que nunca le cumplia porque
siempre llegaba tarde al quirefano. El
mismo se reia su impuntualidad en El
Chafirrazo:

i

“Carlitos Cavita, hygame un lavorcito
JPor gue noome diesta anesiesia mien-

s vo voy i bacer wn mandaednoe?

Cavila: Bueno Dector: pero no se dure
muchio alli e la soc

Memo: lero. .. @para gue viene uno
a L saly termpaino, sitoday e ne han
dormdo al gula? Raberta, - Esta cara
jada no se vicd componer nuned. Yo me
VOV Y e me avisen cuatide todo esté

[islor

El Dr. Carlos Salazar Esquivel siempre
mantuvo viva su simpatia, mistica y
dedicacion hacia el Hospital, a pesar de
que un linfoma le resto fuerzas, Trabajo
hasta que su condicion se lo permitio
porque lo mas gratificante en su vida era
luchar por los nifos.

El Dr. Carlos Salazar Esquivel fue
participe de las situaciones clave
para el Hospital Nacional de Ninos

Dr. Carlos Saenz Herrera. La primera
de ellas fue la inauguracion de este
centro médico el 24 de mayo de
1964; tres meses después, |a aper-
tura de los quiréfanos.

Fuente: Entrevista Lucila Garro
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Agradecimiento especial:

Lucila Garro Bogantes, ex enfermera del
Hospital Nacional de Niiios y subalterna
del Dr. Carlos Salazar.

Fotografia pdgina izquierda: Archivo del Hospital
Fotografia pdgina derecha: Carlos Villalobos

Asimismo, en 1965 formo parte
del equipo médico encargado de
la primera cirugfa extracorpdrea
realizada a una nina de cinco anos
con estenosis pulmonar. Meses
antes de morir, presencié la visita
que realizd el Papa Juan Pablo [l al
Hospital.



Cecilia Lizan

nteligente, de caracter fuerte,
luchadora y exitosa; un icono de
la microbiologia y la medicina
pedidtrica costarricenses. Fsa es
la primera impresion al conversar
con la Dra. Cecilia Lizano Madrigal v,
conforme avanza el didlogo, dicho senti-
miento se reafirma con gran fuerza,

Una espaciosa sala de la Direccion
Médica en el Hospital Nacional de Ninos
Dr. Carlos Sienz Herrera sirvié como
punto de encuentro para desarrollar

la platica, llena de matices y buenos
recuerdos

Su cuidadoso aspecto fisico, su rostro
fresco vy sus ojos vivaces parecian un
poca distantes al empezar. Acudio

un tanto cautelosa y reservada. pero
rapidamente dejo allorar el entusiasmo
('lli]ﬂdﬂ conversamaos “;l\hrt' |U.‘1 NICios
del labaratorio, los ninos y el Dr. Sdenz
Herrera.

“Fue una obra muy superior a lo

que nosotros pudimos imaginar,

pasaba hasta 48 horas sin volver
a casa para cumplir con las
demandas del Laboratorio”

Al Dr. Saenz lo deseribio con esmero
y profunda admiracion, resaltando esa
personalidad que lo consagrd como un
ser inigualable en su campo. “Lo que

Madrigal

mads me ligd al Hospital fue trabajar con
¢l Dr. Saenz, un hombre extraordinario,
diferente. No hay una sola [aceta de la
vida del Doctor que no luera brillante,
como medico, como persona, como
administrador, como jele”, asegurd
l1izano

Todo este carisma contagio a dona
Cecilia desde muy joven. Ella empeza su
trabajo en el Hospital San Juan de Dios
antes de cumplir los 21 anos, por lo que
requirio de un permiso del Patronato
Nacional de la Inlancia al ne contar con
la mayoria de edad.. En aguella época, la
Dra. Lizano era una de las pocas mujeres
o

que laboraban en la parte médi
lo cual, segun el
dificulto su desempeno debido a los

a, siempre marco y
prejuicios circundantes.

Pero, contrario a lo que se pensaba,

su condicion de mujer no le impidio
cumplir cada una de las tareas a
cabalidad. Este esfuerzo le valio para ser
nombrada en la Jefatura del Laboratorio
Clinico del nuevo hospital. La confianza
que depositaron en ella los grandes
meédicos de entonces fue el impulso para
convertirse pronto en una lider.

Dos anos antes de inaugurar el Hospital
de Ninos, la Dra. Lizano y un grupo

de javenes colegas establecieron el

plan de trabajo para lo que seria dicho

laboratorio clinico, Con el apoyo del
asesor estadounidense Joseph Doney,

se compraron e instalaron costosos
equipos. Todo ello les demando un
esfuerzo humano enorme por tratarse de
un proyecto para cobertura nacional.

“El Hospital sentaba catedra,

la metodologia pediatrica de
Costa Rica siempre ha nacido aqui”
Sus labores como jela no se limitaron
ala funcion directiva o administrativa
ya que, en muchos momentos, se
mantuvo al lado del personal téenico
para apoyarlos. Segun dona Cecilia,
este grupo se identifico con la idea del
Hospital de una manera profunda y
con mucha mistica, factor decisivo para
lograr el éxito. “Todos eran inteligentes,
dedicados y alectuosos; realizaron su
trabajo con calidad y con amor”, destaco.

Come cabeza de su departamento, la
Dra. Lizano exigio excelencia en las
labores. Cuando se cometia un error, ¢l
prolesional debia asumitlo con respon-
sabilidad y participar en la Sesion de
Analisis de Casos Clinicos para rendir
cuentas. Todo ello era un reto constante
que los impulsaba a superarse y depurar-
se para no fallar en el ejercicio medice.

Este compromiso serio con la salud de

los nifios y con la nvestigacion se tradujo



Cecilia Lizano Madrigal ha forjado una larga
y destacada trayectoria en la salud pedidtrica

costarricense

en una sorprendente baja de los indices
de mortalidad infantil desde los primeros
anos de funcionamiento del Hospital.

El Hospital Nacional de Ninos Dr. Carlos
Saenz Herrera se convirtio en un ente
regidor para el resto de centros medicos
del pais. Esta entidad nacié con una
tendencia a la investigacion cientifica

de primera linea, que dio luz para

que el Ministerio de Salud controlara
enfermedades como diarreas, meningitis y
parasitos, entre otras. “Cada investigacion
terminada se enviaba al Ministro con
recomendaciones de lo que habia que
cambiar, esto ha sido la base para corregir
metodologias”, explico esta profesional.

El conocimiento y entrega de la

Dra. Cecilia Lizano trascendio nuestras
[ronteras. Por ejemplo, trabajo como
asesora para la Organizacion Mundial

de la Salud (OMS): incluyenda entre sus
aportes en esta entidad, un destacable
esfuerzo en prevencion y diagnostico del
SIDA y otras enfermedades infecciosas,
tanto en Costa Rica como en el resto de
Latinoamérica.

"El Hospital de Ninos fue mi
escuela y mi casa, mi oportunidad
de servir en muchos lugares, no
solo en Costa Rica”

Pese a recibir un salario muy bajo en

sus tiempos como Jefa del Laboratorio,
su historia esta cargada de riqueza. La
oportunidad de servir a los demds aporto
un valer incaleulable a la vida profesio-
nal de dona Cecilia. “Senti que podia
hacer algo por los ninos, por sus mamas
yabuelos cuando estaban sulriendo, eso

ami me cald y me cambio de manera
que después no me pude despegar
de este Hospital”.

Hace nueve anos y despues de 42
de servicios, tomo la decision de
jubilarse de su puesto en el Hospi-
tal Nacional de Ninos. Con el paso
del tiempo y debido al esluerzo
desmedido en su labor, la Dra.
Lizano considero que ya era el
momento de pasar responsabili-
dades a las nuevas generaciones.

La Dra. Cecilia Lizano Madrigal
se gradud en Microbiologia de
la Universidad de Costa Rica
(UCR). Luego, se traslado a las
Universidades y Hospitales
Universitarios de Luisiana y
Minnesota, en Estados Unidos,
para desarrollar nuevas destrezas
y ampliar sus conocimientos de
microbiologia clinica en nifos;
alli se mantuvo por casi tres anos.
Regresd ansiosa al pals para poner
en prdctica lo aprendido.

Esta pionera es una mujer
incansable quien atn ejerce su
profesion de forma privada. Ademads,
colabora en proyectos, comisiones
y organizaciones de muy diversos
dmbitos. Algunos de sus aportes a la
microbiologia y medicina pedidtrica
se han concretado mediante su

Fuente: Entrevista personal
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Fotografia pagina izquierda: Archivo del Hospital
Fotografia pagina derecha: Carlos Villalobos

participacion en las siguientes
instancias:

s Con el Dr. Carlos Sdenz Herrera,
en 1966, fundd la Revista Médica
del Hospital Nacional de Nifos,
la cual dirigio hasta el afo 2000
Comisiones varias del Hospital y
la Caja Costarricense de Seguro
Social
Secretaria de la Federacion
Latinoamericana de Parasitologia
Secretaria del Instituto Nacional
de Biodiversidad (INBio)
Docencia en las Escuelas de Mi-
crobiologia y Medicina en la UCR
Junta de Salud del Hospital
Nacional de Ninos
Asesorias para la OMS e INBio
Comite Editorial de la Revista
del Colegio de Microbidlogos y
Quimicos Clinicos de Costa Rica



David Henchoz Leandro

on el corazon dividido
entre el amor a su pais natal
y a su patria por adopcién,
el Dr. David Henchoz
[eandro nos L‘i'll‘l'l]'!ﬂl'l’iﬂ sus
mejores pasajes como médico ortopedista
y cirujano de nines. Este alajuelense,
radicado en Suiza durante casi la mitad
de su vida, es dueno de una sonrisa
resplandeciente y poseedor de una
elegancia y cordialidad admirables

“Uno siempre anora el pais donde se
crio, todos los recuerdos de la infancia

y la juventud quedan muy grabados”,
aseguro el Dr. Henchoz durante una
calida conversacion en donde relato su
experiencia como galeno en hospitales de
Costa Rica, Suiza, Estados Unidos ¢ lialia,

En 1948, el joven David se marcho a
estudiar medicina a la Universidad de
Lausanne, en Suiza, donde estuvo por

5215 anos

“Los pacientes con poliomielitis

eran tratados inmediatamente

con el fin de evitar su muerte o
secuelas mas graves”

En 1954, regreso a América para hacer
un ano de rotacion en diversos servicios
del Beth-El Hospital de New York. Ya en
Costa Rica, ingreso al Hospital Calderon
Guardia en donde forjo una gran amis-

tad con el Dr. Chacon Jinesta, quien le
propuso trasladarse al San Juan de Dios
debido a la carencia de profesionales
en el Servicio de Ortopedia. “Yo queria
especializarme en obstetricia pero gracias
a la invitacién de un gran amigo médico,
me vinculé con la ertopedia... me gusto
tanto que me quede en esa especialidad
el resto de mi vida profesional”, relato.

En este centro medico le correspondio
atender a ninos con secuelas de
poliomielitis, llamada también paralisis
mlanul. “La polio es una enfermedad

muy traicionera y caprichosa. Se propaga
como un estado gripal y luego viene la
parilisis. Puede aparecer en cualquier
sitio del cuerpo, en musculos periféericos y
pulmones, alectar la respiracion ¢, incluso,
causar la muerte”, explico el profesional

Inicialmente, trabajo con el Dr. Humberto
Araya Rojas en Rehabilitacion de pacientes
Alli conocio al Dr. Carlos Saenz Herrera,
Carlitos como le llamaba por carino.
Gracias a su vasto curriculum académico y
su sobresaliente desempeno en el Hospital
San Juan de Dios, el Dr. Saenz eligio a don
David para fungir como el primer Jefe de
Servicio de Ortopedia y Traumatologia de
nuevo centro médico infantil.

Entre sus funciones figuraba el
levantamiento de una lista de los
aparatos, maquinas v otros equipos para

el recién mstituido servicio. Asimismo,
el Comité encargado de la seleccion

de personal le pidio recomendaciones
para elegir a las personas quienes
trabajarian en el Departamento. Una vez
seleccionados, recibieron capacitacion en
ortopedia, traumatologia y fisioterapia
infantil

“Existia un contacto fantastico con
los ninos... si yo gritaba de alegria,
ellos gritaban también”

El Dr. Henchoz Leandro fue Jefe durante
¢l primer ano de funcionamiento del
Hospital con el apoyo del Dr. Alberto
Brenes Saenz, quien le sucedio en el
puesto a su partida. En este departamen-
to atendieron a pacientes con secuelas
de polio, sulrmmiento fetal (paralizados
por la falta de oxigeno) y reeducacion (o
rehabilitacion). También, colaboraron de
cerca con el Departamento de Cirugia y
Fisioterapia

Entre sus principales satisfacciones, don
David destaca el hecho de haber forma-
do parte del grupo de personas que hizo
realidad un proyecto de la magnitud del
Hospital Nacional de Ninos Dr. Carlos
Sdenz Herrera. Su trabajo en las Ferias
de las Flores fue intenso y, gracias a su
espuela de trotamundos, sirvio como
enlace entre el Consulado de Suiza y el
Hospital.



Este mcdico pasard a la historia como el primer
ortopedista de ninos en Cosla Rica. Su experiencia
y preparacion académica bastaron para que el

Dr. Carlos Sdenz lo designara como el primer Jefe
de Servicio de Ortopedia y Traumatologia del

Hospital Nacional de Ninos

A pesar de las limitaciones de presupues-
toy la carencia de equipos en el nuevo
centio de salud infantil, €l Dr. Henchoz
Leandro aseguro que se trabajaba dure

y se contaba con gran apoyc del pueblo
costarricense para mantenet el barco

a flote. Trascurrido el primer ano de
lahotes, este médico solicité un permiso
para especializarse en cirugia de caderi
en Suiza, “Mi despedida fue muy triste,
yo tenia gran amistad con Carlos Sdenz,
Roberto Ortiz, Chacon Jinesta y José Luis
Orlich, entre otros”, rememoro.

Para su sorpresa, ese afio de
especializacion se extendio a casi la
mitad de su vida. Atraido por la belleza
del pintoresco pais europeo y la calidez
de sus habitantes, David Henchoz acepto
¢l puesto como Jefe de Ortopedia en el
Hospital Saint-Loup, en Ginebra.

"Nunca olvidaré el dia de la
inauguracion cuando Carlitos
nos esperaba de pie en la puerta
del Hospital, fue un momento
emocionante que conservo con
carifio en mi memoria”

El funde dicho departamento en un
centro médico similar en tamano al
Calderon Guardia. Al cabo de tres meses
estaba lleno de tiabajo y saturado de
pacientes... la gente le brindo enorme
conhanza. “Mis companeros me dieron

mucho carifio, yo les correspongi
quedandome y entregando lo mejor”,
enfatize.

“La Medicina es maravillosa, uno
se siente como un super hombre
porque puede salvar vidas aunque
se trata de una gran responsabilidad
con el ser humano”

Regreso a Cosla Rica hace tres anos para
dedicarse a la agricultura, la ebaniste-
ria y la lectura. “Hace falta el sabor del
platano madure, aunque me duele y

me da coraje cuando veo como estd la
delincuencia en el pais”. Asimismo,

De padre suizo y madre cos-
tarricense; con un buen dominio
del italiano, el francés y el aleman;
conocido como un abanderado de
la limpieza, el orden, la puntualidad

y el civismo; este médico de 86
anos colabora en proyectos de bien
sacial en diversas organizaciones.
Cuando cursaba lasecundaria
en Costa Rica, tuvo que trabajar
como ebanista para pagar sus

Fuente: Entrevista personal

Homenaie a los Pigneros | 33

fue mvitado coma huésped de honor del
Congreso de Ortopedistas, celebrado dos
anoes airas. “En mis tiempos ¢ramos un
grupo pequenn de ortopedistas, ahora
suman casi 1507, puntualizé.

Fotografia pagina izquierda: aportada por David Henchez
Fotografia pagina derecha; Archivo del Hospital

estudios de Medicina; de ahi le
viene esa pasion por la artesania y
la talla de madera. Es padre de tres
varones y una mujer, quienes viven
en Suiza actualmente.

El contrajo matrimonio en ese
pais europeo y desarrollo su'vida pro-
fesional en el Servicio de Ortopedia
del Hospital Saint-Loup, de Ginebra,
donde fungio como lider hasta 1988,
cuando se acogio a su retiro



Edgar Cordero Carvajal

dgar Cordero Carvajal lue
uno de los primeros medicos
costarrnicenses especialistas
en atencion infanul. Su
labor contribuyo a lorjar al
Hospital Nacional de Ninos Dr. Carlos
Saenz Herrera como uno de los mejores
centros pediatricos de Latinoameérica.

Al terminar sus estudios secundarios en
el Liceo de Costa Rica, ¢l joven Edgar
imgreso a la Universidad de El Salvador
para estudiar Medicina. En ese pais
realizo su internado durante cuatro anos
(desde 1937 hasta 1941), en ¢l Hospital
Rosales y en el Hospital de Ninos
Benjamin Bloom, para abtener su titulo
como médico cirujano.

Al concluir su formacion prolesional,
regreso a Costa Rica y de inmediato se
incorporé al Hospital San Juan de Dios.
Ahi, poco a poco fue escalando posicio-
nes gracias a su entrega y aportes para
mejorar la calidad de vida de los ninos.

Don Edgar fue un hombre dedicado a la
investigacion cientifica. En 1947 escribio
el ensayo llamado “Tétano y aislamien-
10", en el cual explicaba la fisiopatologia
de esta enfermedad, sus sintomas v
tratamiento. Con dicho articulo opto po
¢l puesto de Asistente de Pediatria del
centro médico, mismo que consiguio sin
dificuliad gracias a su brillante trabajo.

Dos anos despues participo por el puesto
de Jele de Clinica en ¢l mismo hospital.
Para ello elaboro otro articulo tiwlado
“Contribucion al estudio de la Malaria en
Costa Rica™. Con estas obras bibliograhcas,
¢l Dr. Cordero Carvajal entrego nuevas
pistas para el tratamiento y prevencion de
algunas de las enlermedades que atacaban
con mayor frecuencia a los ninos,

En las decadas de los anos cincuenta

y sesenta, las diarreas de diferente
etiologia se convirtieron en uno de los
padecimientos mas recurrentes que
tuvieron que combatir los pediatras: lo
anterior, como resultado de las malas
condiciones samitarias en las que vivian

cientos de costarricenses

También, otras patologias inlectoconta-
giosas como la tuberculosis v la neumonia
afectaban a los infantes. En esa ¢poca, casi
toda la atencion ambulatoria se realizaba
en clinicas privadas, ya que el personal

y espacio destinados al cuidado de los
menores en los hospitales publicos era
insuficiente.

Para los indigentes, por cjemplo, existio
un consultorio pediatrico en el edificio
del Ministerio de Salud, el cual fue
atendido por los doctores Cordero
Carvajal, Arguedas Soto y Calvo Badia;
pero aun asi no se lograba atender a toda
la poblacion en riesgo

La epidenna de polionielits que azota
al pais en 1954, v cuyas victimas mas
lamentables fucron los ninos, puso de
manifiesto la endeble situacion de los
centros hospitalarios en materia infantil.
No habia un establecimiento sanitario
que reuniera todas las condiciones para
atender las necesidades particulares de
los menores afectados.

Como consecuencia de esta pandemia,

el Dr. Carlos Saenz Herrera propuso la
construccion de un hospital pediatrico
que brindara a la ninez costarricense v, en
general de toda Centroamerica, los cuida-
dos y atenciones que ellos demandaban,

En ese momento, el Dr. Saenz era el Jele
de Seccion de Pediatria del Hospital San
Juan de Dios: por eso, gran parte del
proceso de planeamiento se electuo en
los pasillos de este centro médico con
significativos aportes de su personal.

Con el nuevo proyecto casi en pie,
Carlos Saenz Herrera dejo su puesto

en el San Juan de Dios para convertirse
en ¢l Director del Hospital Nacional

de Ninos. El Dr. Cordero Carvajal fue
elegido para ocupar el puesto vacante de

Jete del Servicio de Pediatria en 1960,

En una eportunidad el Dr. Saenz califico a
su colega como un excelente profesional,
enfatizando su puntualidad, disciplina,



El Dr: Cordero Carvajal realizo importantes aportes
para el combate de graves enfermedades en'la
poblacion infantil costarricense

responsabilidad, alin clentilico, espiritu
de trabajo y de servicio,

Don Edgar s¢ consagro como un obser-
vador agudo, capaz de sorprender a sus
colaboradores con solo un hallazgo dentro
del examen lisico. Sus discipulos lo catalo-
gaban de ser un prolesor estneto, siempre
convencido de su “responsabilidad de
formar pediatras de primera”.

El Dr. Cordero [ue nombrado Jefe de
Servicio del Hospital Nacional de Ninos
en 1967, Incluirlo como pionero de esta
Memoria se debe. entre muchos otros
aspectos. a su dedicacion exhaustiva por
un correcto desarrollo de Ta salud infanul
y a su prestigioso trabajo como formador
academico.

Este ilustre galeno y su esposa siempre
colaboraron muy de cerca con el pro-
yecto del Hospital Nacional de Ninos.

La senora Clotilde Ortiz de Cordero
participo en el comit¢ organizador de la
Fena de las Flores y lidera, de manera
admirable y por varios afos, la Asocia-
cion de Esposas de Medicos del Hospial,
la cual se dechcaba a recolectar londos
para dicha mstitucion.

Doia Cloulde tambien dirigio el
Comité Femenino de Pediatria que
mas tarde se convirtio en el servicio de
Voluntariado del Hospital. Dicha agru-
pacion, aun hoy, colabora para mejorar
la estancia de los ninos y sus familias
mientras IUS PL‘L] UeNos se encuentran
hospitalizados.

El Dr. Cordero Carvajal iniciaba la visita
a las siete de la manana y revisaba a

cada nifo o nifna como quien o hace
con su propio hijo. “El fue un profesio-
nal metodico, perseverante y siempre
dispuesto a compartir su conocimiento
con otres, en especial con sus estudian-
tes”, enfatizo el Dr. Rodolfo Hernandez
Gomez. Director General del Hospital
Nacional de Ninos.

Su rica personalidad y su vasto
conoacimiento dejaron huella en quienes
le conocieron. Fue un hembre enfocado
en los detalles quien, incluso, dedicaba
tiempo para describir poeticamente
¢l simbolo de la Bandera. Se
preacupaba por los ninos
desnutridos, abundantes hace

tres decadas en nuestro pais:
correlacionaba las lesiones en la
piel con deficiencias vitaminicas,
realizaba certeras revisiones

del corazon, solo comparables

con los complejos y atinados
ccocardiogramas actuales.

Edgar Cordero Carvajal
nacia en 1912 en la provincia de
Heredia. Al concluir el colegio,
viaj6 a El Salvador para estudiar

Medicina, ya que en nuestro pals
se comenzé a impartir 1a carrera
hasta 1961 cuando abrio sus puertas
la Facultad de Medicina de la
Universidad de Costa Rica.

Durante su estadia en El Salvador

Fuente: Expediente prafesional
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Don Edgar entrego su vida a la atencion
e investigacion de las enlermedades que
mas han aquejado a los infantes en la
histaria medica nacional. Después de
treinta y cuatro anos de ardue trabajo se
despidio de su profesion; pero sus apor-
tes perduran en todas aquellas personas
que ayudo a formar.

Agradecimiento especial:
Dr: Rodolfo Hernandez Gomeg, Director
General del Hospital Nacional de Ninios
Dr: Carlos Saenz Herrera.

Fotografias: Carlos Villalobos

conocid a Clotilde Ortiz Ortiz, la mu-
jer con quien compartio el resto de
su vida. Juntos concibieron seis hijos,
criados en tierras costarricenses

El médico dedicé mas de
treinta y cuatro afos de labores
profesionales a salvar la vida de
cientos de ninos. Edgar Cordero
Carvajal murié en 1987 a la edad
de 75 anos



a historia de Eduardo Soto

Leiton se entrelaza con la

historia del Hospital Nacional

de Ninos Dr. Carlos Saenz

Herrera desde que era muy
pequeno, cuando aun este centro medico
no se hahia construido y el ni siquiera
sospechaba que ocuparia un puesto de
Jelatura muchos anos después

Don Eduarde nacie a 150 metros de la
Junta de Proteccion Social de San José,
muy cerca de los jardines del Hospital
Psiquiatrico. Frente a ese sitio, lleno de
]Jlillnt'!'ll&\. transilo Cild;l martes '\ }\lC\'L‘F
hacia el mercado para comprar carne
con su mama; luego de algun tiempo, cl
Hospital Nacional de Nifos se erigio ahi.

“Yo vi la construccion del Hospital, a la
larga, hasta pas¢ descalzo por ¢l lugar. Y
cuando se me presento la ocasion de ser
Jete de Contabilidad, y posteriormente
Financiero, quedo impregnado en mi ese
sentimiento especial”, destaca.

“Trabajar en este lugar es de las
experiencias mas extraordinarias
que me ha dado Dios”

El 1° de junio de 1963, con tan solo 26
anos, Fduardo Soto Leiton se convirtia
en el nuevo Jele de Contabilidad del
Hospital de Ninos. Su bagaje prolesional
incluyé las disciplinas de Ciencias

Lconomicas y Administracion de
Negocios en la Universidad de Costa
Rica (UCR). Compartio el salon de clases
Junto a dos destacados pioneros de este
proyecto, Rafael Valdelomar v Rodrigo
Saumit, "A veces ellos ne llegaban a las
lecciones porque se quedaban con lris
Milano durante largas horas creando el
sistema de planillas del nuevo hospiwal”,
recordo,

“En este Hospital nunca escuché
un grito, una mala palabra, una
discusion, teniamos un clima
laboral excelente”

El recienmtemente inaugurado centro
médico se pertilaba como una institucion
responsable y sena que camplia los

hnes para los cuales habia sido creada,

¢ incluso, los subrepasaba. Este hospital
desarrollo la salud puablica en ninos hasta
converlirse ¢n el marco de referencia
para la implementacion de politicas y

en una medula de formacion para gran
cantidad de profesionales.

Seguin Solo, este aspecto academico y
vanguardista siempre se acompano de un
agradable ambiente de trabajo. Inclusive,
antes de que €l ingresara como funciona-
rio pudo percihir el respeto, la limpieza y
el orden gue imperaban. De esta misma
manera resulto ser durante los once anos
que trabajo para la institucion.

Parte del exito y buena marcha se
debio a que los colaboradores conocian
claramente sus lunciones pero, a la vez,
se les permitia proyectarse dentro del
marco del respeto humano. “La cancha
estaba marcada. todos conociamos
nuestras obligaciones y hasta donde
podiamos llegar”, destaco

Entre tantas anécdotas, Soto Leiton
recalco el dia en que el Dr. Saenz Herrera
alrecio una conferencia de prensa

para anunciar su reuro. “Salieron los
periadistas de la Direccion detras del
Doctor para preguntar y conversar con
el, todos quedaron boquiabiertos cuando
tomao su tarjeta y marco el reloj. No
podian creer que el Director, ¢l creador
de esta institucon, marcara una tarjeta
su respuesta al hecho fue que alli wodos
éramos iguales’

Don Eduardo Soto siempre se sintio
coparticipante de los retos en salud
que enfrentaba ¢l Hospital, a pesar de
formar parte de
El Dr. Ortiz Brenes citaba a todos en el
auditorio para contarles las experiencias
vividas en sus giras al exterior, asi les

cuerpo administrativo,

hacia sentir comeo una gran familia.

Este sentimiento alloré en momentos
cruciales como la ocasion en que se
practicaba una cirugia a corazon abierto.
En medio de dicha operacion, falle ¢l



Eduardo Soto Leiton vivio de cerca problemas
economicos pero también hermosas anécdotas
durante sus once anos de labor en el Hospital

Nacional de Ninos

flujo de energia y la planta clecinca del
Hospital entro a funcionar de inmediato,
de manera sincronizada. El doctor a
cargo de la intervencion quirurgica hajo
desde el cuarto piso hasta el sotano

y abrazo al Jefe de Mantenimiento,
Eduardo Coto, para agradecerle por su
asistencia oportuna.

Estas situaciones [ueron cotichanas, ya
que trabajaban como un equipo compe-
petrado. “; Qué hacemos con cirujanos,
asisientes v enfermeras excelentes si no
existe un grupo que los apoye? Es como
un cuerpo: la cabeza sin manos y pies no
cumple su funcion”, senalo.

No obstante. los problemas de tipo
financiero también marcaron su paso

por el Hospital Nacional de Ninos. Mas
que ninguno, don Eduardo vivio de
forma personal las muliiples carencias
eCoNOMICAs, para el. resulto un gran reto
manejar un ajustado presupuesto, a la
vez que se debian cumplir objetivos de
desarrollo y progreso de la enudad.

“Teniamos que hacer —como
dicen— de tripas, chorizo, para
manejar los recursos bieny
competir con los sueldas que
ofrecia la Caja”

“Laatencion de ninos asegurados era una
parte importante de los ingresos. Teniamos
que estar atetntos cuando mandabamos la
factura a la Caja Costarricense de Seguro
Social porque casi que detris de la factura
iba la solicitud de cheque”, recordo, entre
risas, don Eduardo.

Su cese de [unciones en el Hospital
Nacional de Nifos se precipito cuando
Ja CCSS asumio la administracion

de dicho centro. Esta salida tue
consecuiencia de una reestructuracion
de puestos establecida por Ley de

la Republica. St hubiera existido la
Sala Cuarta yo hubiera presentado un
recurso de amparo para quedarme en el
Hospital", indico Soto.

El enorme carine de don
Eduardo hacia esta institucion
persiste luego de 35 anos

de haberse marchado. Sus
recuerdos mas gratos incluyen,
ademas del quehacer diario, la
labor desarrollada para crear
la Cooperativa (organizacion
que presidia por algunos
anos)

Asimisimao, esle cconomista
no solo lue jefe de su area

A pesar de que Eduardo Soto
Leitén laboré solamente once anos
en el Hospital Nacional de Ninos, su
carifo por 1a institucién es latente.

En 1976 volvio a su primer trabajo
en la Compania Textil Centroamer!-
cana, donde fungid veinticinco afios
como auditor hasta pensionarse.

Fuente: Entrevista personal
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de trabajo sino tambien Capitan del
equipo de fatbol del Hospital. Gracias
a esta pasion por el deporte, colabord
pata adquirir nuevos uniformes e
implementos. “El equipo de futhol
nos acercaba mucho. Yo disfruié
enormemente amalgamar todo el
sentimiento de servicio y trabajo en
equipo mediante ¢l deporte”, aseguro.

Fotografias: Carlos Villalobos

Tiene siete hijos, trece nietos y
46 anos de casado con Margarita
Siles Calderdn. Hoy, a sus 70 anos,
sirve en la iglesia de su comunidad
y ayuda en obras sociales. Es un
liguista apasionado del fitbol, en
honor a su faceta de jugador de
Segunda Division en su juventud.




rolesional sumamente apre-
ciada por el Dr. Carlos Saenz
Herrera v mano derecha del

reconocido cirujano Roberto

Ortiz Brenes... esa lue Elena
Ulloa Collado, guien se desempeno como
enfermera Jefa de la Sala de Operaciones
del Hospital Nacional de Ninos, desde su
lundacion y durante los primeros veinte
anos de luncionamiento.

Varios meses antes de mnaugurar el centro
medico infanul, el Dr Roberto Ortiz
eligio a Elenita —como le llamaban por
carino sus companeros— para ser Jefa

de la Sala de Operaciones. Una vez en
lunciones, ninguna decisién quedaba en
firme sin ¢l parecer de esta pionera.

Para desempenar su puesto, recihio capaci-
tacion adicional en Canada. Alli se adiestro
en la aplicacion de complejas 1éenicas de
cirugia. Ella fue considerada como una de
las enfermeras mas hibiles en este ambito
y s¢ encargo de instruir al grupo de mu-
chachas que laboraba a su lado.

A su regreso al pais, la enfermera Ulloa
participo en la etapa de concepeion

de los planos del nuevo hospital en
construccion. En ese momento, aporto
sSUS conocimentos para el th‘vl[UL“]U

de las salas de cirugias, con el fin de
que se disenaran segun las necesidades
especificas de la poblacion costarricense

A pesar de su caracter fuerte como
administradora de las Salas de
Operaciones, se le caracterizo por ser
poseedora de una enorme nobleza y
enlrega a su projimo. “Clena como
profesional era correcta v excelente,

y en la aphcacion de 1eenicas fue
insustituible. Durante veinticinco anos
5¢ COnVIrtit en mids gue una jela para mi,
ella fue mi mentora y mi amiga”, destaco
Marta Urena Mora, quien lungio como
Subjefa de la Sala de Operaciones al lado
de esta pronera y asunmo la jefatura al
momento de su fallecimiento,

Elenita fue reconocida come una hider

a quien obhedecian y respetaban 1anto
médicos como enlermeras, en todo o
relacionado con la programacion de
cirugias y las normas a seguir dentro

de la Sala de Operaciones. Su liderazgo
inconlundible ha sido considerado como
pieza fundamental en el éxito de este
proyecto denominado Hospital Nacional
de Ninos.,

Ella también fungio como docente de
la Escuela de Enlermeria de nuestro
pais, donde formo a muchisimas de sus
colegas. Anos después, algunas de estas
profesionales fueran parte de la planilla
del Hospital.

Elena Ulloa Collado era una mujer
distinguida por sus arraigados valores

cticos y morales, los cuales aplicaba

rigurosamente en el ejercicio de sus
labores. Como parte de sus quehaceres,
ella procuraba que todas las cirugias
tuvieran un espacio en alguna de

las cuatro salas disponibles en aguel
entonces v velaba por la higiene de estos
sitios, siempre pensando en la seguridad
y salud de los pequenos pacientes,

‘Era la persona mas ordenada del
mundo. Se encargaba de que toda la sala
estuviera hmpia y de que los médicos
cumplieramos con la disciplina de
asepsia. Como jela lue muy celosa y
estricta en gue usaramos gorro, hotas,
cubte bocas y que mantuvieramos las
manos limpias”, relaio el Dr. Carlos
Arrea Baixench en una conversacion
sobre la trayectoria de esta pionera

Durante la instauracion y desarrollo de
la cirugia extracorporea en Costa Rica,
la seorita Ulloa cumplié un papel muy
relevante al mantener el inventario de
suministros adecuado y reorganizar

los horarios para que las enfermeras

y médicos pudieran ir a practicar al
Laboratario Experimental. Con este

fin, en mas de una ocasion sustituyo a
alguna de sus subordinadas para librarlas
de sus ohligaciones

A pesar de ser muy exigente, mantuvo
siempre una muy buena relacion con



El liderazyo de esta pionera como administradora
de la Sala de (k)P("A(‘Jl'jl‘”l'\ del HU.\'PHL({ de Ninos, os

consicleracdo b clave del exito do las cirugias de los
primeros anos de funcionamicnto de la institucion

el cuerpo medico y demas companeros
del Hospital. “No toleraba ausencias o
llegadas tarelias de los médicos a Ta Sala
de Operaciones, va que se descontrolaba
el horario predelinido por ella Fue una
gran docente, todo ¢l que pasaba por la
Sala aprendia mucho, ella sabm ensenar™,
rememorod ¢l Dr. Arrea,

Una de las personas que mas se alligio
con su partida tue ¢l Dr. Robero Oniz
Brenes, primer Jele del Departamento de
Cirugia en el Hospital de Nifos, ¢uien
deposita st conhanza en esta prolesional
v llego a aprectara profundamente no
solo por su apoye condiano, s por su
trayectoria v legado a la institucion,

“Una vez me Hamo y me dijo que

queria iv & mi casa. Entramos al cuano
yme conto gue 1o habtan detectado un
problema de salud. Ese dia me dejo una
pulsera y un prendedor como recuerdo,
Su enlermedad era un secreto para
muchos, ella no queria gue se suptera”,
detallo Ly enfermera Urena,

Suamigo, ¢l Dr. Manuel Aguilar

Bonilla fue guien la opero para tratar

de combatir un avanzado caneer de
estémage yue le habia sido diagnosticado
recientemente. Roberto Ortiz y Carlos
Arrea le acompanaron en la cirugia para
descubrir gue habia muy poce por hacer.

“Elenita nunca lleyo a casarse, no
porque le laltaran pretendicnies sino
porgue su madre estaba muy enfermi
yella se consagro a cuidarla”. comento
el Dr. Arrea. Ademas, cuido de sus

sohrines durante muchos anos y fue una
mujer comprometida con la iglesia y las
vausas soctales

Elena Ulloa Collado dejo huelly positiva
en luvida de quienes fa conovieron;

no solamente en el amhito profesional,
sine también dentro de su lamilia al

ser W persona sumamente entregacda
y colaboradora, Ella fallecio en (980,
cuando tondaba los 50 anos de edad

Agradecimiento especial:

Dr: Carlos Arved Baixench, ox Jefe de
Departumento de Cirugua del Hospital
Nacipnal de Ninos.

Enfermera Marta Urena Mora, ex Jefa
de Sala de Operaciones y mano devecha
de Elena Ulloa,

Elena Ulloa Caollado se
desempefié como enfermera en
el Hospital San Juan de Dios y,
posteriormente, como Jefa de |a Sala
de Operaciones del Hospital Nacional
de Ninos Dr. Carlos Saenz Herrera

Se deslumbrante belleza fisica
fue alabada por muchos colegas
de la época. No obstante, siempre
fue celosa en ese aspecto y abso-
lutamente inflexible en cuanta a
las relaciones sentimentales entre

Fuente: Entrevista a Carlos Arrea y Marta (refia
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sus subardinadas y los medicos del
Hospital.

Trabajé en este centro
hospitalario desde antes de su
apertura y hasta 1980, cuando
fallecid. En ese puesto, Elenita impuse
y ensena todas |as técnicas que se
conocian para asistir durante las
intervenciones quirlurgicas. Portaba su
uniforme siempre impecable, como
un reflejo de su personalidad estricta
y su excelencia en |a profesion.




Flor Maria Saborio Hernandez

oviembre del ano 1963
fue un mes cargado de
emuociones para Flor Maria
Saborio Hernandez, ya que
ella distruto de dos impor-
tantes eventos que cambiaron su vida de
¢ su primer
hijo y la obtencion del puesto como Jefa
de Trabajo Social en el Hospital Nacional
de Ninos Dr. Carlos Saenz Herrera,

manera positiva: el embarazo

Recuerda, gratamente, e
recibio una llamada para asistir a una
entrevista con el Dr. Carlos Saenz y
Maria de los Angeles Porras, gracias a
la recomendacion de una funcionaria
de la Universidad de Costa Rica (UCR),
superiora suya en aquel entoncees.

dia en que

Dona Flory. como le llaman por carino

sus allegados, micio labores ¢l 1.0 de
noviembre de 1963, cuando el Hospital
estaba aun en su etapa de construccion.
No fue sino hasta mayo de 1964 cuando
este centro medico abrio sus puertas, luego
de algunos ajustes de ultimo momento.

“La [Juh]:luhn costarneense ¥ un impor-
tante sector de voluntariado acogicron el
compromiso de levantar esta construccion.
Se vio la gran necesidad de establecerlo
porque solo habia dos pabellones dedica-
dos a la atencion de ninos en el San Juan
de Dios", afirmo dona Flory, haciendo
referencia a los primeros anos del Hospital.

Las instalaciones de Trabajo Social en

¢l nuevo centro meédico se ubicaban
entre la Consulta Externa y la oficina

de Damas Voluntarias. Esta posicion
estratégica contribuyo para crear una
excelente relacion entre el Servicio y

el Voluntariado v, asi, desarrollar un
trabajo en equipo multidisciplinario y en
coordinacion con todos los consultorios

“El Hospital se planificé para
recibir 250 pacientes diarios; pero
el primer dia tuvimos que cerrar
las puertas, ya que nos visitaron
casi mil ninos y sus mamas”

Descle la Jefatura, a Flor Maria Saborio le
correspondio organizar y planificar todo
lo relacionado al trabajo social con ninos y
sus lamilias, Dicho servicio se convirtia en
un importante precedente en la matena,
ya que fue el primero de su tipo en el pais.

Los primeros meses de funcionamiento,
dona Flory solamente conto con la
colaboracion de una companerd. Aunque
subre ambas recayo la responsabilidad
de sacar adelante el Departamento esta
labor hubiera sido imposible de lograr
sin el aporte de sus companeros del
Hospital; segimn afirma esta prolesional

El dia de la inauguracion todos los funcio-
narios se llevaron una sorpresa. A pesar

de que el centro médico se planifico para

recibir a un maximo de 250 pacientes por
dia, en esa oportunidad les visitaron casi
mil nifos, acompanados de sus familjares
“Muchos ninos enfermos que estaban en
SU casa sin esperanza se vinieron para aca
en busqueda de una solucion: hubo que
cerrar las puertas y explicar al pablico lo
que estaba pasando”, detallo dona Flory,

Como consecuencia de ello, la Consulta
Externa —al mando del Dr. Rodriguez ™
Esquivel— y el Servicio de Trahajo
Social implementaron un mecanismo
denominado consulia de clasificacion.

El Hospital no podia cerrar las puertas,
entonees acudieron a clasificar al nino

o nina de acuerdo con el problema de
salud que presentaba. En algunas ocasio-
nes, se releria al paciente a su respectiva
Unidad Sanitaria del Ministerio de Salud.

“El ser humano saca su ingenio en
las circunstancias de gran necesidad”

La preocupacion de dona Flory por los
pequernios pacientes siempre trascendio las

3\ un
mino quemado, ella estudiaba el asunio

con mavor prolundidad. Uno de los casos
mas wl'prvndmlc; fue el de un nine (ue-

paredes del Hospital. Cuando llega

mado quien fallecio. La trabajadora social
a cargo de la investigacion determine que
el nino fue agredido y que su hermano
tambien. “Yo corri, llamé al director del
Patronato Nacional de la Infancia y al



Con ingenio v persistencia, esta pioncra saco adelante
el Servicio de Trabajo Secial para apoyar a los
ninos v sus fumfhux en el contexto de la sociedad

costarricense

Ministerio Publico para detener el entierro
j hacerle la awtopsia al cuerpo, luego se
determino que la causa de muerte fue
agresion”, explico Flor Mana.

Entre los principales retos, esta pionera
sefalo la dificultad para hacerle lreme a
problemas de ninos de todo el pais, sin la
posibilidad de coordinar con otras instan-
das directamente. En el contexto de esta
complejidad. se desarrollaron programas
de trabajo social que aun se mantienen.

“El trabajo en el Hospital
representd para mi un reto porque
estaba muy joven, pero me formo
un gran amor a los ninos, un fuerte
compromiso social y una excelente

relacion con la comunidad”

Dofa Flory se caraclerizo por ser unit
funcionaria entregada de lleno a su
guehacer en el Hospital. Este aspecto no
impicho que tambien dedicara tiempo
asu familia, a la formacion prolesional
de nuevos trabajadores sociales y a su
preparacion académica en una segunda
aarrera, Ella estudio Derecho en las
noches v aprovecho lus madrugadus para
repasar los contenidos de los cursos

%Yo queria reforzar el conocimiento

de las leyes para poder defender
ninos, me toco llevar a cabo una fuerte

alos

defensa de los pequenaos, aspecto que
ahora esta mas organizado. Ln esa ¢poca,
fundamos el Comite de Proteccion al
Nino Agredida”, puntualizo.

Otro de los desalios nus importantes en
el Servicio [ue la rotacion de personal. De
esta unidad salian trabajadoras sociales
bien preparadas, a quienes les ofrecian
mejores puestos en olras instituciones. El
hecho de laborar en ¢l Hospital Nacional
de Ninos resultaba ser una excelente
carta de recomendacion debido a que

alli se atendian ninos de todo el pais,

con problemas de muy diversa indole
generalmente, bajo presion.

Flor Maria Saborio acumula una gran
cantidad de aportes para el trabajo social
infantil costarricense, no solamente

en ¢l Hospital sino en otras instancias.
Por ejemplo, le correspondio coordinar
una comision nacional para mcluir

un pabellon de ninos en ¢l Hospital
Nacional Psiquiatrico. En esa ocasion,
realizaron una larga maratonica para
conseguir el dinero; con la colaboracion
de muchas personas, se alcanzo la meta

Orra de sus contribuctones lue para el
Postgrado en Geriatria y Gerontologia
del Hospial Ranl Blanco Cervantes; ella,
junto al Dr. Fernando Morales, crearon
esta especializacion para la formacion de
geriatras, Actualmente, dona Flory es la
representante de la UCR en este centro
[ormativo

Gracias a su esforzada trayectoria como
Trabajadora Social, la Representacion
en Costa Rica de la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS) la
eligio como una de las higuras seneras
del siglo XX, durante la celebracion

de su Centenario, en el ano 2002,
Dicho reconocimiento destaca su
labor en la creacion del Servicio de
Trabajo Social en el Hospinal de Ninos,
¢l establecimiento de programas

Flor Maria Saborio Herndndez
ingreso a trabajar como Jefa del
Servicio de Trabajo Social del
Hospital Nacional de Nifios
Dr, Carlos Sdenz Herrera el 1.° de

noviembre de 1963 y se pensiono el
15 de abril de 1980.

Segun ella, esta experiencia fue
muy valiosa. A pesar de tratarse de
un gran compromiso, represento

Fuente; Entrevista personal
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de desarrollo social en la CCSS y

la creacion del Comite de Atencion
Integral del Nino Agredido. Su fotogralia
se encuentra al lado de reconocidos
personajes quienes han dejado huella en
la salud costarricense. tales como Carlos
Saenz, Clodomiro Picado y Edgar Mohs.

Ademas de manejar tres idiomas y publicar
algunos articulos, esta prolesional es Cate-
dratica universitaria y Master en Desarrollo
Social Desde dicha area, participo en la
fundacion de la Comision Permanente de
Fstudio y Seguimiento para la Atencion de
las Personas de la Tercera Edad, en la cual
[unge como coordinadora. Sumado a ello,
participo en la lucha por los mines sordos,
agredidos v abandonados, ast como en la
redaccion del C Famiha junto a
Carlos Saenz Herrera.

Codigo de

Fotografia pagina izquierda: aportada por Flory Saborio
Fotografia pagina derecha; Carlos Villalobos

una enorme satisfacciéon porque su-
perd sus temores y le ayudé mucho
para manejar de mejor forma las
otras facetas de su vida: aumen-
tar su sensibilidad social, vivir en
familia, relacionarse con sus hijos y
nueras, entre otros.

Ella contrajo matrimonio con Jai-
me Schmitd Gamboa. Hoy es madre
de dos hijos y abuela de dos nietos.



Florence Williams Hall

u nombre resono en diversas
ocasiones durante las ent revistas
con algunos de los pioneros que
forman parte de esta memoria,
quienes la citaron para hacer
alusion a valores comeo excelencia,
compromiso y mistica. No queda duda
de que el In‘;ilaiult" de la enfermera Florence
Williams Hall es trascendental cuando
se habla sobre los inicios v desarrollo del

Hospital Nacional de Ninos

Ella ejercio como profesional en
enfermeria desde muy joven, cuando
transcurria la década de los cincuenta.
Un 1.7 de enero a las seis de la manana
ingreso como funcionaria de la Direccion
de Enlermeria del Hospital San Juan de
Dios, “ese ano nuevo lo pasé lejos de

mi familia que vivia en Limon porque
me vine unos dias antes para San Jos¢”,

recuerda —nostalgica— dona Florence

Siendo empleada en este centro

meédico, asistio a los nifos afectados

por la epidemia de poliomielitis. Como
consecuencia de la propagacion de esta
enfermedad, se habilitaron otras salas
para el cuidado médico de los pequenos
pero, aun asi, el espacio y equipo
disponibles no fueron suficientes. De ahi
nacio la idea de un hospital especializado
en salud infantil; a lo cual la poblacion
costarricense respondio de manera
positiva.

Gracias a su destreza y entrega en la
labor de enfermeria, el comite encargado
de la construccion del nuevo hospital
eligio a Florence Williams para otorgarle
una beca de estudios en Boston,

Massachuselts.

Durante un ano y diez meses, esta
muchacha limonense se capacito

en Administracion de Servicios de
Enfermeria y Enfermeria Pediatrica:
asimismo, conto con la oportunidad de
practicar en diversos centros medicos de
Fstados Unidos para aprender sistemas

modemos de atencion hospitalaria

"Yo diria que el apoyo para
construir el Hospital es lo mas
grande que ha sucedido. No hubo
cosa igual en este pais”

Al recordar el dia de la imauguracion,

se dibujo una enorme sonrisa en el
rostro de dona Florence. En su relato
primo ¢l entusiasmo con que los grupos
encargados desarrollaron la actividad.

‘La preparacion [ue intensa para celebrar

Cse momento, nos visito una glan

cantidad de personas, todas aquellas que
respondieron en la Marcha del Colon. E
Hospual de Nifios es el resultado de esa

colaboracion”.

No solamente la Marcha del Colon,

sino también las Ferias de las Flores

representan gratas remembranzas

para la enfermera Williams y muchos
de sus companeros y companeras de
trabajo. Estas lerias se convirtieron en
una novedad para los costarricenses

y en una oportunidad para adquiris
productos de otros paises a precios muy
accesibles. Todos los fondos recaudados
se usaron para la construccion del
nuevo Hospital

En la ctapa de planificacion, un grupo de

(||‘v]\ﬂ_‘,"t|id‘lh L'nil’l'ﬂ]\\rilﬂ SC reuno ara
organizar el Departamento. Florence
Williams participo en ¢l diseno de un
organigrama que indicaba el personal
requerido. Con ello, tambicn se hizo una
proyeccion de los suministros necesarios
para atender todo el Hospital desde esa

drea especihcea.

La enfermera Williams Hall [ungio
coma Subdirectora del Departamento
de Enlermeria, al lado de Florita Arce
Cuando esta altima se retiro, dona
Florence asumio la Jefatura, Segun el
el mayor reto fue la administracion
de dicho Departamento, asi como

d,

el reclutamiento y capacitacion de
personal. “Las muchachas tenian temor
porque nosotras aphcabamos nuevas
tendencias y trabajabamos bajo una
orientacion moderna. Creian que les
exigiriamos mucho y que no estarian
capacitadas”, puntualize dona Florence



Dirigir, administrar y formar fueron tres de las
labores desempenadas con entrega y excelencia por
esta profesional desde la Jefatura de Enfermeria

Ciertamente, el nivel de exigencia

era elevado pero el trato siempre fue
humanista para con las subalternas.

*Las tratabamos con mucho tacto y sin
lasumar a nadie, ademas, les brindamos
toda la ensenanza posible; sin embargo,
las que se quedaron lo hicieron por
conviceion”.

“El trabajo era completamente
supervisado y organizado para que
saliera bien pero, aln asi, tenian
algunos temores”

Otro hecho que represento un
importante desalio [ue sincronizar

las labores y desarrollarlas de manera
conjunta con el cuerpo médico.
“Enfermeria pertenece a enfermeria, no
éramos subalternas de los meédicos, Sin
embargo, nos daban ardenes o pedian
cambiar a las muchachas, pero nosotras
contibamos con un equipo reducido de
enfermeras, distribuidas con anterioridad
para cumplir con toda la demanda”,
explico.

“No todo fue bonito, hubo ratos
muy duros, pero fueron mas los
gratificantes. Si lo ponemos en una
balanza, pesa mds lo bueno”

Sumado a esto, sus mismas colegas se
mostraban negativas respecta de los
nuevos sistemas y cambios aplicados en
la Seccion de Enfermeria del Hospital
Nacional de Ninos. Todo ello implicé
una lucha psicologica que obligaba a
dialogar, discutir, e inclusa, lidiar con
sindicatos y otros grupos.

A pesar de atravesar momentos dificiles y
enfrenmar grandes obstaculos, se aplica-
ron con recelo medidas y directrices que
guiaran la enfermeria pediatrica hacia la
excelencia en la atencion de los ninos y;
de esta manera, aseguraran una mejor ca-

lidad de vida a este sector de la poblacion.

“Era una norma que la auxiliar o el
mensajero trajeran el expediente del nino
y acompanaran a la madre hasta la
puerta el dia de salida. Una vez, lris
Milano, la Subadministradora del
Hospital, vino a contarmos ¢ue un
médico de otro lugar llegs a recoger
a su bebé pero la enfermera no se lo
entrego hasta que el mensajero trajo
el expediente. El Doctor se molesto y
de camino a la puerta comento con

Desde su puesto administrativo,
Florence Williams Hall padecid y
enfrentd los problemas de presu-
puesto, capacitacion y contratacion
de personal que caracterizaron al
Hospital Nacional de Nifios en sus

inicios. Para superar esas barreras,
recibié gran cantidad de cursos y
charlas del Ministerio de Salud y la
Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), entre otras organizaciones,
como complemento a su formacion
en la Escuela de Enfermeria y la

Fuente: Entrevista personal
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el joven su disgusto, a lo cual él respon-
dio que era una norma y debia respetarse
por la seguridad de los pequenos. Por
supuesto, se dirigio hacia donde Iris
indignado de que hasta el mensajero le
hablo de normas”, narrd —entre risas—
dona Florence.

Fotografia pdgina izquierda: Archivo del Hospital
Fotografia pagina derecha: Carlos Villalobos

Universidad de Boston

En 1987 se pensiond como
funcionaria del Hospital. Desde
entonces, ha llevado una vida
tranquila, disfrutando al mdximo
cada momento y luchando contra
algunos problemas de salud gue, en
cierta medida, la han limitado.

Actualmente tiene 83 anos de
edad y comparte la mayor parte de
su tiempo con dos sobrinas nietas
quienes, segun ella, la quieren y
cuidan mucho.



Grace Castro Muioz

uando Grace Castro

Munoz se retiro de

labores del Hospital

Nacional de Ninos en

1972, no imagino que
conservaria una gran amistad con sus
companeros de trabajo hasta ¢l dia de
hoy.

encarna el sentimiento de “segunda
familia” que muchos pioneros de

esta Memoria manifiestan al recordar
aquellos primeros anos de desarrollo de
la institucion. Esto no es casualidad, ya
que dona Grace ceso sus quehaceres en
el Hospital tan solo oche anos despues
de inaugurado, incluso, asento su
residencia en otro pais. Sin embargo,
muchos la recuerdan con inmenso carino
y mantienen comunicacion constante
con ella

“Fuimos un grupo pequeno que
compartio muchisimos momentos
agradables como una verdadera
familia, hoy nos une el carifio por
el Hospital”

Para Grace Castro Munoz stempre fue un
sueno trabajar para el Hospital Nacional
de Nifios. Su anhelo se cristalizo cuando
el Dr. Rodrigo Loria Cortés le olrecio una
beca para prepararse en el extranjero y
luego regresar como funcionaria de este

centro médico.

De esta forma se marché a La Crosse,
Wisconsin, en donde recibio lormacion
académica por nueve meses en temas
como terminologia medica, procesos
de archivo, administracion y anatomia
entre otros. Asimismo, tuvo la
oportunidad de visitar los hospitales

de ninos de Chicago y Milwaukee y
realizar su practica en el Registro Civil de

Wisconsin

“Se trabajo mucho v sin horarjo...
podias entrar temprano en la
manana y seguir aqui tarde en la
noche, sin recibir pago de horas
extra... tan sélo por mistica”

Antes de marcharse con la beca. ella
laboro en la Direccion General de
Asistencia del Gobierno de Costa

Rica. No obstante, la atraia de manera
particular un sentimiento hacia el
Hospital de Ninos, ya que el Dr. Carlos
Saenz Herrera fue su pediatra cuando
nina y era primo de su padre.

“La pediatria de Costa Rica le debe

todo al Dr. Saenz. Para mi fue un honor
trabajar con él y con otros médicos de
ese calibre”, subrayo complacida. Fste
apego emocional la impulso para aceptar
el puesto como Jela de Documentos
Medicos y Estadistica, a pesar de que
posteriormente le implicaria un enorme

esluerzo y dedicacion profesional

Antes de maugurar el Hospital, trabajo
de la mano con Marielos Porras en

la Administracion para coordinar las
rotulaciones de todo el edificio y otros

aspectos logisticos urgentes.

Ya en el Departamento de Documentos

Médicos y Estadistica, colaboro en

el area de Admision y Citas para la
Consulta Externa. lgualmente, le
correspondio supervisar la transc ripcion
de todos los documentos resultantes
de investigaciones medicas elaboradas
pur el personal. Una de las principales
funciones consistio en la creacion v
desarrollo del Archivo (expedicntes
meédicos), el cual crecia y erecia sin

cesar,

La tarea de organizacion de estos
ficheros se complice conforme otros
centros meédicos referian ninos hacia

el nuevo hospital. Este crecimiento fue
enorme vy acelerado, ademas estimulo
a toda la institucion a modihcar sus
rulimas Dlll |'|l'ﬂ]IliU_ (llL‘HlH mici a
las sesiones clinicas para el analisis de
casos especiales que provenian de otras
unidades de salud

La experiencia obtenida durante su
estancia en Estados Unidos resulio
valiosa para dona Grace. A su regreso,
adapto lo aprendido a nuestra realidad
vy posibilidades



Nueve anos de labores en el Hospital Nacional

de Ninos bastaron para que esta profesional en
estadistica dejara huella en el ambito profesional y
estrechara fuertes lazos a nivel personal

Poco a poco empezaron a surgir obstacu-
los, coma la carencia de un espacio lisico
adecuado para colocar los estantes con
los expedientes de los ninos internados.
Otra situacion compleja fue la rotacton
de personal. ya que los estudiantes
universitarios hacian pasantias y otras
mstituciones les ofrecian mejores salarios
gracias a su experiencia.

“Iba a colocar una placa en la puerta

que dijera «Escuela de Secretarias» o
algo similar, porque preparabamos a

las personas y otros se las llevaban”,
expuso dona Grace. Para ella, este punto
significo una especie de reconocimiento
asus labores, a pesar de las dificultades
asociadas al mismo.

"En ese tiempo, alla (Estados
Unidos) habian eqguipos de
computacion, pero aqui casi
todo se hacia de forma manual,
dabamos un uso muy rudimentario
a la computadora”

Las satistacciones por su trabajo y en-
trega en el Hospital Nacional de Ninos
Dr. Carlos Saenz Herrera se suman en
una amplia lista a pesar de haber estado
ahi pocos anos. Primero, Grace Castro
se complace de haber hecho algo buena
por los ninos costarricenses. Asimismo,
reconoce (ue s apoyo al cuerpo medico
lue vital para congresos internacionales
u otras actividades que requerian de
estadisticas. compilaciones o transcrip-
clones. Otro aporte de gran relevancia
lue brindar informacion médica como
estadisticas ¢ mdices de salud cuando se
recibian visitantes extranjeros

Todo esto se desarrollo en un ambiente
de colaboracion, esfuerzo y trabajo en
equipo. Prueba de ello fue una ocasion
en que se tuvo que trasladar todo ¢l
Archivo de un lugar a otro. Para evitar

un caos en el Hospital, se dispuse del dia
domingo para esta labor y se invito a los
empleados del Departamento a colaborar
st estaba dentro de sus posibilidades. “Ese
domingo por la manana empezaron a lle-
gar uno a uno hasta completar el equipo
de 1odos los colaboradores, terminamaos
como hasta las seis de la 1arde. Existia un

fuerte compromiso con lo que haciamos”,

narro dona Grace.

“Si algo te gusta, tenés que poner
de tu parte y sentir placer en tu
trabajo; es decir, que no sea
el salario lo unico que te motive”

Luego de 1972, cuando se
marché con su lamilia a
Lstados Unidos, dona Grace
laboro junto a un medico
en la administracion de su
consultorio. Segun ella,

su paso por el Hospital de
Ninos le dejo un prolunda
sentido de responsabili-
dad, desinteres, carino,
orgullo y entrega; valores

Grace Castro Mufioz recibio
formacion académica en Estadistica
en |a Escuela de Salubridad de
Santiago de Chile, en temas
relacionados con instituciones de

salud, demografia y estadisticas
vitales y sanitarias (nacimientos,
muertes, etc.); entre otros.

Su paso por el Hospital Nacional
de Nifios representa para ella una
gran ensehanza del Dr. Saenz y
un intenso carifo por las labores

Fuente: Entrevista personal
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que aplico en ¢l ejercicio de sus nuevas
lunciones.

Dona Grace recuerda con nostalgia el dia
de su despedida como funcionaria del
Hospital. “Fue un momento muy Lriste
que me tocod emocionalmente, Recuerdo
que me obsequiaron un presente muy
bonito y una carta en donde me daban
las gracias por mi trabajo. Todo ese sa-
crificio lo hice para estar con mi [amilia
y brindar una excelente educacion a mis
hijos”, hnalizo satistecha.

Fotografias: Carlos Villalobos

realizadas. El mayor tesoro, sin
duda, son las amistades que
conserva a través de los anos.

Ella es madre de dos hijos
y abuela de cuatro nietos. A
mediados de la década de los
setenta se dedico a cuidar a sus
pequenos y ayudarles a incursionar
en la escuela primaria. Esa era Ia
primera oportunidad que tenia de
estar can ellos sin trabajar fuera del
hogar.



Grace Chacon Rivera

a desde sus 15 anos de
edad, Grace Chacon Rivera
sintio un fuerte interés por
asislir y apoyar a ninos con
problemas. Ella visitaha,
por largas horas, a los parvulos ciegos
y sordos internados en un albergue del
canton de Guadalupe, en San José.

|"\lii II'IL'lll"IilL'ILH‘I S5¢ mantuvo ¢
incremento durante su juventud.
Anos mds adelante, se inscribié como
Dama Gris del Hospital San Juan de
Dios. Acudia una tarde por semana al
pabellon de Pediatria para entretener
a los ninos enfermos junto a olras
personas voluntarias.

Asi fue como conocio a las maestras

de la Escuela de este hospital. Ellas

se dedicaban a la entretencion de los
pequenos internados y a brindar apoyo a
las enfermeras en cuanto a suminisiro de
medicamentos y alimentacion.

“Yo naci asi como soy, desde
jovencita me inclinaba por la
educacion especial”

Cuando se inauguré ¢l Hospital Nacional
de Ninos, su fundador, el Dr. Carlos
Sacnz Herrera, solicits al Ministerio de
Educacion Publica (MEP) dos maestras
dedicadas a tiempo completo para
continuar fas labores que se realizaban

en el pabellon de Pediama, pero ahora
en el quinto piso del nuevo edificio.

Las modernas instalaciones sirvieron
para impartir clases a los ninos
internados por largas temporadas o a
aquellos provenientes de zonas rurales
quienes permanecian por espacio de
uno o dos meses ¢n el Hospital, Esto
preocupaba al Dr. Saenz porque los
infantes no solo perdian dias lectivos
sino que, en gran parte de los casos,

desertaban del ano escolar

La maestra Grace de Chaves (como le
lamaban sus companeros) fue una de las
primeras en ingresar como funcionaria
de la Escuela del Hospital Nacional de
Ninos. Ella habia cursado la carrera de
Insenanza en la Escuela Normal algunos
anos antes y luego trabajo con ninos
afectados por la epidemia de poliomielitis
en un albergue en Santa Ana.

Durante su primer ano en ¢l Hospital, la
nina Grace impartio lecciones apegada al
programa de estudios del MEF, ya fuera en
las aulas del quinto piso o en las camitas

Hd arse

debido a su estado de salud. Transcurrido

de los ninos que no podian tras

este periodo, fue nombrada como
Directora de dicho centro educativo.

Uno de los retos iniciales mas grandes
fue el planeamiento de las lecciones.

Su poblacion de estudiantes era [lo-
tante y atendian a unos cuatracientos
ninos al mes. “Planeabamos todas las
semanas porgue nuestra situacion era
cambiante, Por ejemplo. se aproximaba
la celebracion de Juan Santamaria v
preparabamos la Asamblea. el discur-
so, la dramatizacion... el dia del acto
civico le habian dado la salida a Juan

Santamaria”, narro —enlre risas— esia
educadora.

Desde su puesto directivo, esta visionaria
mujer impulsé un proceso de cambio del
modelo conservador hacia una educa-
cion mas abierta. “la Fscuela siempre
estuvo a la altura del Hospital, uno de
los centros médicos mas importantes de
America Latina”, destaco dona Grace,

“Yo me sentia parte del Hospital
a pesar de que la Escuela estaba
en la planilla del Ministerio de
Educacion Publica; sin el apoyo de
ambas instituciones no se hubiera
logrado nada”

Como pante de ese proceso de
modernizacion y vanguardia, el personal
de la Escuclita recibio entrenamiento
constante y participo en las sesiones

de analisis de casos clinicos. “Senti

que estabamos desperdiciando mucho
potencial, que se podia hacer algo mas,
ir mas alla”, puntualizo esta pionera.



Lo que inicio como un pequcno centro cducativo para
poner a los nios al dia en sus clases, se convirtio en un
sitio pioncro ¢ innovador de la educacion costarricense
gracias a la vision de su directora, personal docente y

cuerpo medico

Mativada por dicha preocupacion, Grace
Chacon se preparo en diversos seminarios
y conferencias fuera del pais ¢ hizo amis-
tad con prolesores extranjeros de ense-
fanza especial. En esa ¢poca, la estimula-
cién temprana estaba en boga. Fl metodo
consistia en trabajar con ¢l nino o nina
desde corta edad, antes de los 6 anos.

Esta educadora disend los programas de
estimulacion tenprana para implementar
en la Fscuela del Hospital Fl plan piloto
se desarrollo con ninos desnutridos y
conto con gran apoyo de los medicos del
centro de salud.

"Pudimos implementar
programas que estaban iniciando
en el mundo, nos sentiamos
orgullosisimos de poder proyectar
el Hospital al pueblo costarricense”

En la decada de los anos setenta, otro

tema que s¢ encontraba en la agenda
pedagogica mundial era el diagnostico de
problemas de aprendizaje de ninos con
coeficiente de inteligencia normal pero
con pobre desempeno dentro los procesos
de ensenanza. Para trabajar este tema, se
integro un equipo multidisciplinario gue
incluia un neurologo, un psicologo y un
educador, entre otros prolesionules.

Posteriormente, tanto ¢l programa de
estimulacion temprana como el de

diagnostico de problemas de aprendizaje.

se extendieron a ninos de Consulla
Externa. Los medicos se encargaban

de refenir al paciente al quimto piso. en
donde se realizaban todos los examenes
correspondientes para determinar el
abardaje de la situacion. La Fscuela del
Hospital Nacional de Ninos lue una

institueion pronera en la Hl'lpll.‘lTlL'l‘llLlL'lUH

de este tpa de programas con mnos de

todos los centros educativos del pais.

De esa escuela nacieron miclauvas

muy importantes gyue hoy por hoy

han florecido. Fue tal la vision de su
Directora que ahora en casi todos los
centros educativos del pais existen
programas remediales y correctivos para
brindarle al nine una ayuda. “Tenia

un hospital trabajando conmigo. sin
duda ego me ayudo mucho. Al nicio
fue diticil, pero ¢l Hospital colaboro de
forma desmedidi”, comento satistechi,

Otro gran aporte [ue [y orientacion a
educadores v padres de familia de los
nimnes [‘,QHAUC][—)J"R‘S en l|\"‘.-'~ ]11'(|L_1lﬂlﬂﬂl"~
Principalmente, esta capacitacion se
brindo a personas de zonas muy alejadas
en donde ne existian lis condiciones
para continuar con dichas iniciativas.

Para expandir todos estos avances, ¢l
Hospital de Ninos —por intermedio
de Grace Chacon— propuso L
apertura del Postgrado en Diagnostico
de Problemas de Aprendizaje de la

Como Directora de la Escuela del
Hospital Nacional de Nifios, Grace
Chacén de Chaves solicitaba un
requisito primordial a sus nuevos
colaboradores; el compromiso con
la nifiez. Ella estaba segura de que

se cumplia un papel pionero y una
labor de excelencia, que resulto ser
ejemplo para el resto de centros
educativos costarricenses.

Dofa Grace ingresé como
maestra de |a Escuelita en 1966
y al siguiente ano fue nombrada

Fuente: Entrevista personal
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Universidad Nacional. Bl primer grupo
de graduandos fue conformado por

mas de cuarenta profesionales. Los
cducadores de la Escuela del Hospital se
desemperiaron como profesores en dicha
especializacion.

A pesar de que dona Grice tuvo muy
poco tiempo para su lamilia durante

los dieciocho anos que fungio como
Directora de la Escuela del Hospual, ella
asegura que repetiria su historia en dicho
centro médico porque le forme a nivel
profesional y la convirtio en una personi
inmensamente feliz.

Fotografia pagina izquierda: Samantha Coto
Fotografia pigina derecha: Carlos Villalobos

Directora, puesto que desempeno
hasta 1985 cuando se acogio a su
régimen de pensidn. A partir de este
momento, recibid clases de cocina,
arte y literatura; entre otras

Ha canalizado su proyeccién
social innata en 1a obra social de
las Damas Salesianas, ya que desde
hace tres afios colabora en un centro
de recuperacion de adolescentes
desertores de |la secundaria; alll, se
les brindan cursos de computacion
e idiomas.



neonirar a una persona

entregada totalmente

a la salud de la ninez

costarricense resulta

sencillo cuando se hace un
recuento de la historia del Dr. Guillermo
Robles Arias. Su paso por el Hospital
Nacional de Nifios Dr. Carlos Saenz
Hetrera acumula las evidencias precisas
para describir esa entrega y vocacion
profestonal que lo caracterizaron

En su libro “Los ninos, un tesoro para
dislrutar”, Memito {(como le llamaban
alectuosamente sus comparieros de trabajo)
deja entrever su pasion por trabajar a favor
de los mids pequenos e inculear en cada per-
sona un sentumiento de canno hacia ellos.

Durante la Navidad, ¢l Dr. Robles Arias
alimento la ilusion de los nifos internados
al disfrazarse como San Nicolas y repartir
regalos en los salones. Su apariencia [isica
le ayudo para esconder su verdadera
identidad, ya que ¢l era bajo, gordito y
bigoton. Sin emburgo, en una acasion,
tna nina descubrio que el *Colacho”

que entregaba regalos era el Dr. Rohles:
segun ella, lo supo al mirar de cerca sus
inconfundibles “ojitos chispeantes”

Don Guillermo [ue uno de los primeros
medicos pediatras costarricenses. T
recibio formacion profesional en el Distrito
Federal de Mexico, donde se especializa en

Pediatria y Cirugia Pedidtrica. A su regreso,
lahora para los hospitales San Juan de Dios
y Calderon Guardia, sitios en donde tuvo
que atender muchas emergencias, incluso
en horas de la madrugada.

La compleja situacion de la salud infantil
en nuestro pais, impulsé a un grupo

de medicos para construir un hospital
centralizado y especializado en ninos,
Para ello, se solicitaron prestamos y se
desarrollo una serie de actividades para

la recoleccion de londos.

La fuerte amistad que unia al Dr. Robles
Arias con Carlos Saenz Herrera le motiva
a unirse al grupo de apoyo para instituir
el nuevo centro médico. De este modo,
participo en frecuentes reuniones de
organizacion y en algunas lerias para
recoger dinero en Hatillo, La Garita y
otros lugares,

Asi, las horas de estancia en su casa se
fueron reduciendo porque lo consumia
el planeamiento del nuevo hospital y la
consulta privada. No abstante, su esposi
y familia también se involucraron para
colaborar activamente en las Ferias de las
Flores, junto a los parientes de los otros
meédicos pioneros

Al inaugurarse el Hospital de Ninos,
don Guillermo ingreso como meédico:
asimismo, desempeno actividades

docentes en la Catedra hasta convertirse,
anos despues, en Director de la Faculiad
de Medicina de la Universidad de Costa
Rica. En esta mstitucion educativa fue

padnino de la generacion de profesionale
de donde se graduo el Dr. Rodallo
Hernandez, actual Director del Hospital,
El Dr. Robles también fungio como Jefe
de Pediatria Social en dicho centro de
salud infantil desde 1976

En un punto de su carrera, el galeno
renuncio a la consulta privada para
dedicarse de lleno a mejorar la salud de
los ninos en dreas rurales, muchas veces
sin recibir recompensas economicas, Ung
de sus mas destacadas pasiones fue la
salud comunitaria y preventiva. a lo cual
dedico la mayoria de sus esfuerzos,

Fn esta linea, fundo el Programa de
Medicima Comunitaria en San Antonio
de Nicoya. En dicha localidad, fungio
durante muchos anos ad honorem.

Las ultimas dos decadas de ejercicio
profesional las dedico a formar medicos
en el tema de salud comunitaria y crear
grupos de trabajo.

Su programa incluia preparar, organizar
y educar a la poblacion rural para que
detectaran problemas de salud o con-
cuctas de riesgo de manera preventiva,
en lugares donde ni siquiera existia un
puesto de salud.



El titulo del libro escrito por este médico pediatra

encicrra de manera perfect

a suhistoria profesional y

refleja el legado que dejo a la salud infantl

A parte de esta labor comunilaria, el

Dr. Robles Arias trabajo con los ninos
quemados del Hospital. Muchos de estos
pequenos debian mantenerse un tiempo
prolongado dentro del centro médica

y, en algunas ocasiones, sus familias los
abandonaban.

“Papa se llevaba a algunos ninos quema-

dos a la casa durante los hnes de semana,

aun con sus vendas y tralamientos. .. ¢n
el Hospital le daban un permiso muy
especial para poder hacerlo™, detallo el
Dr. Eduardo Robles lglesias, hijo de este
ponera y actual Asistente del Servicio de
Otorrinolaringologia en la institucion,

Don Eduarde recuerda que, a sus 5
anos de edad, su padre llevo a casa a
un nine quemado quien tenia muchas
deformidades [aciales, Este hecha le
causo sentimientos encontrados de
admiracion y temor, pero también le
permitio visualizar que la prolesion de
médico era un instrumento para ayudar
al projimo. Gracias a esta nfluencia
indirecta, decidio involuerarse en la
medicina, al igual que su padre.

El Dr. Rohles lglesias guarda en su
memoria las muchas ocasiones en que se
dirigian a un paseo lamiliar y su padre
postergaba todo por alguna emergencia
en el Hospital. Inclusive, en sus viajes de
vacaciones 4 Puntarenas, don Guillermo
realizaba visitas meédicas domiciliarias o
atencion de pacientes en ¢l hospital de
gsa provincia. Lo que menos haciamos
era ir a la playa”, rememore —entre
sonrisas— don Eduardo.

“Un enamorado de la salud de los
ninos”, asi describe el Dr. Robles
lglesias a su padre, Memilo siempre
fue un luchador y abanderado de la
lactancia materna. Incomiables veces
le correspondio explicarle a las mamas

la importancia de nutrir a sus bebés
can este alimento. “Algunas madres
lloraban mientras papa las conveneia de
lo necesaria que era la lactancia materna
para ¢l recien nacido, él siempre dijo
que la leche de vaca era para terneros y
apoyé mucho para desarrollar el Banco
de Leche que hubo en este hospital”,
manilesto el galeno

El Dr. Robles Artas se distinguio por ser
un hombre honrado y honesto hasta

st muerte, quien sacrificod muchas
lacetas personules por el ien de las
comunidades de las zonas alejadas,
Aunque en repetidos momentos se le
MVILL a participar en asuntos paliticos,
nunca accedio; segan el, entrar al
Gobierno le restaria tiempo para ayudar
a alguien o compartir con su familia,

Se le conocia por ser dueno de un
gran sentido del humor pero también
por ostentar una personalidad
estricta. Como mvestigador, docente y
académico colabore en casi todas las
revistas medicas de su época y trabajo

El Dr. Guillermo Robles Arias
fue un profesional signado por
su entrega desmedida a la salud
infantil costarricense, tanto dentro
del Hospital Nacional de Nifios como

en las comunidades rurales del pafs.
A pesar de ello, nunca descuidd
la parte afectiva con su familia,
segtin su hijo Eduardo siempre
sacaba rato para compartir con él,
su madre y cuatro hermanos, Este
médico nacid el 25 de junio de 1922,

Fuente: Entrevista Dr. Robles |glesias
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en la Direccion del Colegio de Medicos y
Cirujanos.

Segun su hijo, si don Guillernto tuviera
la oportunidad de repetir su historia en
el Hospital, sin duda lo haria cien veces;
pero, se hubiera dedicado por completo
a la salud comunitaria, lo cual siempre
fue su pasion.

Agradecimiento especial:

Dr: Eduardo Robles Iglesias, hijo de
este pionero y Asistente del Servicio
de Otorrinolaringologia en el Hospital
Nacional de Ninos Dr: Carlos Sdenz
Herrera.

Fotograffas: Carlos Villalobos

contrajo matrimonio con Yolanda
Iglesias Pacheco e inicio labores en
el Hospital en 1964.

Cuando se construyo el Hospital
México, el Dr. Robles Arias fue
elegido como Jefe del Servicio de
Pediatria y Cirugia General de este
centro médico. Luego de algunos
anos, volvid a labores en el de
Nifos, ejercicio que combiné con
el desarrollo de programas de salud
comunitaria.



Iris Milano Zuniga

n 1950, Ins Milano Zuniga,

una joven oriunda de

San Marcos de Tarraza,

ingreso a trabajar en el Area

Administrativa del Hospital
San Juan de Dios. Ahi desempeno

diferentes tareas, desde mecanografa hasta
funcionaria en la teneduria de libros.

Para esos anos, motivado por las

graves consecuencias de la epidemia de
poliomicelitis que apales a la poblacion
infantil costarricense en 1954, se gestaba
en la mente del Dr. Carlos Saenz Herrera
la idea de enrumbarse hacia un proyecto
titanico: crear un hospital especializado
en la atencion de menores,

Desde el Area de Pediatria del | lospital
San Juan de Dios se hicieron las primeras
gestiones y se trabajo en la organizacion
del nuevo centro médico de calidad
internacional. Poco a poco, mas personas
se fueron integrando a la obra, muchos
de ellos funcionarios de ese mismao
nosocomio.

Mientras tanto, en 1959, la joven Iris
aplicéd para una plaza como asistente
administrativa en el San Juan de Dios
sin imaginar los grandes desafios

que enfrentaria mas adelante. Fl
Departamento Administrativo de este
Hospital ayudo, posteriormente, a sentar
las bases de su drea homologa en el

Hospital Nacional de Nifos Dr. Carlos
Saenz Herrera.

Uno de los ohjetivos de los propulsores
del proyecto era desarrollar un centro
de atencion de salud con estandares
internactonales. Parte de este exilo, se
lograria rodeandose de colaboradores
altamente calificados y comprometidos
con el suetio.

De esta manera, Iris Milano Zuniga
fue elegida para conformar ¢l equipo
administrativo del hospital pediarico
tras un reforzamiente de su lormacion
prolesional. Por ello, en 1963 vigjo
ala ciudad de Nueva York, Estados
Unidos, para estudiar Administracion
Hospitalaria en la prestigiosa
Universidad de Columbia

A sU Tegreso se incorpors como
Subadministradora del Hospital, al
lado de Maria de los Angeles Porras, su
superiord. Este trabajo exigia mucha
tenacidad, entrega y sacrificios, pues
se convirtieron en las responsables de
odos los aspectos administrativos del
Hospital, incluyendo el manejo de una
gran cantidad de trabajadores.

En sus inicios, el Hospital Nacional

de Ninos Dr. Carlos Sdenz Herrera era
administrado por la Junta de Proteccion
Social de San José. Esta institucion

aportaba su experiencia en diversas
areas (como en la contahilidad) al centro
pediatrico, mientras el neofito lograha

organizarse por s1 mismo

Pero, a pocos meses de inaugurarse

el proyecto, el Presidente de la Junta,
Allredo Echandi, cedio la administracion
clel Hospital de Ninos a un patronato,
debido a las limitaciones cconomicas en
su entidad. Con dicho cambio, ¢l centro
medico obtendria fondos propios para su
[uncionamiento

Este traspaso trajo consigo grandes
retos al recientemente conformado
Departamento Administrativo. 1o
primero fue idear, en menos de una
semana, un sistema de planillas

para pagar el sueldo de todos los
trabajadores, sin poseer un metodo
contable ni disponer de la weenologia
idonea para hacerlo. El cumplir con
esta responsabilidad signilico largas

jornadas de trabajo sin descanso.

Sin duda alguna, dona Iris fue un

pilar en esta transicion. Con sus
conocimientos, mistica y entrega ayudo
a que los ajustes propios del proceso no
repercutieran de forma negativa en la
mstitucion

Uno de sus mayores aportes al Hospital
fue parucipar en la estructuracion del



En sus inicios, ¢l Departamento Administrativo del
Hospital Nacional de Ninos Dr: Carlos Sacnz Herera
SUpCIo ¢randes retos gue permiticron cimentar Jucrtes

bases para el futuro

Departamento de Personal y en fa imple-
mentacion de un sistema para calificar el
trabajo cle los empleados.

La labor de gestion del recurso humano
requeria de un caracter fuere y
eapacidad de analisis antes de tomar
decisiones defmitivas. Por ello. en
determinados momentos s Milano
debio distanciarse de sus companeros
en apego al perflil de su puesto. Sin
embargo, esto no [ue motivo para que
mychas personas le brindaran su carino
yapoyo, tal como ella lo hacia

Por ejermplo, cuando habu un evento
importante en el Tospital, contribuia
enormemente en la organizacion del
s, g[’l‘l{_‘if{.‘i & stt COrmOCHmemuy
profundo de la estructura del centro
médico y de las personas quicnes
laboraban en él.

El trabajo de esta pionera lue reconocido
por sus superiores al encargarle el
Departamento durante Jas ausencias (por
motivos de trabajo o de su salud) de su
superiora Marielos Porras. Ins Milano
siempre supo dar la 1alla y demostrar su
capacidad de liderazgo.

Debido a sus funciones trabajo muy
de cerca con Marfa Guzman (Jefe de
Recursos Humanos). con las Damas
Voluntarias del Haspital Nacional de
Ninos y con olras asociaciones gue
aun hoy apoyan a los pacientes y sus
farnilias.

Dona Iris [ue una mujer reservada
respecto de su vida personal. pero
quienes la conocieran sabras bren de su
gran amor por el Hospital Nacional de
Ninos Dr. Carlos Saenz Herrera v por
su sohrine a guien considero como a un
hijo

La vida le puso una dura prueha en
el camino. £n la decada de los anos
ochenta fue diagnosticada con
cimeer, pero ello no fa detuvo para
demostrar su tenacidad y valor,
Inclusive, viajo a Estados Unidos
Pari SOMELeTse a Uratamientos
curativos, aungue al hinal no
dieron ¢l resultado previsto,

Iris se retiro del Hosprtaf en
1987, pero aun su trabajo y
cualidades son recordadas y

Iris Milano Zufiga inicié
su carrera profesional como
mecandgrafa en el Hospital San Juan
de Dios. Producto de su esmero y

dedicacion ascendié hasta ocupar un
puesto como asistente administrativa
en dicho centro de salud.

En 1963 estudid Administracion
Hospitalaria en la Universidad de

Fuente: Expediente prafesional
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alabadas por sus primeros companeros.
Con su ejemplo de vida, demostra que la
peor lucha es la que no se libera,

Agradecimiento especial:

Rodrigo Sauma Barquero, ex Jefe del
Departamento Financiero del Hospital
Nacional de Ninos.

Fotografias: Carios Villalobos

Columbia en Nueva York, Estados
Unidos. 5e integro al proyecto

del Hospital Nacional de Nifios

Dr. Carlos Sdenz Herrera al ser
designada como Subadministradora.
Desde este puesto lucho para que
sus companeros disfrutaran de

un buen clima laboral y mejores
condiciones de empleo.



Jorge Arguedas Soto

na placa desgastada ¢n
la puerta principal con
letras inscritas apenas
perceptibles; titulos
empolvados colgando
en la pared de aquel viejo recinto: un
amplio escritorio de madera puesto
junto a la camuilla donde se recuestan
los pactentes, mstrumentos en desuso
corroidos por el paso del tiempo; detalles

que insinuan anos de historia.

Ast lucia el antiguo consuliorio médico
del Dr. Jorge Arguedas Soto, donde
nos recibio durante una fresca mafiana
cerca de las montanas de Patarra, en ¢l
canton de Desamparados. Alli, durante
horas, recordo sus mejores anos como
profesional de la salud en el Hospital
Nacional de Ninos Dr. Carlos Saenz

Herrera.

SU memoria apunto ricos detalles,
[rases y momentos precisos de su larga
trayectonia. En 1940, el joven Jorge
viajd al Distrito Federal de Meéxico para
estudiar medicina por espacio de ocho
anos, A su regreso, inicio labores en ¢l
pabellon de Pediatria del Hospital San
Juan de Dios.

La estrechez en que atendian a los
pequenios enfermos resultaba un aspecto
preocupante para el Dr. Carlos Saenz.

(uien entonces era cabeza de dicho

servicio, "Debiamos acostar hasta cinco
chiquitos en una sola cama’”, apunto don

Jorge.

Desde entonees, se escuchaba por los
pasillos la idea del Jete de construir un
hospital mas amplio en donde atender a
los nifos. La epidemia de poliomiclitis
en 1954, fue el impulso mayor para que

esc deseo se materializara

“Yo no tenia una idea clara sobre
lo que se planeaba y, aunque al
principio no crei posible lograrlo,
cada dia me convencia mdas de
que si construiriamos el nuevo
hospital”

Subitamente, llego al pais un ingeniero
especialista en edificios hospitalarios

y el Dr. Saenz renuncio a la Catedra
(ormacion de nuevos prolesionales) para
dedicarse de Heno a este proyecto. Una
vez concluido, traslado a su personal de
conhanza para el nuevo centro médico.
‘Nos transforma en Jefes de Clinieg

y meses despues en Jefes de Servicio,
eso era muy gratihcante para todos los
médicos jovenes que laboramos junto al

Doctor”, destaco.

Entre sus mejores recuerdos de aquella
epoca, el Dr. Arguedas subrayo las tantas
ocasiones en que acudia a la Consulta
Externa para examinar ninos junto a

st companero Rodrigo Loria Cortes.

La emocion del relato se intensifico al
recordar como resolvian los problemas
de decenas de pacientes en pocas horas,

con una ehciencia admirable

Los micreoles lueron dias especiales. Don
Jorge instituyo la denominada “Sesion de
madres
mamas que tenian ninos internados en el

en la cual se citaba a rodas las

Hospital para preguntarles come atendian
a sus hijos y cual era la evolucion de la
enfermedad. Alli se planteaban preguntas
quejas y se analizaban casos concretos
Resulto una reunion de conversatorio
entre medlicos y madres. en la que todas
las personas daban sus aportes para

mejorar la salud de un paciente.

“Estas sesiones fueron espacios de
educacion para la salud, un elemento
urgente que debe desarrollarse en
nuestro pais. Se trata de explicar a la
gente los principales problemas de salud
y ensenarles como mejorar sus habitos
con el fin de evitar otras enlermedades

mas serias”, recalco el galeno

Uno de los aspectos que mas
me emociona y enorgullece del
Hospital es su evolucion, calidad y

mejora continua” '

Los excelentes resultados en atencion de
pacientes del Hospital Nacional de Nifos



Su constancia v entieed en la formacion de nuevos
meédicos pediatras, distinguio a este profesionat

durante sus anos de carnera

siempre se basaron en trahajo arduo

y preparacion académica rigurosa por
parte del cuerpo médico. El Dr. Arguedas
fue une de los principales abanderados
en cuanto a mejora del currienlum
academico; por ello, se capacita durante
vatios aRos en Mexico. Inglatérra e lsrael,
enlre OLros paises.

“Nop me sentia capaz de
enpsenar, pero luego me convencl
ami mismo de que es un talento

innato que se debe paner al
servicio”

Sin embargo, con el paso del tiempo

y conforme aumenta la demanda de
servicios medicos, el Hospital adolecio
de falta de especialistas y personal
insuficiente. Alli nacio otra de las
pasiones de don Jorge: la ensenanza y
formacion de nuevos prolesionales.

Desde muy joven se estreno como
protesor en la Escuela de Medicina. Pary
lograrlo de la mejor forma, solicito una
beca a Estados Unidos y participo como
ohservador de lecciones de Medicina
Pedidtrica, con el fin de aphear un
modelo similar en sus clases.

El recargo de funeiones provoca un
awmento de Jas horas de su jornada
laboral. La educacion a médicos se
conyirtio en un complejo reto para el
Dr. Arguedas que, a su vez, le'acarreo
miltiples satisfacciones personales.

“Para mi es sumamente gratihcante
escuchar a algin discipulo amarme
Maestro por ensenarle a querer la
Medicina .. discolpeme pera a mi me

emocionan estas cosas”, detallo —con voz

quebrada y entre sollozos— don Jorge

Luego de retirarse comoe
funcionario del Haspital, se
mantuva diez anos brindando
servicio meédico diario y ad
honoerem para la institucion, en
cualguiera de los servicios que
requiriera de su apoyo. Segun
él. aprovecho este periodo para
wiantenerse actuatizacdo.

Nacido en junio de 1922, este
médico Josefino desarrollo Una
amplia carrera en el Hospital
Nacional de Nifios cargada de
gozo y buenas recuerdos. Aunque
lamenta que la ética y la mistica no
son las mismas que en sus tiempos,
alin admira a esta institucion.

Hace veintiséis anos se
pensiond, por lo cual, ha
aprovechado sus ratos libres para
conocer otros sitios del mundo
y descansar; asimismo, brinda

Fuente: Entrevista personal
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Ahora, mantiene negocios familiares
que pretende heredar a sus cinco nielos
para que costeen sus estudios y viajen
por el munde.

Fotografias: Carfos Viffalobos

consylta médica ocasional a
parientes cercanos.

Su esposa, Elia Negrini Ferraresi,
y sus cuatro hijos fueron parte de
esta aventura. En una ocasion, se
mudaron a Inglaterra para que el
Dr. Arguedas aprovechara la beca de
especializacion en psiquiatria pedia-
trica que le otorgo el British Council.

Durante este lapso, el Hospital
mantuvo el pago del salario mensual
a don Jorge para que costeara parte
de su estancia en tierras europeas.



Luisa Maria S

lara, perspicaz y rica en

detalles, con ¢l talente

natop (thi' bﬂi\l osienia Lna

historiadora; as relato

Luisa Sotela Aguirre su
Lrayectoria come enfermera en [)L‘Lli'dll'i'd
del Hospital Nacional de Ninos Dr. Carlos
Saenz Herrera.

Asistio puntual y galante a la cita,
cargando algunas bolsas repletas de
documentos v fotografias que sirvieron
cama pruebas hustoricas de cada
experiencia vivida

En un momento, cuando empezaba a
contar sus memorias acerca de los micios

del Hospital, los ojos le chispearon y una
risa un tanto nerviosa le quebro la voz,

“El dia que el Dr. Saenz me mando a
lamar yo me asusté mucho porgue no
sabia si habia hecho algo mal. Me senté
en su sala de espera pensando que algo
habia sucedido con un chiquito, ibha

casi lHorando, hecha una hormiga. Tl

cra pequeno de estatura, pero tenfa una
mirada muy profunda y penetrante. Yo
nunca lo habia viste, era lo maximo en la
pediatria de este pais”, detallo dona Luisa.

Fuera de 1odo pronostico, ¢l Dr. Saenz la
¢ito para explicarle sus planes de becarla
enel extranjero v que, a su regreso al pais,
asumiera la Subjefatura de Enfermeria del

tela Aguirre

nuevo centro medico. En aguel momento,
dona Luisa se sentia incapaz de viajar a
un lugar extrano donde se hablaba una

lengua cast desconacida par ella,

Pero con la confianza y apoyo del

Dr. Saenz. la joven de 23 anos de edad

y recien graduada como enlermera,
emprendio el viaje. Luego de permanecer
un ano y medio en la Universidad de
Boston, Massachusent, Luisa regreso al
pais para hacer historia.

Pronto se acoplo a su puesto como
una de las cinco Subjefas, al lado de

la lider Florita Arce, aungue también
incursiono en la formacion académica
de nuevos profesionales. “Llegué muy
motivada sabicndo gue se construia un
hospital moderno en donde aplicar los
conocimientos adquiridos”.

“Quise ser médico pero me
dijeron que no era una profesion
para mujeres”

Rememorar hoy estos logros, a sus 74
anos, es larea sencilla; pero llevarlos a
cabo resuhio un enorme desafio para dofia
Luisa. Desde que se intereso por estudiar
una carrera relacionada con la medicina.
le pusieron obstaculas por ser mujer

“Mi profesion ha adolecido de clertos
mitos. muchos de ellos falsos, Cuando

eniré a la Escuela de Enfermeria en
1954, la gente pensaba que enfermeria
era limpiar los pisos del hospital”,
recapitulo.

“Visitamos los rincones mas
alejados del pais para brindar
apoyo y extender el conocimiento
en enfermeria pediatrica”

Sulucha como educadora y defensora
de la enfermeria pediatrica le valio para
st invitada de honor y conlerencista
en el acto oficial de presentacion de
los primeros grupos gue cursarian las
Maestrias en Enfermeria Pediatrica
con énlasts en Neonatologia y Nifez y
Adolescencia, en el ano 2005

En la actualidad, dona Luisa mira con
agrado el auge de la profesion en el pais,
va que desde hace dos anos se graduan
especialistas quienes laboran dentro de
11‘5 centros mt‘di(‘(ﬂ en su I'L“QPE'L'“\'Z]
rama. Para institucionalizar estas
maesLrias, f.lL‘l-lil Luisa invirud [“ﬂUL'hU‘:‘
anos de esluerzo. Dicha extensian de
los servicios de enfermeria pediatrica
(es decir, atencion clinica a pacientes
internos pero tambien papel activo en
prevencion, educacion y tratamiento
especializado) se remonta a la década de
los setenta, cuando se sentaron las bases
de las beneficios en salud que dislrua en
la actualidad la ninez costarricense.



Luisa Maria Sotela Aguirie s¢ consdagro como

L’ﬂf(‘l'”lt'!al, cducadora ¢ historiadora de la L'”_/L'J_”](i”(.{

p[‘(iicm'u g coslarricense

Por otra parte, su contribucion como
historiadora traspasa las fronteras. Entre
papeles, folletas y esquemas se halla la
sistematizacion historica de la Enfermeria
Pecidtrica en nuestro pais realizada por
esta pionera. Gracias a su expertise,

ella ha expuesio ¢l tema en diversos
congreses nacionales e mternacionales.

Las etapas seftaladas por dona Luisa,

que han marcado la historia medica de
esta rama. arrancan desde 1964 cuando
se reorganiza el aspecto curricular de

la profesion v erece la demanda de
enfermeras en el pais. Posterionmente,
durante fa década de los anos setenta, se
desarrolla una participacion mis activa,
con enfasis en la formacion en enfermeria
pedidtrica, en la prevencion y en la
educacion para la salud comunitaria.

Luego de estas mejoras, la prolesién
continuia en progreso y en las décadas de
los anos ochenta y noventa se vive lo que
esta plonera llama una “elapa creativa’,
Este momento se caraclenzo por una
serie de innovaciones en el sistema
educative, participacion €n congresos

y cursos especializados, desarrollo de
programas ce mejoramiento continuo y
creacion de la Asociacion Costarricense

de Profesionales en Enlermeria Pediatrca,

como uno de los mis notables logros.

Después de 28 anos de labor en el
Hospital Nacional de Ninos y diecisiete

de haberse retirado, el personal de este
centro médico se detiene a saludarla y
la recibe con gran atecte cuando dona
Luisa cumina por los pasillos

Glla ha repartide su tempo libre entre
clases de pintura y canto, ast como en el
chislrute de ratos con su hija y tres nietos.
Ademas, aun recibe invitaciones para
asistir a conferencias sobre la histonia de
la enfermeria pedhatrica en Costa Rica,
en las cuales participa con gran placer y
satisfaccion.

Folografias: aportadas por Luisa Solela

Las multiples experiencias en el
campo de la enfermer{a pedidtrica
suman un amplio curriculo para
Luisa Sotela Aguirre. Algunos de sus
aportes mds destacados somn:

« Miembro fundador y primera
presidenta de la Asociacién
Costarricense de Profesionales
en Enfermeria Pedidtrica.

« Trabajo en equipo para redactar
el Manual de Tecnologfas de
Enfermeria Pediatrica.

«» Organizadora y coordinadora
del Comité de Elaboracién y

Fuente: Entrevista personal
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Revisién de Procedimientos de
Enfermeria Pediatrica.
Capacitadora en mejoramiento
continuo del Centro de
Desarrollo Estratégico e
Informacion en Salud y
Seguridad Social (CENDEISSS), a
nivel nacional.

Miembro de la Junta de Salud
del Hospital Nacional de Ninos
durante cualro anos.
Investigadora en terapia y
cuidados de enfermeria en
ninos.



uien conocio al
Dr. Manuel Calvo Badia
y lo vio llegar al Hospital
Nacional de Ninos
durante la manana, es
testigo de que su jornada de trabajo no
empezaba sin antes subir a la Capilla
del quinto piso para rezar y meditar por
unos minuos.

Esta costumbre lo caracterizé como un
hombre religioso y espiritual; ademas,
marco su desempeno en la prnfbsmn ¥
le brindo una sensibilidad particular con
sus pacientes, alumhnos, companeros de
trabajo y familiares

iAdios, Doctor Palomitas! Esta
exclamacion se escuchaba con frecuencia

en los salones del Hospital cuando

alguno de los ninos internados veia pasar

al Dr. Calvo. El sobrenombre le vino
gracias a su habilidad para crear figuras
de origami (arte japones de plegado de
papel). La forma mas popular asemejaba
una paloma que batia sus alas al halarla
de la cola.

Cuando se extendio el rumor de que
don Manuel cargaba consigo estas
figuras, muchisimos ninos se las pedian
como chsequio. Asi, dos de sus nietos
st encargaron de aprender el arte

de doblado de papel v, con hojas de
revistas de colores, formaban palomas

en diversos disenos para que su abuelo
dibujara sonrisas en el Fospital,

El galeno ne solo devolvio el buen
humor a muchos nines, sino tambi¢n

la salud. El se caracterizo por ser un
profesional de alto calibre, quien fungio
como Jele de Inlecciosos v Prematuros
(actualmente Depanamento de
Enlermedades laleclocontagiosas.

Una entretenida conversacion con dos
hijas y una meta del Dr. Calvo nos
ayudo a prolundizar en estas pintarescos
detalles de su historia come médico del
Hospital Nacional de Ninos Dr. Carlos
Saenz Herrera.

Entre las anecdotas que mejor describen
la personalidad de don Manuel Enrique,
sus tamiliares destacaron lo acontecido
con una nina internada en el Hospal
San Juan de Dios, Anais Urena Zamora.
Esta pequena estuvo hospitalizada por
tres anos debido a un extrano padeci-
mignto conocido como “nifa mariposa”.

Contaron que ¢l Doctor le toma mucho
carino a Anais, tanto que pasaba todos
los dias a una pulperia v le compraba
una cajita de helados. Ese afecto era un
sentimiento comun de toda la familia
Calvo Saenz. ya que solicitaban un per-
miso especial para que la pequenia pasara
¢l tiempo de Navidad con ellos. Un

milagro de fe del Dr. Calvo cura a Anais
cuanda Heva una lotogratia a la Virgen
de Lourdes en Europa. Actualmente
Anais Urena tiene 57 anos de edad.

Manue! Calvo fue un médico sumamente
ﬂPCg‘JLln a 5Us pacientes, consentidor )
metadico, tanto en la prolesion como en
su vida personal. Por ejemplo, cada dia
se tomaba tres aspinnas y tres antiactdos
para mantener sus niveles de salud.

Entre las principales aficiones de este
doctor hguraban la lectura y la opera

El se distinguio por ser un hombre muy
actualizado Cn cuanlo a conocunienios
médicos, hasta el punto de convertirse
en awedidacta en relacién con muchos
temas de salud. Su preparacion academi-
ca formal la concluyo en la Universidad
Autonoma de Meéxico, en 1939

Una de sus mayores satislacciones

era ver crecer al Hospital Nacional de
Ninos, “Esta fue su segunda casa v hasta
podria decir gue la primera. .. bueno,

la nuestra también”, comentd su nieta
mayor Marta Eugenta Canas. quien paso
largos y emocionantes ratos junto a su
abuelito en los salones de Infecciosos y
Prematuros.

El Dr. Calvo Baclia participo activamente
en diversas instancias denwro y fuera del

Hospial, relacionadas con el mejoramiento



El Dr. Calvo desempend su profesion y su vida
amparaco en fuertes valores como la honradez, el
compancrismo, el respeto y el amor; v fue stqnad por
la prdctica incesante de cada uno J{ ellos

de la salud infantil y la ealidad de vida de
este grupo de poblacion.

Fungio como educador en la Catedra de
Pediatria del Hospital Nacional de Ninos
¥ fue profesor de la Escuela de Medicina
de la Universidad de Costa Rica. Gracias a
una memoria brillante para impartir clases
ysu pulero estilo de ensenanza, contd con
la admiracion de sus estudiantes. “Los
alumnos lo aderaban y ann lo recuerdan
con gran artne”, puntualizo su hija Ana
lsabel Calvo, participarnite de la entrevista,

Otra de las instituciones en dofide wivo
un papel protagonico fue en la Asociacion
Costarricense de Pediatria (ACOPE), de

la cual no solamente fuesocio lundador
sino rambién creador del emblema que
los ha representade hasta el dia de hoy.

El 28 de abril de 1954, el Dr, Saenz
Herrera envid una carta a su muy
estimado amige”, 2 nombre de la Junta
Directiva de ACOPE, sohiciando gque
el Dr. Calvo tomara en'sus manos la
confeccion del emblema de este grupo.

Para disenarlo, se haso en el cuadro

del artista aleman Hermamnm Clementz,
llamado Christ Blessing the Children.
“Enmiarcado por un eseudo de tipo
frances y én la patte superior del mismo
esta el nombre de nuestro grupo...
inmediatamente debajo y dentro de un
circule vemos una mano en ademan de
proteger a un nifio que yaee confiado en
su dorso, y bordeanda su parte iriferior
leemos la [rase «dejad que los ninos
vengan a Mi», pronunctadas hace poce
mas de diecinueve siglos, las cuales
queremos tomar como lema de nuestra
Asociacion”, redacto el Dr. Calvo en una
carta para Carlos Saenz donde describia
el grafico recién confeccionade.

En enero de 1977 se le entrego el
diploma de Miembra Honorario de

ACOPE, como reconocimiento por su
entrega de tantos anvs.

Manuel Calvo Badia fue tesorero en
1959 v Presidente en 1964 de dichia
Asociacion. Asimismo, se desempend
come medico en el Preventorio de
Coronado y jefe de la Consulia de
Neuropsiquiatria Infanul y de la
Consulia del Nifio Sano, en el Ministerio
de Salud Pablica; por mencionar sélo
algunos de los cargos que ocupo en
diversas instiluciones.

La biblioteca del Hespital [ue bautizada
con su notribre, tanto por su labor

de pienero como por su entrega a la
educacion de muchos jovenes médicos
y su autoformacion profesional diaria.
Cada rasgo de la personalidad de don
Marnuel Enrigue inspird a sus hijos,
nielos, pacientes, alumnos, companeros
de labores, y a todos aguelles que lo
conocteron como un hombre intachable,
amorose, seiio e inteligente.

El 7 de noviembre dé 1980 se celebro
el matrimonio de una de sus hijas.

El Dr. Manuel Enrique Calvo Ba-
dia nacié en 1911 y fallecié en 1998.
Su compafiera de vida Isabel Saenz
Escalante también fue una gran
colaboradora en el proyecto del

Hospital Nacional de Nifos, ya que
trabajs en las Ferias de las Flores
junto a un grupo distingido de es-
posas de medicos. Ellos celebraron
52 afnos en union matrimonial.

Sus hijas aseguran que fue
un padre ejemplar, a pesar de
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Ese mismo dia, por las increibles
coincidencias de la vida, el Dr. Calvo
experimentd una profunda tristeza y
afliceion, ya que fallecio su amigo v
hermano Carlos Siaenz Herrera. En
definitiva, fue un momento lleno de
sentimientos encontrados.

Agradecimiento especial a:

Ana Isabel vy Marta Eugenia Calvo
Sdenz (hijas).

Marta Eugenia Canas Calve (nieta).

Fotografias: Carlos Villalobos

que lo veian solamente sdbados y
domingos. Les inculcd un profundo
respeto hacia Dios y hacia sus
semejantes. Como abuelo fue
excelente, un hombre carinoso y
dedicado.

Tuvo tres hijos, ocho nietos y
nueve bisnietos. El 31 de diciembre
de 1976 se retiro de labores del Hos-
pital; sin embargo, impulsado por su
mistica impartio clases ad honorem
desde ese momento hasta 1088.

Fuente: Entrevista con familiares del Dr. Calvo Badia




Maria de los Angeles
Porras Zuniga

C C Las g_,r‘lmlu almas tienen
voluntades, las debiles 1an solo
deseos”. Con este proverbio
chino se podria describir la obra
de una pionera incansable. Maria

de los Angeles Porras Zuniga.

Esta mujer imponente, cuyos rasgos de
persenalidad mas destacados fueron la
exactitud, la rigidez y la honestidad en
todas sus acciones, se involucro con el
proyecto del Hospital Nacional de Ninos
Dr. Carlos Saenz Herrera desde su inicio
Marielos (como le decian sus allegados)
trabajaba en el Hospital San Juan de Dios
y fue ahi donde ¢l Dr. Saenz Herrera le
propuso ser la administradora de su mas
ambicioso sueno

La Srita. Porras viajo a la Universidad de
Athens en Atlanta, Fstados Unidos, para
estudiar Administracion Hospitalaria y, a
su regreso, aplico dichos conocimientos
con mana firme en la conformacion del

departamento que tendria a su cargo.

Mientras se llevaba a cabo la
construccion de las instalaciones del
nuevo hospital, se realizaban los tramites
correspondientes para comprar el
equipo y el mobiliario requeridos. De
acuerdo con su formacion prolesional y
su brillante y disciplinada personalidad,
Marielos establecio pautas muy claras
dentro de un reglamento interno para

la seleccion y contratacion del recurso
humano, el cual seria clave en la puesta
en marcha de esta institucion de gran
envergadura,

Desde sus inicios, dejo senalado que la
mediocrndad quedaba totalmente fuera
de sus linecamientos y que valores como
la disciplina, ¢tica, mistica. honestidad
y solvencia moral resultaban esenciales
para el cumplimiento cabal de las
responsabilidades asignadas v serian
tomados como modelo a seguir por
todo aquel que pretendiera ser parte del
equipo de trabajo de este Hospital, en
procura de ofrecer ¢l mejor servicio a la
NINez costarricense

Una de las metas de los precursores era
poner al servicio de los costarricenses un
centro medico con estandares de calidad
internacional. Para ello, fue necesario
brindar opciones de formacion académica
v profesional en el extranjero para el
equipo humano, ya que en Costa Rica

no existian espacios de aprendizaje que
satisficieran las exigencias del proyecto

Entre las primeras tareas se encontraba
el desarrollar las normas y programas
del Area de Administracion del Hospital
Nacional de Ninos. La labor se torné
dilicil porque en ¢l pais no existia

un proyecto similar que estableciera
normativas a seguir: solamente se

contaba con el apoyo de profesionales
(Jl' cenlros I'Il{’l.lll'l'..“.\ f'TL'L[iHU'IL()h l('l'él['lCUZ"
que, aunque consolidados, respondian
a realidades muy distintas a la

castarricense

Por las lunciones propias de su puesto,
Murielos Porras debio tomar medidas
drasticas para lidiar con problemas
administrativos del Hospital. entre ellos
recortar los presupuestos o poner limites
a las acciones de terceras PeETSanas.

Ella siempre estaba pendiente de todo

lo que ocurna para que sucediera lo
mas cercano a la perleccion. Al igual
que el Dr, Sdenz Herrera, Mariclos
anhelo un lugar de primera calidad que
enorgulleciera a todo el pueblo tico. Para
ambuos, el Hospital Nacional de Nifios
representaba mas que un centro de
atencion de salud infanul.

Lina de sus grandes contribuciones
consistio en la ejecucion de programas
para reforzar la edificacion del Hospital
Nactonal de Nifos, luego de que fuertes
movimientos sismicos alectaran la
estructura considerablemente.

El camplimiento de las labores y el rigor
en el ejercicio de las mismas lueron

dos cualidades que caractenzaron a la
Srita. Marielos Porras, aungue algunos
las confundieron con arrogancia y



Desde la Administracion del Hospital Nacional de
Ninos Dr: Carlos Saenz Herrera, Marielos forjo un
camino de exitos y ensenanzas que perduran a traves

del tiempo

presuncion de su parte. Por eso, no
fala quien la considerara una persona
intimidante, e incluso, poco accesible.

Pero detras de esa dura fachada se

hallaba 1na mujer comprensiva,
preocupada por el bienestar de todos sus
companeros y, en especial, por los nifos
internados. [ una ocasién, una Dama
Voluntaria wivo la idea de vender frutas
para recaudlar fondos. Cuando ella se
enterd de la iniciativa, decidio llamarla
asu oficina para consultarle sobre las
particularidades de la venta.

Con temor por la reaccion de Marielos,

le explicé que se trataba de unos tarritos
con [rutas pero, al mismo tiempo, le
aseguro que esta actividad no alteraria el
orden del Hospital; ya que el empleado
reservaba el producto y luego To recogia
al coneluir su turne laboral. Al final de la
plitica aceedié pero baje la condicion de
que todo se diera de manera ordenada.

Después de esa conversacion, ella llegaba
con [recuencia a comprar las Trutas Y,

la vez, compartia con sus companeros
mientras las degustaban. Este sencillo
gesto cambio la percepeion de sus
colegas y subalternos y creé un vinculo
de cercania,

“La disciplina y mistica que caracterizan
al personal del Hospital Nacional de
Nifos se deben, sin duda, a la labor
que como pionera implanto en esle
campo la senorita Porras, una mujer
fuerte, valiente e intachable. Su nombre
y su paso por este queride Hospital
estan, sin duda, grabados come una

huella imperecedera en las bases de este
lugar, al lado del nombre del Dr. Saenz
Herrera. Ella fue mi mentora, alguien
gue marcd mi vida por su excelencia,
integridad y dedicacion, de quien
aprendi muchisimo y a quien guardo

en mis mermeorias ¢on €arino y respeto”,
destacd Norma Quirds Solis, ex Jefa del
Departamente de Proveeduria del centro
médico,

Maria de los Angeles Porras Zuniga
entregd muchos anos de su vida para
cumplir el trabijo a cabalidad,
preocupandose incansablemente
por cada detalle que cantribuyera
a mejorar la calidad de la atencion
que los ninos recibian en el
Hospital. Su estuerzo, talento y
mistica 1a designan hoy como la
mano derecha del Dr. Carlos Saenz
Herrera y como el baluarte de una
excelente administracion.

Maria de los Angeles Porras
ZOniga inicio su carrera profesional
en el Hospital San Juan de Dios.
Desde el drea pedidtrica de ese

centro médico, se desarrollaron las
estrategias administrativas para el
nuevo Hospital Nacional de Ninos.
El Dr. Carlos Saenz Herrera eligio
a Marielos para que se dedicara a
tiempo completo al disefio del Area
Administrativa. Para ello, estudio
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Agradecimiento especial:

Hilda Valverde, secretaria del
Departamento Administrativo del
Hospital Nacional de Nifos.

Teresa Quirds, ex Dama Voluntaria del
Hespital Nacional de Ninos Dr. Carlos
Sdeng Herrera.

Norma Quiros de Mantilla, ex Jefa

del Departamento de Proveeduria del
Hospital Nacional de Ninos.

Fotografia pigina izquierda: Archive del Hospital
Fotografia pagina derecha; Carlos Villalobes

Administracién Hospitalaria en la
Universidad de Athens en Atlanta,
Estados Unidos.

A su regreso, colaboré en la
consolidacion de los programas y
normas de los distintos servicios.
Ademas, se preccupo por inculcar
en sus companeros la ética,
mistica y honestidad necesarias
para cumplir con la carga de
responsabilidades.

Fuente: Memoria 40 Aniversario del Hospital' Nacional de Nifios




Maria del Carmen
Moya Solano

uego de ocho intensos anos

de estudio y preparacion en

Estados Unidos para ohtener

un titulo en Medicina, la

Dra. Maria del Carmen Moya
Salano vino al pais a marcar las paginas
de la historia medica costarricense,
convirtiéndose en la sétima mujer
médico en ejercicio.

Y, aunque actualmente hay mas
estudiantes mujeres en los salones de
clase, las decadas de
cincuenta fueron una época dilicil para
yuscaban desarrollar carreras

05 anos cuarenta y

aquellas que
relacionadas con el area de la salud.

Su familia tampoco estuavo de acuerdo
en que estudiara esta profesion.

Esto implicaba, ademas de un fuerte
desembolso economico, salir del pais
con tan solo 17 anos y alejarse de sus
seres queridos por primera vez. Ante la
disyuntiva, su padre le aconsejo visitar el
Hospital San Juan de Dios para delinir si
en realidad sentia la vocacion,

El entonces director de este centro
médico, Dr. Antonio Pena Chavarria,
recibio a Maria del Carmen y la remitio
al Servicio de Patologia. “Tiempo
después ¢l me confeso que, al llevarme
a Patologia, esperaba que yo me
desilusionara por ver los cadaveres v

a idea de ser médico. Pero

desistiera de

sali fascinada de la primera autopsia
y me marché a estudiar pensando
especializarme en esa rama”, conlo
—entre risas— dona Carmen

“Me costo muchisimo abrirme

camino por ser una profesion

considerada exclusiva para los
hombres”

Cuando la Dra. Moya inicio labores ¢n

el Hospital San Juan de Dios. en 1953,

ella eva la wica mujer interna v le
correspondio trabajar en la seccion de
Pediaria junto al Dr. Carlos Saenz Herrera.

Fue asi como se vinculo al proyecto del
nuevo hospital, en el area de recien naci-
dos (hoy Unidad de Cuidados Intensivos
Neonatales), como se le llamaba en aquel
entonces, Simultancamente, trabajo en
la Maternidad Carit (hoy Hospital de la
Mujer) en la misma seccion: segun ella,
era muy leliz en esta rama, ya que se
sentia “como en su charco™

“Stempre existio la duda e incerudumbre
de que si itha a mantenerse o no el Hospital
de Ninos. Pero los médicos € ingenieros
que trahajahamos en ¢l proyecto
estabamos convencidisimos de que iba a
funcionar”, asegurd esta profesional.

La Dra. Moya concurso para la Jefatura
del Servicio de Recien Nacidos y gano

el puesto. A partir de ese momento, se

dedico a hacer crecer la unidad. Su lucha
abandero el objetivo de que se reconocie-
ra este servicio como una subespecialidad.

Gracias a su experiencia ¢ investigacion
demiro del Charity Hospital de la
Universidad de Luisiana y tomando
como referencia el contexto de la
medicina estadounidense, dona Carmen
logro cambiar ¢l nombre de Servicio
de Recien Nacidos a Neonatologia; el
L‘Uﬂi‘ nao ‘\ﬁlll Jh'di'(';l]'i;_] recien nac ILIHS
enfermos sino también prematuros,
incluso aquellos nifos que aan estaban
en el vientre de la madre.

Stempre contd con el apoyo del Dr. Saenz
y del Dr. Mohs (anos despues), a pesar
de que ¢l Colegio de Médicos y Cirujanos
se opuso durante mucho tiempo a
reconocer ¢l cambio

Owro de los logros en el Servicio fue
ampliar el espacio [isico al trasladarse
para ¢l ala de desnutridos, que queda
desocupada cuando mejoraron

los indices de nutricion en el pais.
“Todos los servicios querian esa area,
entonces yo le presenté al Dr. Mohs
una distribucion y un plan de como
utilizaria el espacio. El secreto es que,
en esa epoca, uno de mis hijos estaba
estudiando ingenieria industrial y me
diseno el plano. Claro, el mio fue el



Contra estereotipos sociales de la primera mitad del
siglo pasado, la Dra. Moya se convirtio en la sétima

mujer médico de Costa Rica

plan que mis impresiond, por lo cual
me cedieron el lugar”, rememord —con
argullo— dena Carmen.

“Cuando leo en el periddica que la
tasa de mortalidad disminuye me
siento tan orgullosa y le
doy gracias a Dios por todo lo
que se estd haciendo”

Cada situacion dificil que enfrenté en el
giercicio de la profesion, le despertaba
una sed casi insaciable por encontrar
soluciones. Uno de los mayores
problemas era ¢l traslade y traamiento
para las neonatos de cuidados intensivos.

Movida por esta urgencia, viajo con una
I il i}
beca a Denver, Colorado, en 1977, para
¥
entrenarse durante un mes y medio, “Dia
ynache e montaba en las ambulancias
y atendia emergencias para aprender
sobre este sistema especial de transporte
de recien nacidos graves”, destaco.

Asu regreso, capacitd a los residentes
quienes estarian encargados de viajar
en las ambulancias v liderd la compra
de equipo especial como incubadoras,
ventiladores, monilores; en total, tres
unidades disenadas para cuidados
intensivos (gracias a donaciones de una
Embujacla).

Con esa inquietud constante de mejorar
la salud costarricense, la Dira. Moya
cancibio, planeo y diseno el Posigrado
en Neonatologia de la Universidad de
Costa Rica (UCR). nfrentd muchos
obstaculos antes de lograr instaurarlo
pero, en 1976, reunié el primer grupo
de cuatro pediatras que se capacitaron
durante un afo en diferentes hospitales.

Al cumplir veinte anos de fundacion, el
Postgrado en Neonatologia de la UCR
reconocio y premid la gran labor de la
Dra. Maya Solano con la obra de arte
“Semilla de Cedro” de Lila Hervera. Este

simbelico obsequio, colocado junto 4 la
puerta principal de su casa, le recuerda
su lucha por esparcir lasenmlla en la
medicina costarricense.

Su vida personal también esta llena de
satisfacciones. A los 30 atos formo un
hogar con Eliécer Alvarado y tuve tres
hijos. En un momento de su trayectoria
profesional debio renunciara su con-
sultorio privado y quedarse sélo con su
puesto en el Hospital Nacional de Nines
para dedicar mas tiempe a la familia; a
pesar de que la clientela particular le re-
presentaba mayores ingresos y prestigio.

Esto no lo hubiera logrado sin el apoyo
incondicional de su marido. Fl la
acompanaba durante las madrugadas al
Hospital para atender emergencias y la
BSP(’I{Ebﬂ para VG[V:EI"_]I[H[OS arasa. Don
Eliécer también lue un companero inse-
parable en casi todos los congresos inter-
nacionales a los que asistio la Doctora.

Dona Maria del Carmen se pensiond en
1982 Actualmente, dedica su tiempo

a apoyar un centro educalivo de bajos
recursos en la localidad de Pavas. Ella,
con el Patronato de la institucion,

Segln la Dra. Maria del Carmen
Moya Solano, en la época cuando
ella estudic se requeria tener una
vocacién muy clara y arraigada, ya
que era necesario hacer diversos

sacrificios como salir del pais y
alejarse por tiempo prolongado de
su familia.

Por ejemplo, al marcharse
hacia Estados Unidos a estudiar,
su lucha se doblé al ser una mujer
con deseos de estudiar Medicina

Fuente: Entrevista personal
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consigue subvenciones y recauda fondos
para financiar mejoras estructurales y
becar a las alumnas,

Su aporte incluye, ademds, un precep-
torado con algunas de las estudiantes
(orientacion y psicologia persenalizada).
“Ellas son ninas con grandes problemas
en su hogar, les brindamos educacion
formal, guia espiritual y formacion en
valores. Asi siento que ayudo a la gente,
Como dirfa San Josemaria Escrivi, hay
que dejar poze al pasar por este mundao”,
concluyé satisfecha.

Fotografias: Carlos Villalobos

y ser extranjera. Ya en Costa Rica,

el escenario no era muy distinto
debido a que algunos de sus colegas
la consideraban "una intrusa” en su
campo profesional.

Ninguno de estos factores
represent6 un obstaculo para esta
pionera. "Siempre he tenido este
temperamento de que me pongo
unas metas y las lucho por todo lado
hasta obtenerlas, eso me valio para
sacar mi profesién”, afirmé.



Maria del Socorro
Guzman Herrera

a idea de creacion y
nacimicnto del Hospital
Nacional de Ninos Dr Carlos
Saenz Herrera, fue motivada
por la cruda epidemia de
poliomielitis que consternd a toda
la poblacion costarricense y causo
lesiones incurables a muchos ninos. Los
profesionales que ejercian durante la
decada de los anos cincuenta en diversos
centros de salud infantil reconocieron la
imperante necesidad de actuar en forma
preventiva frente a otra peste similar,

Carlos Saenz Herrera, lider indiscutible de
todo este proceso, se encargo de motivar
a muchos entes y personas para sacar
adelante el oneroso proyecto. Entonces,
los retos no solo incluian la creacion de
un edificio y la obtencion de aparatos
modernos para equiparlo; sino la enorme
preocupacion por conseguir y capacitar al
mejor personal y acondicionar un sitio de
trabajo agradable.

Precisamente, una de las caracleristicas
mds sobresalientes del Hospital, a lo
largo de estos anos, ha sido su excelente
ambiente de trabajo, un aspecto
seftalado por todos los entrevistados de
este documento conmemorativo al 45
Aniversario de la institucion,

Para lograr que las personas se sientan
(]
satisfechas y motivadas durante su

jornada diaria, se requiere la conjugacion
de muchos [actores. Es aqui donde
comenzo la historia de Maria del Socorro
Guzman Herrera como [uncionaria del
Hospital Nacional de Ninos. Dentro de
esle e
todos los pioneros de esta Memoria,
quienes trabajaron a su lado durante

los intcios de dicho centro medico. 1a
razon de esta particular caracteristica

se debe a su destacada labor en el area
administrativa, en la seccion de planillas
y como Jefa de Recursos Humanos,
posteriormente.

ato conlluyen las vivencias de

“Todo el mundo estaba maravillado
con el Hospital, pocos paises de
Latinoamérica tenian algo similar”

Alinicio, la planilla del Hospital era
manejada por la Juma de Proteccion
Social de San Jose, Esta entidad se
encargaba, ademas, de la capacitacion,
el drea financiera y la gestion de

recursos humanos.

Si bien. durante esa primera etapa
habia un exceso de trabajo que no
permitia el desarrollo pleno de los
recursos humanos, la intencion siempre
fue brindarles a los colahoradores del
Hospital las mejores herramientas y
mantenerlos satisfechos. “Lo primero
que se hizo fue una seleccion cuidadosa
y planificada del personal, eran gente

con mucha entrega y mistica”, senalo
dona Maria.

“Con la visian del Dr. Sdenz se
comenzo a preparar lo que podria
ser este hospital y a capacitarala

gente que estaria dentro de él"

A linales de 1964, el Departamento

de Recursos Humanos se integro al
Huospital. Segiun Maria del Socorro,

los funcionarios del Departamento
laboraban muchas horas extra, tanto
que. a veces, la jornada abarcaba desde
las siete de la manana hasta diez de

la noche; aunque luego tedo se fue
ordenando, Las principales dificultades
de esta fase incluyeron llevar los registros
y expedientes “a mano” debido a que no
existian ardenadores ni computadoras
como las actuales.

Entre las funciones como Jefa del
Departamento de Recursos Humanos,

a Mana del Socorro Guzman le
correspondio coordinar con la
subadministradora Iris Milano; asimistm
con Eduardo Soto. Rodrigo Sauma v
Rafael Valdelomar, responsables de
Contabilidad, Finanzas y Proveeduria,
respectivamente. Esta coordinacion
interna buscaba adecuar los presupuestos
y los planes operativos, con el proposito
de mantener los buenos indices de
satistaccion del personal.



Un gran edificio, equipado con aparatos de ultima
tecnologia, seria inutil si no hubicran existido
personas de alto calibre profesional para ccharlo a
andar v consolidarlo con enorme ¢xito

Eltema de presupuesto siempre

implica una complicacion para el area
administrativa y financiera del Hospital.
La historia de este centro de salud

estuve marcada por grandes carencias
econdmicas que imposibilitaban otras
funciones. Fl Departamento de Recursos
Humanos tuvo que desarrollar sus
politicas de compensacian y retribucion
alos colaboradores de acuerdo con esas
privaciones.

Sin embargo, se mantuve la consigna
de aprovechar de la mejor manera el
potencial de cada persona mediante
un proceso de capacilacion continuo.
El objetiva basico del Departamento
gstribaba en alinear todas las politicas
relacionadas con el personal a las metas
de la institucion, es decir, mejorar

la calidad de vida de los pequenos
nternados y ser ejemplo para el resto
de centros médicos nacionales e
mlernacionales,

Otro aspecto medular para Recursos
Humanos, consistio en crear un lugar
agradable para trabajar, fomentar buenas
relaciones interpersonales y propiciar
una cultura de trabajo en equipo. Estos
ires [actores serian clave para el éxio del

Hospital.

“No se cayo el proyecto sino que
continuo de manera excelente, €so
es lo interesante del Hospital”

Segun Maria del Socorro. 1oda esta
cultura de entrega desmedida por parte
de los colaboradores se desarrollo gracias
aprocedimientos y entrenamiento en

e extranjero. Asimismo. los lideres del
Hospital cumpleron un papel esencial

para motivar a sus subalternos. “Aqui s¢
lucho muy duro, especialmente en los
inicios. Por eso, formamos al personal
con sentido comun gracias al apoyo

de las jefaturas, especialmente de la
Administracdora”, explico esta pionera.

Entre las anéedotas que destaca, se
encuentra la visita de Su Santidad Juan
Pablo 11 al Hospital, en la decada de los
anos ochenta, “Me impresiono

mucho ese acontecimiento, no solo

por el orden con que se le recibio,
sino por el inmenso lervor de todo
el personal”.

Sus mayores satislacciones
incluyen haber formado parte
de uno de los mejores hospitales
de aquella época, con inmensa

Con un extenso bagaje
académico en su curriculum,
Maria del Socorro Guzman Herrera
entregd 34 anos de esfuerzo al
Hospital Nacional de Nifios. Ella
se pensiono en diciembre de 1998
luego de fungir como jefa de
Recursos Humanos en la entidad.

Recibio preparacién en
Secretariado y Contabilidad en la
Academia Boston. Posteriormente,
estudid Administracion Publica
en la Universidad de Costa Rica
(UCR). En México, se especializo
en Administracion de Recursos

Fuente: Entrevista personal
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proyeccion internacional, causa de
orgullo para todo el pais. Asimismo, la
llena de agrado el haber compartido con
personas tan entregadas, quienes dejaron
una huella significativa en la salud
infantil. “Me dediqué al trabajo en alma,
vida y corazon”, finalizo dona Maria del
Socorro.

Fotografias: Carlos Villalobos

Humanos para instituciones de
salud y, finalmente, participo en
capacitaciones mensuales de la
Caja Costarricense de Seguro
Social,

Una de sus aficiones es la
natacién, deporte al cual se ha
dedicado durante los aitimos anos.
Asimismo, combina esta actividad
con su trabajo de contabilista y
fiscal para la Asociacion de Damas
Salesianas. Dicha asociacion brinda
capacitaciones a jévenes de escasos
recursos en siete centros, ubicados
en diversos puntos del pais.



a violenta y devastadora
epidemia de poliomielitis,
ocurrida en Costa Rica en el

ano 1954, marco un antes y
un después para la medicina
pediatrica costarricense.

Miles de ninos resuliaron con secuelas
y muchos otros quedaron expuestos a
esta terrible enlermedad. Ante dicha
emergencia nacional, la rehabilitacion
y la fisiolerapia se convirtieron en
especialidades urgentes para los
profesionales del area de la salud.

La enfermera Maria Elena Salas recién

se habia graduado e inicio labores en

¢l Hospital San Juan de Dios, Para

esa época, y por soliciud del medico
pediatra Humberto Araya Rojas, expertos
mexicanos visitaron el pafs en busca

de alguna medida conra el eritico
problema,

De esta manera, se tomd la decision

de enviar profesionales a capacitarse a
tierras aztecas para aprender téenicas y
métodos de rehabilitacion de pacientes
con discapacidad.

‘Ellos me escogieron junto a otra
enfermera para estudiar fisioterapia en
México durante un ano. El Dr. Humberto
se fue con nosotras lambién”, relato dona
Maria Elena.

Al regresar al pais, la principal inquietud
de este grupo de nuevos expertos era
mejorar la infraestructura donde se
encontraban internados los ninos en
tratamiento, Para ello, se construyo el
Servicio de Rehabilitacion del Hospital San

Juan de Dios, detras del centro médico.

“Yo en el Hospital encontre
amistad y carifo... aprendi acerca
de la honestidad”

En este albergue se brindaba mas que
rehabilitacion fisica a los nifos, ya que ¢l
sitio estaba cargado de amor y paciencia
para los pequenos quienes sulrian las
secuelas de la polio,

Como consecuencia de dicha situacion, el
Dr. Saenz Herrera planteé la posibilidad
de crear un hospital en donde estos
ninos tuvieran mayores comodidades

y acceso a diversos servicios de salud

que L'umplum(‘niu]':m su tratamiento.

La poblacion, en general, acogio la idea
con gran entusiasmo y brindd apoyo
economico para hacerla realidad

Maria Elena Salas fue seleccionada

por el Dr. Saenz para formar parte del
Hospital Nacional de Ninos dentro del
Servicio de Fisioterapia, junto a su amiga
y companera de estudio, Yunita White.
En enero de 1965 comenzo su trabajo en
esla mnslitucion.

Para esta [echa, el Servicio estaba al mando
de Gilberth Brenes, quien [ue designado
por ¢l Dr. Saenz para dicha tarea, Este
joven decidio renunciar a su cargo para
especializarse en el extranjero; asi, la
enfermera Salas concursé para el puesto y
s¢ coNVIrtio en la nueva jefa hasta 1989,

Su quehacer en el drea de Fisioterapia
siempre estuvo cargado de satisfacciones
personales al lacdo de un grupo de
colaberadores comprometido. “Eramos
un equipo muy unido, cast como una
[amilia. Haciamos pascos, celebrabamos
los cumpleanos, habia muy huena
coordinacion entre nosotros y con ¢l resto
de servicios”, detallo dona Maria Elena.

“Cuando el Dr. Saenz me invito a
trabajar en el nuevo hospital, yo ni
siquiera lo pensé dos veces. Desde

la epidemia de polio me encarifié

aun mas con los ninos”

Este buen clima laboral se acomparto de
un importante desarrollo profesional junto
al Dr. Alberto Brenes Saenz, quien regia
los servicios de Ortopedia y Fisioterapia.
El trabajo de este medico se centro en la
investigacion e innovacion en cuanto a
tecnicas para el tratamiento de pacientes,

Los integrantes del Servicio se identifi-
caron con dicho estilo de trabajo. Una
de las pesquisas mds sobresalientes de



Maria Elena Salas Medina se consagro como
especialista en fisioterapia luego de una terrible peste
nacional durante la segunda mitad del siglo pasado

la época consistio en investigar sobre la
luxacion congénita, una malformacidn
que alecta la cadera de los nifos recién
nacidos y causa inmovilidad de sus
extremidacles inferiores; el tratamiento
precoz podria evilar consecuencias de
magnitudes irremediables.

“Uno de los tantos casos detectados
gracias al estudio sobre luxacion
congénita, fue el de un nino en San
lsidro de El General. Para nuestra
sorpresa, cuando el Dr. Brenes llamd

al papd del nino al consultorio, éste
solo trata un papel de referencia que le
dieron en la clinica y olvido a su hijo, a
todos nos hizo mucha gracia”, recordo
sonriente esta enfermera,

Toda la tarea de investigacion iba de la
mano de sesiones clinicas semanales para
el analisis de casos especificos, en donde
se aplicaban los conocimientos adquiridos
yse discutia sobre la pertinencia de una
intervencion quirargica.

“Los martes, desde muy temprano, el
Jele abiria la sesion. Habia que correr
porque el Dr. Brenes llegaba al Hospital
desdle las cinco de la manana”.

“Mi jornada era de siete a tres
de la tarde pero nunca sali a esa
hora... y nunca se me ocurrio
cobrar una hora extra ni pedir
aumento de sueldo”

Sin duda, luego de todos estos esfuerzos
de estudio y evaluacion, la mayor

recompensa dentro de su trabajo
consistia en ver los resultados del
tratamiento fisioterapéutico en los ninos,
los cuales siempre [ueron mas efectivos
en comparacion con los realizados en
adultos,

Cuando se pensiond, el amor especial
gue sentia por este centro meédico no
ceso. Ella asegura que se mantiene
atenta sobre lo que sucede en el
Hospital Nacional de Ninos Dr. Carlos
Saenz Herrera. Ademds, dedica parte
impertante de su tiempo a la lectura y a
comparnir con su familia.

“Mis anos de trabajo empezaban de
madrugada porque debia alistar a
mis dos hijos y preparar el almuerzo
para mi esposo, luego salir corriendo.
Ahara que estoy pensionada he
pedido dedicar mas tiempo a pasar
con mis seres queridos y a cuidar de

Maria Elena Salas fungio como
Jefa de Fisioterapia del Hospital
Nacional de Nifas Dr. Carlos Saenz

Herrera hasta el ano 198g, cuando
decidio retirarse para dedicar
tiempo a su esposo, sus dos hijos y
seis nietos.

Ella se gradud como enfermera

Fuente: Entrevista personal
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mi casa. Incluso, aprovecho para hacer
la siesta después del almuerzo”, relato
dona Maria Elena.

Fotografias: Carlos Villalobos

en 1954 y se especializo en Mexico
para labarar en el pais junto a los
doctores Araya Rojas y Brenes
Saenz en rehabilitacion de ninos
con poliomielitis, Actualmente, a
sus 76 anos, gusta de pasatiempas
como la lectura, la costura y el
bordado



Mario Saborio Ruiz

n hombre alegre y jocoso,
quien —como buen
alajuclense— gozaba al
asignar sobrenombres
a todos sus conocidos
y cuya unica foto “formal” fue la de
sU pasaporte.
al Dr. Mario Saborio Ruiz, médico
brillante quien entrego todo su ingenio y
profesionalismo al Hospital Nacional de
Ninos Dr. Carlos Saenz Herrera,

asi recuerdan muchos

Mario Saborio queda huerfano de padre
alos 12 anos de edad. A partir de ese
momento, su familia atraveso una serie
de penunas economicas que forzaron a
esle nino a trabajar durante el dia en un
aserradero ¢ ingresar al colegio nocturno.

Su incorporacion a la universidad tampoco
fue sencilla pero si muy ambiciosa. Gracias
a una ayuda mensual de su abuelo y a

los ahorros de un duro ano de trabajo en
Panama, se marcho a Espana para estudiar
Medicina en la Universidad Complutense
de Madrid. Sus notas sobresalientes desde
inicio de la carrera le valicron una beca

del Estado espanol y, posteriormente, otra
del Gobierno de Costa Rica. Por dos anos
consecutivos, Mario se consagro como
mejor estudiante costarricense en ¢l
extranjero.

e

Al concluir, hizo un ano de rotacion
en el Hospital del Nino de Madrid,

equivalente a la especialidad de Pediatria.
Gracias a gsla experiencia, regreso a su
pais para colaborar durante dos anos

en el Servicio Social de Limon: como
encargado de la Seccion de Pediatria del
Hospital Tony Facio {en aquel entonces
perteneciente a la Compania Bananera).
Mas adelante, trabajo en las Unidades
Sanitarias del Ministerio de Salud y en Ia
Maternidad Carit

Asi fue como se vinculo al provecto del
nuevo hospital especializado en infantes.
El Dr. Rodrigo Loria Cortés fue su com-
panero de trabajo en la Carit, ademas de
ser uno de sus mejores amigos y socio
empresarial. Loria Cortés eligio a un
grupo de profesionales para que asumic-
ran puestos de jefaturas en el Hospital
de Ninos. El Dr. saborio se incorporo al
Servicio de Lactantes B junto a su jefe y
maestro, el Dr. Manuel Calve Badia

En su viejo awomovil Volkswagen,
Mario frecuento a todas horas este centro
médico. “[bamos al cine y siempre
terminabamos en el Hospital para ver
aalgun paciente... en vacaciones, a
cualquier lugar que ibhamos de pasco,
siempre terminaba atendiendo a alguien,
curandolo, cogiendolo y trayéndoselo
para el Hospital", rememors su hijo el
Dr. Manuel Saborio Rocafert durante
una placentera conversacion sobre la
trayectoria de este pionero

Segun don Manuel Saborio. su padre y
colegas constituyeron una generacion
de sonadores. En aquella época existian
pocos lugares en el mundo con un
hospital para ninos; por lo cual, la idea
le' crear un centro I‘IlL'tIll (&) dL" este IIPU
solo podria surgir en mentes ambiciosas,
brillantes y visionarias que tuvieran claro
que las patologias de ninos no se podian
tratar como padecimientos de adultos.

Este Hospital tambien fue precursor

en el desarrollo de las especialidades

en pediatria. El Dr. Saborio Ruiz unde
el Servicio de Genetica Medica ¥
Metabolismo, asi como el Laboratorio
de Genética. Esta pasion la heredo a su
hijo Manuel, quien actualmente es Jefe
del mismo servicio que instauro su padre
y Director del Programa Nacional de
lamizaje.

Mario Saborio hizo una especialidad en
Genética Medica en Francia, de 1970

a 1972, El fue el primer genetista en
Centroamerica y El Caribe. y uno de los
primeros en America Latina. Asimismo,
motive y apoyo a otros homologos
para desarrollarse en este campo. “Se le
melld entre oreja y oreja prestar cspccml
atencion a ninos con malformaciones

y enfermedades hereditarias en un pais
donde todavia los pequenos morian

de diarrea e infecciones”, subrayo don
Manuel.



Como quien lo trae en los genes, el Dr. Saborio se

caracterizo por ser un profesional muy inteligente y de
personalidad alegre, quien fundo uno de los servicios de

mayor auge del Hospitu! Nacional de Nifios

Para 1975, las malformaciones genéticas
se encontraban entre las primeras cinco
causas de mortalidad infanuil, hoy son

fa primera. El Dr. Saboria cambio la
mentalidad de muchos pediatras de esa
generacion para empezar a enflocarse

eri enfermedades mas complejas, Como
respuesta a ello, desarrolle varias
publicaciones ¢ impartié clases en la
Universidad de Costa Rica,

El se involucraba mucho con cada caso
meédico, el salario y el prestigio nunca fue-
ron su motivacion. “En aquel entonces era
muy mal visto que un médico presumicra
de su condicion econdmica y social, aca
trabajaban con muchas limitaciones”,
aseguro el Dr. Saborio Rocafort.

Don Mario murio a les 54 anos de edad,
cuando fungia como Jele de Servicio.

Un agresivo eancer de pancreas le
atenud paulatinamente la llama de la
vida; rio obstante, todo el ano previo a
su fallecimiento se mantuvo realizando
labores en el Hospital.

Entre sus principales aportes a la calidad
de vida de lz nifiez costarricense destaca
su participacion en la camparia para
convencer a la gente de usar zapates.

La medida vesultaria clave en la erradi-
cacion de los parasitos, ya que dichas
larvas entran por los pies. El Dr. Saboria
repartié zapatos por muchos pueblos
hasta lograr una significativa y notoria
disminucién de dicha enfermedad.

Don Mario fue dueno de un alma de nifio
que lo convirti en una persona muy
emotiva, alegre, bromista y “chiquillera™
5¢ llevaba a sus cinco hijos y diez sobri-
nos a la playa o la montana y se escondia
para asustarlos con la luz de un foco y
sonidos extranes. También iban al cine a
ver peliculas de suspenso o tertor y luego
pasaban [rente a un cementerio, en donde

don Mario apostiba veinte pesos al que
entrara y tocara una tenebrosa tumba,

Hoy, después de veinticuatro anos de
[allecido, muchas personas lo recuerdan
con carine. El Dr. Manuel Saborio aten-
de a los hijus'y nietos de los pacientes

de su padre. “Algunas personas hasta me

dicen Mario como papd, no Manuel. .. y
yo no discuto”, seniald sonriente.

En el ambito profesional, el Dr. Saborio
Ruiz se destacod por su tenacidad; ya que
se planteaba metas hasta cumplirlas a
pesar de las adversidades. La inteligencia
y capacidad academica tambien fue-

ron cartas a su lavor, ya que él lograba

exXpresarse y Lrasmitir sus conocimientos

de manera excepcional; un talento que le
convirtic en figura inspiradora para sus
alumnos durante su época como docente
universilario.

Comuo ser humano, dejdé una profunda
huella de caridad y amor. Con frecuen-
cia, empacaba alimentos no perecederos

A pesar de que el Dr. Mario
Saborio Ruiz muri6 a la temprana
edad de 54 anos, su legado para el
Hospital Nacional de Ninos Dr. Carlos
Sdenz Herrera perdurara por siempre.
Lavida de este médico costarricense
esté signada por grandes sacrificios.

La muerte de su padre le obligd
atrabajar y estudiar simultanea-
mente para costear algunos gastos
famillares. Luego, durante el tiempo
de estudios universitarios en Espana
carecié de dinero para visitar su pais
en vacaciones y tuvo que trasladarse

Fuente: Entrevista Dr. Saborfo Rocafort
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en cajas y los repartia

a familias pobres en los bartios del

Sur de la capital. “Acestumbraba a hacer
limpieza de juguetes y nos dejaba sin
nada para entregar todo a los nifios nece-
sitados”, puntualizo su hijo Manuel.

Un recuento de su historia muestra al

Dr. Mario Saborie Ruiz como un hombre
compromelido, no sélo con el desarro-

llo prolesional que cumplio de manera
excelente, sino también con la sociedad
costarricense de aquel entonces que sulria
por inexplicables y dolorosas muertes de
sus nines como consecuencia de enfer-
medades congénitas, las mismas que €l se
propuso estudiar y tratar con gran éxito.

Agradecimiento especial:

Dr: Manuel Saborio Rocafort, hijo de
este pionero, Director del Pragrama
Nacional de Tamizaje y Jefe del Servicio
de Genética Médica y Metabolismo en el
Hospital Nacional de Ninos.

Fotografias: Carlos Villalobos

de Madrid a Zaragoza para minimi-
zar los costos de manutencion.

El contrajo matrimonio con
una originaria de ese pais europeo
y tuvieran cinco hijos. La familia
Saborio Rocafort se caracterizo por
un gran desprendimiento y ayuda
a las personas més desfavorecidas,
sin fijarse en su condicion social
o estatus. El Dr. Saborio fallecio
como consecuencia de un cancer de
pancreas el 4 de noviembre de 1985,
cuando fungia como Jefe de Servicio
de Genética Médica y Metabolismo.




Marta Eugenia Urena Mora

urante una calida tarde

de lebrero, Marta Eugenia

Urena Mora inauguro ¢l

proceso de entrevistas

para redactar esta memo
ria alusiva al 43 Aniversario del Hospital
Nacional de Ninos Dr. Carlos Saenz
Herrera

Como en todo inicio, L incertidumbre
se dej
Jefatura de Medicina acondicionada para
la cita. No obstante,

aba senur en aquella olicina de la

los vividos recuerdos
y la agradable personalidad de dona
Marta se conjugaron magicamente para
crear un escenario ideal gue nos permitié
profundizar en los detalles de sus cuarenta
anos de trabajo en esta institucion

De tan solo 23 anos de edad, Marta fue
elegida por Elena Ulloa Collado, quien
en ese entonces era la Jefa de Sala de
Operaciones y st profesora en la Escucla
de Enfermeria, para formar parte del
nueve y ambicioso proyecto.

“La dea de un hospital para nitos eva
inminente. En el pabellon de Pediatria
del San Juan de Dios siempre estuvieron
muy estrechitos y la prioridad era para
los adultos”, rememoro esta pionera con
gran nostalgia.

Por eso, Marta no dudo en emprender el
viaje junto a Elena, convirtiendose en su

mano derecha en el plano laboral y en su
amiga personal por mas de veinte anos

“iEl dia de la inauguracion fue
tan lindo! Era una fiesta, toda la
gente entro para conocer las salas,
los equipos, el edificio completo.
Nosotros explicabamos de qué
trataba nuestro trabajo”

En el arranque. los acontecimientos
diliciles no tueron la excepcion. Su tarea
consistio en preparar el instrumental
los equipos para su uso. Este complicado
TE10 $¢ COMPENSO CON UNA mayor aulo-
nomia en la toma de decisiones, asi como
multiples beneficios para el personal

El equipo de colaboradores se hizo
insuliciente para la cantidad de pacientes
esperando recibir atencion medica
Correspondia, entonees, labarar en
dobles turnos para cumplir con la
demanda. "De la puerta para adentro se
me ofvidaba gue era 31 de diciembre,
que habia tope o que el pais celebraba
cualguier otra festividad: los dias
leriados no existian en aquellos anos”.

En la Sala de Operaciones rrabajaban
cuatro enfermeras para cubrir los tres
wirnos correspondientes “Algnnas veces
cumplimos jornadas de doce, dieciséis
y hasta dieciocho horas. Por eso, siento

al Hospital como mi hogar, porque aqui

pase mas horas que en mi propia casa”,
comento dona Marta

Ciertamente, su hgura de mayor influencia
fue Plena Ulloa o “Elenita”, comotodos

le llamaban por carino. Al recordarta con
lagrinias en los ojos y acento pausado,
Marta ahrmeo que. como Jela de la Sala

de Operaciones, Elenia ejercio de
MAaneri esiricta y exigerite Ppero con un
‘Ella fue
imsustitutble en el ambito profesional,

inmenso sentido humanitario.

la manera de aplicar nuevas tecnicas e
instrinmos me resultaba asombrosa”,

Cuando Elena Ulloa fallecio, en 1980,
dona Marta asumio la Jefatura. Alu se
mantuvo hasta el 2001, ano en que
Lermimaron sus |Lll'3l Hes Comao i_‘]lh'i mera

del Hospital

| paciente debe salir mejar que
como entro al Hospital, éste es
siempre un ComMpromiso nuestro”

La Sala de Operaciones no fue su anica
pasion. Marta Eugenia, junto con un
equipo-de reconocidos colegas, [ue la
encargada del Laboratorio Experimental.
Este sitio se convirtio en un refugio
cada tarde, luego de su jornada diaria.
Alh paso horas incansables practicando
intervenciones qUIrirgicas en perros
para perleccionar las incipientes teenicas
de la época.



Junto a sus colegas de la Sala de Operaciones y el

Laboratorio Experimental,

dona Marta dio enormes

pasos en el campo de cirugia cardiovascular en ninos

La Costa Rica de antano carecia de un
régimen académico formal para capacitar
aespecialistas de la salud en dreas tan
novedosas. Por iniciativa del Dr. Saenz
Herrera, un grupo de profesionales
costarricenses recibio formacion en

¢l extranjero, con el fin de mejorar la
calidad de vida de nuestra ninez.

“Repetiria mi historia dentro del
Hospital, fue una gran escuela para
la vida. Le agradezco mucho a la
institucion que me capacito para
ampliar mis conocimientos”.

Marta Urena [ue una de las alortunadas.
Ella realiza estudios en el Hospital de
Ninos de Texas, Estados Unidos. En

este centro, lue capacitada para ejercer
como perfusionista (persona responsable
de que el corazon artilicial o maquina

de circulacion extracorpérea [uncione
sorrectamente durante una cirugia) en su
pais natal.

Para iniciar las intervenciones
quirargicas en ninoes se conto con el
apoyo del Dr. Pliego, asesor mexicano
quien instruyo a los encargados ticos de
la magquina de circulacion exiracorporea
(aparato que asume las funciones del
corazon durante una operacion, es decir,
que se encarga del bombeo y oxigenado
de la sangre).

“Recuerdo que este doctor visito el
Hospital durante Semana Santa para
iniciar. de una vez, con la bomba en
ninos. Yo traje ropa para quedarme
la semana completa durmiendo en el

edificio. El lunes siguiente debiamos
arrancar con el proyecto nosotros solos
dirigidos por el Dr. Roberto Ortiz Brenes
v la anestesia del Dr. Carlos Salazar
Fscuivel”, evoce dona Marta.

Aunque esta pionera se jubild hace siete
anos, su trabajo dentro del Hospital
Nacional de Ninos no ha gesado.
Actuglmente es parte de la Junta de
Salud, labor que combina con una
participacion entregada en la Legion de
Maria y como Ministra de la
Comunion de su parroquia,

Guarda dentra de si numerosas
satisfacciones. Las mas
memorables son haberse
desarrollado en la rama de su
preferencia, recibir formacian
de excelente categoria durante
sus primeros anos en gjercicio
y dislrutar de los servicios de

Dofia Marta es oriunda
de Desamparados, San Jose.
Estudio su profesion en la
Escuela de Enfermeria y recibio

capacitaciones en México y
Estados Unidos, En el Hospital
Nacional de Nifios Dr. Carlos
Sdenz Herrera —donde laboro 39
anos— desempend el puesto de

Fuente: Entrevista personal

Homenaje a los Pioneros | 69

alta calidad que brinda la institucion a su
personal.

Pero mas alla de todos esos logros, su
paso por el Hospital le ensené sobre
entrega, amor y alecto hacia su préjimo.
En delinitiva, dofa Marta posée un
corazon imparable que aun trabaja para
los demas.

Fotografia pdgina izquierda: aportada par Marta Urena
Fotografia pagina derecha: Carlos Villalobos

subjefa y luego Jefa en Sala de
Operaciones. Ademds, fungio como
perfusionista de la mdquina de
cirugia extracorpdrea.
Actualmente, disfruta
de actividades espirituales y
deportivas, a la vez que comparte
mucho de su tiempo con sus trece
hermanos y veinticinco sobrinos.



Miguel Yamuni Tabush

\dminiseé

> Suenos

on un ligero vistazo a la
ohicina de Migue! Yamumi
Tabush conocimos sus
grandes amores: su
numerosa familia, su
destacada labor como diplomatice y su
gusto por el buen cale costarricense
Mientras se desarrollaba la entrevista
para esta semblanza llamaron nuestra
atencion las [otogralias que exhibe
en dicho recinto, donde él se retrata
con reconocidas personalidades de
ta politica mundial, 1ales como las ex
primeras damas de Estades Unidos
Jackeline Kennedy y Hillary Clinton

Desde nmy joven, don Miguel se ha
desenvuelio como exitoso empresario
al consolidar los negocios de la familia
y como uno de los diplomaticos mas
spbresalientes del pais. A pesar de ser
un hombre con muchas obligaciones

1a distribuido su tiempo para apoyar
diversas obras de bien social

“La salud de esos ninos
era la salud de los futuros
ciudadanos”

Empresario y diplomatico exitoso,
altruista quien se vinculo con el proyecto
del Hospial Nacional de Ninos al ser
miembro del Comité Directivo de la
Junta de Proteccion Social. Para ¢l la

construccion del Hospital fue uno de los

mayores retos que debio enfrentar en su
vida;, ya que desde el inicio este centro
medico Tue concebido como uno de los
mejores de la region con estandares de

primera calidad

“Para lograr esa mela era necesario
recolectar una suma de dinero que
parecia inalcanzable. El arranque del
proyecto {ue muy dificil, sobre todo
por [a carencia de recursos economicos
Para reunir parte del capital requerido,
el Comue Pro Construccion del
Hospital Nacional de Ninaos implemento
diferentes estrategias como la Marcha
del Colon y la Feria de las Flores™,
reseno don Miguel

Dicho Comité estuvo conformado por
medicos, .]‘m‘t_;_ltlu& y administradores,
quienes contribuyeron a enriquecer la
vision de lo que deberia ser un hospital
pediatrico de rango mundial

Miguel Yamuni estudio Administracion
de Negocios en el Assumption College
de Windsor, Canada. Ademas, recibio
formacion en Ciencias Economicas en
Detroit Business University y Derecho

en la Universidad de Costa Rica.

En 1962, el entonces presidente de
Estados Unidos de América, lohn E
Kennedy, visité Costa Rica en una

mision diplomatica. A Yamuni, por

ser luncionario de la Cancilleria, le
correspondio ser el guia del mandatario
durante su estadia en el pais.

Yamuni recuerda con claridad el
ofrecimienmio de Kennedy al constatar
la magnuud del proyecto, ¢l cual se
consolido con ayuda de un millon de
dolares a traves del pregrama Alianza

para el Progreso.

fener un hospital pediatrico
como el que tenemos es un
orgullo para Costa Rica”

[odos los involucrades en el proyecto
tentan un objetivo concreto: ser el
mejor hospital v centro de investigacion
pediatricos de la region. Para ello, al no
existir una institucion stmlar en el pais
que dictara los parametros orientadores,
se recurrio a la colaboracion de centros
medicos internacionales con amplia
experiencia.

Asi, los pioneros del proyecto como los
doctores Saenz Herrera, Ortiz Brenesy

Loria Cortés. entre otros, establecieron

NexXONs cHm hl‘"!\\l‘\}u;’* (ki“ll\\‘.\ﬂh'ﬂ\ anos "u
estadounidenses que sirvieron de guiay
respaldo para poner en funcionamiento
un verdadero hospital pediatrico

En su discurso de la ceremonia
inaugural, el entonces presidente de la



Como miembro de la Junta de Proteccion Social de
San José, avuda a sostener ¢l proyecto del Hospital
Nacional de Ninos Dr. Carlos Saenz Herrera en sus

primeros anos de vida

Republica, Francisco Orlich, asegurd
que ¢l Hospital Nacional de Ninos
siempre tendria lo necesario para un
adecuado luncionamiento mientras él
ocupara la presidencia. In lo personal,
Miguel Yamuni atesora ese momento
por lo que represento y aun representa
para el pais.

Durante sus dos primeros anos. el
nosocomio fue administrado por

la Junta de Proteccion Social. Los
miembros del Comité Directivo
continuaban con los esfuerzos para
conseguir mas recursos que permitieran
mejorar las condiciones del equipo
técnico y humano. Fn esa epoca, todos
los hospitales que estaban bajo el
mando de la Junia recibian los ingresos
provenientes de la loteria nacional. En
1076, por Ley de la Republica, todos los
centros hospitalarios fueron asumidos
por la Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS).

Para Miguel Yamuni, ¢! Hospital
Nacional de Ninos es una de las
mayores satisfacciones de su vida.
“Tener un hospital pediatrico como

el que tenemos es un orgullo para
Costla Rica. Primero, porque estamos
velando por la salud de nuestros futuros

ciudadanos y, segundo, por la parte
investigativa”, apunto.

Aungue el trabajo fue arduo y se
prolongo durante muchos anos,
Miguel Yamuni no titubeé en afirmar
que realizaria ese esfuerzo titanico
nuevamente por una institucion
como el Hospital Nacional de

Nifios. El considera que las obras

de esta magnitud reflejan la clase de
ciudadanos que habitan el pais.

Fotografias: aportadas por la Gerencia del Parque de
Diversiones

Miguel Yamuni Tabush es uno
de los diplomdticos mds destacados
de Costa Rica desde su incursion a

dicho servicio en 1960. Una de sus
primeras misiones fue atender al ex
presidente de Estados Unidos John
F. Kennedy en la visita que realizé
al pafs en 1962.

Durante treinta anos se

Fuente: Entrevista personal
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desempefd como embajador de
Costa Rica en el exterior. Yamuni
estuvo al frente de las embajadas
en Libano, Egipto, Jordania, Siria,
Espaiia, Marruecos, Kuwait, Arabia
Saudita, Emiratos Arabes Unidos,
Kenia, Panamd y Gran Bretana.
Actualmente, es asesor honorario de
la Cancillerfa costarricense.



Norma L. Quiros Solis

equena

mama

C C a creacion del Hospital
Nacional de Ninos {ue un

evento maravilloso para el pais,

nacido en el corazon sonacor y

vistonario del Dr. Carlos Saenz,
y dedicado a los seres mas preciosos
que tenemos en esta Tierra guerida
nuestros ninos, semillero de esperanza
y bendicion para el haturo™, Con esta
poctica descripeion sobre los inicios del
Hospital arranco la entrevista realizada
a Norma L. Quires Solis. una pionera
quien dedico mas de cuarenta anos de
su vida como funcionaria en el area
administraniva del Hospital Nacional de
Ninos.

Basto que su pequena y lamativa hgura
cruzara la puerta principal de eswe
centro meédico, para percibir el enorme
carino que esta mujer habia logrado
cosechar a su paso por el Hospital

A los efusivos saludos de muchos de
SUS X LOMPaneros de Imhmu e

fue encontrando en los pasillos, dona
Norma respondio con calidos abrazos
y una singular sonrisa. Luego, con sus
sentimientos a [lor de piel y con gran
K'Il[llf\i:iHITIll \ .lI}“Till]t'( Imientio, _\L!] mita
—como ¢lla misma se presenta ante
relatd durante una extensa
y agradable pliatica angedotas que le
embargaron de emocion deshordante

NOSOLIOS—

y que en diversos momentos de la
conversacion [t‘ L|U(‘i“)i'ﬂﬂiﬂ|'l\ﬂ fil Voz

Cuando era muy joven se planteo dos
posibles escenarios de vida: {onmarse
COMO Monji misionera para servir a Dios
ll‘\'lL\LIIWLEi‘- d Mb IMas e L"ﬂl(uh 1S 0 [.157‘\1';1]
para el Hospital Nacional de Ninos. Acu
dio muy temerosa ¢ insegura a ki primera
entrevisia con 1a Licda. Ins Mli.mu. Subad
o ld 1S LIC

oF

ministradora y una de las encar,
contratar personal para el nuevo centro
meddico especializado en infantes

“Luego de un par de semanas de haher
sido entrevistada recibi un telegrama en
donde la licenciada Milana me indico

que tenia un puesto come luncionaria
del Hospual y me lelicito porque nu

examen presentaba la calificacion mas

alta de todas las que habian concursado
En aguel entonces 1o senti como un
empujoncito y¢lara direccion de

Dios acerca de donde servirle, porque
mi familia

economicas”

tenia grandes carencias
narro dona Normita

“El Hospital no lo conforman estas
frias paredes, somaos nosotros
quienes le damos vida”

Desde su puesto como Jela del Depar-
tamento de Proveeduria tuvo muchas
dificultades, pero la principal siempre
fue el presupuesto para la importacion
iNsUMos especia-
gue el Hospital
abriera sus puertas. Segun ella. Dios e

de equipos medicos ¢

lizados, desde antes de

dio la sabiduria y gracia para acudir a
ministerios, bancos, aduanas y empresas
tocando puertas sin ngun Letor P;H 1
obtener ¢l respaldo o realizar gestiones
muy especializadas en benehcio de los
pequenios. “Yo les hablaba en nombre de
Jesus y de los nines para convencerlos
Les daba dos opciones de respuesta: sio
51, Creame gue nunea aceple ung contes
tacion diferente aesta”, almo sonriente

Entre las muchas anéedeotas gue

compartio sohre su paso porel H
una dealla como Normita se encerraba
(durante largas horas de trabajo) con el

\\siﬁll 1

Dr Saenz en la Direccion Meédica para
“hacer numeros, decidir prioridades y
estirar ¢l limitado presupuesto”. | lizabar
T mista pizaria que aun se encuentra en
, la cual fue

estos dos Proneros para priorizar asuntos

nstrumento de

dicha olicing

del Hospital v tomar decisiones criticas
en relacion con la adquisicion de recursos

materiales,

Para esta gran mujer, tue una bendicien
tener la oportunidad de brindar cuida-
dos v amor a los ninos, mas alla de sus
labores administrativas. Dona Norma se
caracterizo por ser una luchadora firme,
audaz e meansable a favor del bienestar
de los mas pequenos; principalmente,
cuando se requeria solicitar un favor
tud

para salvar una vida o mejor:

de esta poblacion



Normita consagro su vida al cuidado y bienestar de
los nifos. Desde el Departamento de Proveeduria
se encargo de suministrarles lo mejor a pacientes,

familiares y médicos

Las lagrimas que brotan desde sus
adentros evidencian las tantas alegrias
que aun lleva consigo. “La gracia

de que Papito Dios me ensenara a

tocar corazones mds que puertas de
instituciones o empresas, se transformao
muchas veces en momentos de

inmensa dicha”, recordé Normita con la
satisfaccion que brinda el deber cumplido
mas alld de los limites establecidos.

Su esmero y dedicacion siempre sobre-
salieron, por eso, no [ue extraino gque

le ofrecieran otras empleos ajenos al
Hospital. Seis anios después de ingresar
adicho centro meédico, se le presentd la
oportunidad de trabajar en Intercount,
una empresa en donde ganaria hasta tres
veces su salario, junto con la opcion de
disfrutar una beca de estudios en Estados
Unides. Luege de pensarlo por varios
dias, habla con la Licda, Marielos Porras,
Administradora del Hospital, para poner
su renuncia.

Una semana después la llamo la

Srita. Marielos para decirle que la Aso-
ciacién Pro Hospital Nacional de Ninos
habia acordado darle un cheque adicional
por mes con un monto representativo

(el cual recibioé por, aproximadamente,
dos anos) a cambio de que se quedara en
su puesto en el centro médico. “Era un
monto menor al que me habian ofrecido,
pero fue una muestra de respaldo y carifo
increible. Hoy, con 40 anos de historia

en este querido Hospital, debo decirle. ..
nunea me arrepenti de haberme queda-
do”, rememoro con lagrimas en sus ojos.

Sin duda, su instinto y espiritualidad le
mostraron el mejor camino. “Esta labor
administrativa me bendecia, yo era un
eslabon mas, parte del gran equipo que
trabajaba unido, coordinado, entregado
a los ninos, con mistica y procurando la
excelencia. Asi, comenzo mi pasion por
los ninos”, detallo.

Durante muchos anos, esta funcionaria
brinda carino y amor, tante a sus compa-

fieros como a los infantes hospitalizados,
convirtiéndose asi en una mama para mu-
chos de ellos. Por ejemplo, acostumbraba
visitar a los ninos en los salones fuera de
sus horas de trabajo para una “chineadi-
1a”, contar cuentos, cantar canciones de
Cricri o darles de comer por su mano.

“Para cumplir con las funciones
que me fueron asignadas nunca
tuve temor de tocar ninguna
puerta, por alta que fuera y Dios
me respaldo”

Normita recuerda con mucho carino
al Dr. Carlos Saenz Herrera: “El nunca
se Tue de aqui, sigue vivo en tode lo
gue ¢s honesto”. Otra de sus emotivas
anéedatas se remonta a la Navidad
cuando el Dr. Saenz saludaba a cada uno
de los empleados con un fuerte abrazo
y una felicitacion por la época. Las
personas lo esperabari en los salones

o los pasillos para recibir ] saludo.
Fste gesto tan humano {ue un regalo
invaluable para los colaboradores.

La humildad y sencillez del Dr. Sdenz
se materializaban en los pequenos
detalles. “El almorzaba en el comedor
del Hospital con el resto de emplea-
dos, hacia la fila y compartia con

Durante toda su vida, Norma
L. Quirés Solis se ha caracterizado
por ser una mujer decidida, integra,
eficiente, exigente y, sobre todo,
amorosa.

Empezd a trabajar desde los 13

anos de edad debido a las dificultades
econdmicas en su hogar. En el Hospi-
tal Nacional de Nifios Dr. Carlos Saenz
Herrera laboro 40 anos con dedica-
cion, mistica y ética. Desde hace cinco
esta disfrutando de su jubilacion.

Fuente: Entrevista personal
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todos; se preocupaba por educar con

el ejemplo. Para su ultimo cumpleanos
dentro de la institucién [ormaron un
coro con el fin de [estejarlo y demos-
trarle el carifio que todos le tenian, Fue
como un papi para todos nosotros, era
brillante, visionario, sensible y sonador,
de una tremenda calidad humana. El
$¢ €NCUEntTa aun vivo en mis mejores
memorias, es un honor haber trabajado
tan cerca de este hombre”.

El dia de su despedida como funcionaria
del Hospital, el equipo de rrabajo que

tuvo a st cargo le obsequid una placa
grabada con un emotivo mensaje: “Para
Normita, nuestra pequena mama, de

sus hijos grandes”, como respuesta a sus
ensenanzas, mano firme, consejos y carino,
garacteristicos del amor de una madre.

Fotografias: Carlos Villalobos

Normita era |a cara integra e
insobornable del centro médico
frente a los praveedores, por (o
cual nunca permitié ningan acto de
corrupcion en su Departamento. Los
recuerdos que lleva consigo de este
lugar son muy gratos, uno de las
mas preciados es un broche de oro
con el emblema de la institucién que
recibid de manos del Dr. Rodolfo
Herndndez Gomez, actual Director
General del Hospital.



Norma Wright Rose

an ¢l claro objetivo de
convertir a la Seccion de
Pediatria del Hospital
San Juan de Dios en uno
de los mejores centros
de tratamiento médico para ninos
en Costa Rica, Norma Wright Rose
inicio su carrera como enlermera
clinica a mediados de la decada de los
cineuenta.

Recien graduada de la Escuela de
Enlermeria, a escasos 21 anos de edad,
dona Norma merecié un puesto en la
Seccion de Obstetricia del Hospital San
Juan de Dios. Alli se mantuvo por poco
mis de un ano; sin emburgo, solicito
traslado de seccion para pasar al horario
diurne

“Fl turmo de la 1arde se me complicaba
YO era una joven que queria ir al teatro,
pasear, ese horario era como la muerte
para alguien de mi corta edad. Fui
donde la Subdirectora v le dije que
necesitaba cambiarme”, relato dona
Norma. "Creo que ella me envia a
Pediatria para solvemar un problema
de Talia de personal. Algunos lo sentian
como un castigo por la dificuliad de
atender nifios. pero para mi fue el inicio
de una hermosa trayectoria”

Gracias a su mistica y dedicacion
en ¢l cuidado médico de infantes, la

enfermera Wright —junto con sus
COMPANETAS ¥ SUPETIOTAS— S PIOPUsn
darle un impulso a su prolesion y a

las tecnicas relacionadas. La carga

de trabajo y el nivel de exigencia

en Pediatria eran superiores, en
L'Uﬂlplll‘ilfll)ﬂ con (_“ resto LIC seccrones,
por lo tanto, la norma siempre [ue dar la
mejor de st mismas.

Suvision y entrega la Hevaron mas alla
del salon de Pediatria del Hospital San

Juan de Dios. En una oportunidad, el

Dr. Rodrigo Loria Cortes le comento que
habia sido seleccionada para dislrutar de
una beca en la Universidad de Wayne
State, en Detroit. “Yo estaba casada y
tenta mi primer hijo, entonces le dije

al Doctor que debia consularlo con la
[amiha, ellos me apoyaron y la acepie”,
serialo complacida.

“Cuento con la satisfaccion de
saber que lo que una sembro
se multiplico, no sélo en
Enfermeria sino entre los
demas companeros”

In este centro l(,1|’llhl||\.ﬂ Se \'\l}t'k'lilh:(l
en Administracion de Servicios de
Enfermeria y Enfermeria Pediatrica, ¢on
el fin de regresar a Costa Rica como
Subdirectora de un nuevo hospital que
s¢ construia en las cercanias del asilo
para enfermos mentales.

Asl comenzo su historia en el Hospital
Navional de Nimos Dr. Carles Saenz
Herrera. Impulsada por unas enormes
ganas de trabajar, enfoco sus metas

de excelencia y desarrollo en el recien
inaugurado proyecto.

Durante la ctapa preparatoria, los
ingenieros le consultaban a Norma
sohre la distribucion del espacio

y la colocacion de cunas, camas y
mesas; entre otros aspectos relevantes.
lodo el conocimiento que traia del
exterior debia quedar plasmado alli.
Por este motivo, desarrollo un plan
organizativo adaptado a las necesidades
costarrncenses junto a quien fue su
tutora, Florita Arce. El periodo de
planiticacton abarca, aproximadamente,

dos anos,

En su departamento, dona Norma
colaboro en la admimistracion de todos
los servicios de enfermeria, ensenanza
de aspectos tecnicos y supervision de los
uehaceres. Ella fue respetada, apreciada
e. incluso. temida; aun hoy muchos

la recuerdan con carino, luego de
diecinueve anos de haberse retirado.

“Yo exigia manejar los medicarmentos con
extremo cuidado v suiministrarlos a los
ninoes a su tiem PD, H’u—'mprt‘ mtentamos
dar la mejor atencion”, asevero. Una

de sus labores mas distinguidas fue



Desde sus inicios como enfermera pediatrica, Norma
Wright Rose trabajo bajo un modelo vanguardista y
moderno en cuanto a técnicas de atencion a pacientes

la transmision de conocimientos a las
enfermeras supervisoras y ellas, a su
vez, a sus subalternas. Para lograrlo,
debia estar al tanto sobre las técnicas
de enfermeria mas novedosas y, de esa
manera, ser capaz de supervisar que
todo se hiciera en regla,

Los ruthores ¢éntre lus enfermeras y
auxiliares que entraban nuevas al
Departamento stgerfan que alli se
trabajaba hasta veinticuatro horys sin
descanso. Pero la realidad era otra, el
sistena de trabajo se basaba en metas
claras y bien definidas para que las
labores se realizaran de manera (luida a
pesar de su alto nivel de dificultad.

Este fue, quiza, uno de los mayores

retos, va que derivaba en escasez de per-
sonal. En vista de ello, el Departamento

de Enfermeria lucho por obtener parte

importante del presupuesto con el fin de

becar y preparar nuevas profesionales.

“Fue una etapa de mi vida que

disfruté muchisimo; si volviera a

nacer, haria lo mismo”

La oportunidad de recibir mejor
formaeion académica motiva a las
colaboradoras a dar lo mejor de-si
mismas y entender el porqué de las
exigencias de las superioras. “Me he
topadlo a companeras de trabajo y
subalternas que dicen que hasta anos
despues se dieron cuenta de qué era
lo que nosotras queriamos”, manilesto
dona Norma.

Las vicisitudes de su trabajo en
cuanto a organizacion de personal y

cumplimiento de todas las tareas se
acrecento cuando tuvieron que coordinar
con el cuerpo medico. En algunas
ocasiones, los doctores tenian ciertas
exigencias impasibles de cumplir por
parte de Enfermeria.

“Aungue ya no estoy ahi,
siento que les dejé un pedacito
mio. Robé a mi familia muchisimas
horas para el Hospital, ellos son
una familia paralela”

“Yo me peleaba todos los dias con
el Dr. Ortiz, él era muy mandon
pero yo lo era mias. .. imaginese
usted, una sala de operaciones
lindisima y tuve que decitle que
no podriamos abrirla en la fecha
que ellos pensaban porque no
contabamos con el personal, no
habia gente. Después me llego a
entender y nos hicimos grandes
amigos”, narro esta enfermera.

Segura de que la edad no es
impedimento para realizar obras be-
néficas y duena de un espiritu jovial,
Norma Wright Rose ha laborado

muchos anos en actividades que
favorecen a grupos en riesgo social.
Junto a su esposo Raymond
Scott, participa como lider comunal
en la Municipalidad de su cantodn.
Ademads, es miembro del Club de

Fuente: Entrevista personal
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Actualmente, conserva gratos recuerdos
de tedos sus comparneros de trabajo,
quienes stempre [ueron un grupo muy
unido. Dotia Norma asegura que sigue
la trayectoria del Hospital a traves de
los medios de comunicacion y se siente
identificada de manera muy positiva
cuandeo se entera de avances recientes
en la medicina pediatrica de esta
institucion.

Fotografias: Carles Villalobos

Leones y preside la Asociacion

de Desarrollo Laboral Femenino
Integral (ASODELFI), en donde
trabaja conjuntarnente con otras
instituciones de ayuda a mujeres.
Asimismo, colabora en el drea
administrativa de su iglesia. Es
madre de cuatro hijos varones y
abuela de dos nietos. Actualmente
tiene 77 anos de edad.



Oscar Fernando Tristan Castro

on seguridad puede

afirmarse que existe mas de

UN COTAZON Costarricense

agradecido por la labor del

Dr. Oscar Tristan Castro en
el Hospual Nacional de Ninos Dr. Carlos
Saenz Herrera. Su iniciativa, intehgencia
y constancia marcaron la pawta en el drea
de cirugia cardiovascular en los albores
de la década de los cincuenta

La historia de este galeno recobro vida
mediante los relatos de su hija mayor
Cecilia Tristan Trelles y de su alumno
yeolega el Dr Abdon Castro, quienes
nos compartieron muchisimos detalles
¢ Interesantes anécdotas acerca de este
disungudo profesional,

Cuando se inaugurd el Hospital Naciona
de Ninos, ¢l Dr. Carlos Saenz e pidio a
don Oscar hacerse cargo de la consulta
de Cardiologia para convertirse asi en

el primer cardiologo de dicho centro
medico y dar origen a este Servicio, tal y
como lo conocemaos hoy.

Fl Dr. Tristan Castro se encargo,

entre otras funciones, de realizar los
cateterismos (introduccion de una sonda
por la pierna para llegar al corazon por
medio de una vena o arteria, con el fin de
medir presiones y gases en la sangre); un
procedimiento que actualmente se realiza
de forma rapida y mecinica pero que, en

aquel entonces, tomaba un dia completo
para diagnosticar a un solo nino

Oscar Tristan inicio sus estudios de
Medicina en Santiago de Chile pero,

por razones de salud, los fmalizo en la
Universidad de Tulane, Luisiana, n 1954
obtuvo un postgrado en Cardiologia en la
Escuela de Medicina de Harvard, Boston.
Ademas, hizo un ano de rotacion en el
Charity Hospital de Luisiana y scis meses
mas en la Seccion de Torax (uberculosis)
de ese mismo hospital,

A suregreso al pais, se desempeno como
medico durante seis anos en el Sanatorio
Carlos Duran, a cargo de las secciones de
Cartholegia y Nifios. Unio de sus mayores
Hospital Nacional para
Tuberculosis (hoy Raul Blanco Cervantes),
donde entrego muchos anos de su
trayectoria profesional para el Servicio de
Funcion Cardiopulmaonar, principalmente.

amores fue e

“El Dr. Tristan contaba que la epoca de la
epidemia de tuberculosis fue muy triste
porque no existian medicamentos para
frenarla v las operaciones deformahban
muchisime al paciente”, resalté ¢l

Dr. Abdon Castro, Jefe del Departamento
de Medicina del Hospiial, durante una
conversacion sebre su mentor v colega.

Este prestigioso galeno escribio diversos
I & o

articulos y estudios de casos para

publicaciones como el Acta Médica
Costarricense del Colegio de Médicos

y Cirujanos y la Revista Meédica del
Huospital Nacional de Nmos. Jumo a

sus colegas Carlos Arrea y Roberto
Galva reahzo el analisis denominadao
"Complicaciones pleuro pulmonares de
argen especialmente estatilococico”, el
cual presentaron en Paris en ¢l ano 1971,

“Con ¢l aprendi mucho sobre la
especiahdad de Cardiologia Fra

una persona muy especial en wodos

los aspectos de su vida, era un gran
conocedor de L medicina de la epoca”,
destaco el Dr. Castro.

[on Oscar se Giraclerizo por ser un
hombre elegante y de buena apariencia;
pero también inteligente, briliante y: asidueo
lector. Bl Tue ¢l primer medico en hacer
ecocardiogralia o ulirasonido del corazon
€N NUesLo pais. Se capacito en esta
especialidad en New Orleans v consigmo
una donacion para compra de equipos
médicos de ecocardiograma por parte del
[nstituto Nacional de Seguros (INS).

Aunque desde muy joven, Oscar Tristan
ya era amante de la literatura, la pintura
v el arte en general, durante las dos
ultimas décadas de su vida se dedico

a escribir cuentos cortos. Su hija Ana
Gabriela Tristan Trelles publico, en el
ano 2007 y bajo la autoria del Doctor,



La trayectoria y aportes de don Oscar en ¢l drea de
cirugia cardiovascular v en el arte costarricense son

producto de admiracion para sus colegas v quienes lo

conocieron

el libro “Fruslerfas”, ¢l cual encierra un
compendio de fabulas ¢ histonias escritas

por don Oscar en dedicatoria a sus nictos.

Cada palabra de este hterato nos acerca
aun pedacito de su vida, nos dibuja en
la mente su forma de sentir y percibir o
que le rodeaba. Es un regalo al lector y
constituye un wexio repiero de historias
hreves, entretenidas y amenas,

“Los abuelos tienden a disimular las
faltas de los nigtos, posiblemente

en parte porque saben ¢ue estos

no solamente les corresponden con
generosidad, sino porque antes sus
haceres y quehaceres les siguen muy
bondadosamenie la corriente. Tal vez
en el tuturo alguno sienta placer al
leerlo... Siasi fuera, tal cosa seria el
mejor complemente a la satisfaccion
que he sentida al escribirlo”, manifesto
don Oscar Tristan en la inscripeion de
Fruslerias.

Este multifacético pionero incursiona
también en el ambito politico.
Fue Ministro de Salud durante la

Administracion Orlich, en los anos 1964,

1965 y patte del 1966 “Por encima

de trincheras de pequenos y grandes
intereses profesionales y de grapos.

se avoco a mejorar la organizacion del
Ministerio v a hacer mas ehiciente el
funcionamiento de las instiituciones que
debian velar por la salud, asi como a
lograr una adecuada distribucion de los
recursos economicos”, senalo Cecilia
Iristan en su discurso durante un
homenaje a exminisiros ¢n ¢l Colegio de
Médicos y Cirgjanos de Costa Rica.

Dan Oscar trabajo por muchos afoes en
¢l Hospital Nacional de Ninos Dr. Carlos
Saenz Herrera. Al pensionarse, siguio

gjerciendo en ¢l Hospital Raul Blanco
Cervantes (al cual nunca dejo de llamar
“hospital antituberculoso™. Fue un
cardidlogp estricto, disciplinado v exigente,
algunos le consideraban “una enciclopedia
andante” por su nivel académico

Ademas de ser medico, politico v
gseritor, don Oscar se desempeio como
profesor de la Escuela de Medicina de la
Universidad de Costa Rica. Asimismo,
fue expositor de arte, caricaturista

y pianista. Fue admirado, tambien,

por su gran hiblioteca y su coleccion
arqueclogica de piezas indigenas
en jade y piedra.

su salud era muy (ragil. A los 40
anos de edad sufrio un infarto
que le quebranto lisicamente y
le obligo a cuidar aun mds este
aspecto. El Doctor se pensiono
a los 65 anos y se avocd mas
intensamenie a escribir, pintar,
pescar y componer musica,

El legado del Dr, Oscar Tristan
Castro ha sido foco de admiracién
en diversas instituciones del pais.
Su hija Cectlia Tristdn Trelles le
representa en cada homenaje que

le han hecho para contar un poco
de la sobresaliente trayectoria de
este medico.

El Dr. Tristdn formo una
familia con la estadounidense
Pura Trelles y tuvieron cinco hijos,
quince nietos y doce bisnietos.
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entre otras actividades de su agrado.
El fallecio en encro de 2004, a la edad
de 85, comao victima de otro ataque
cardiaco.

Agradecimiento especial:

Cecilia Tristan Trelles, hija de este
pionero y ex funcionaria del Hospital
Nacional de Ninas.

Dr: Abdon Castro, Jefe del Departamento
de Medicina del Hospital Nacional de
Nifos.

Fotegrafias: aportadas por Cecilia Tristan

Sus padres fueron reconocidos
educadores de |a primera mitad
del siglo pasado. El nacid en San
losé en setiembre de 1518 y murio
en enero de 2004.

Brindd maultiples aportes
en varias instituciones médicas
gostarricenses, siendo el Hospital
Nacional de Nifos y el Hospital
Nacional para Tuberculosis los
dos centros de salud en donde se
desempend por mas tiempo.

Fuente: Entreyvista a Cecilia Tristan y Abdan Castre




Roberto Ortiz Brene

oberto Oniz Brenes esta hgado

al Hospital Nacional de Ninos

Dr. Carlos Sicnz Herrera

desde que esta insttucion fue

concebida en la decada de los
anos cincuenta. Gracias a su vigurosidad,
entrega, honestidad y altruismo este
pionero se convirtio en uno de los mejores
cirujanos pediatricos del pais v en ¢l angel
protector de miles de ninos

Don Roberto decidié estudiar Medicina
motivado por el {‘|umpln del Dr. Ricardo
Maorene Canas. Luego de graduarse
como médico cirujano de la Universidad
Autonoma de Mexico, regresa a Costa
Rica en 1949 para incorporarse al equipo
del Servicio Barrio Nuevo en el Hospital
San Juan de Dios

El contacto constante con los menores
en dicha unidad, que brindaba atencion
quirargica a nines, ninas y mujeres,
motivo al Dr. Ortiz a especializarse en
cirugia infantil,

Gracias a una beca gestionada por

su jele, el Dr. Jorge Vega. viajo en

1951 al Childrens Memorial Hospital

de Chicago, Estados Unidos, para
entrenarse al lado de uno de los pioneros
de la cirugia infamuil, el De. Willis Pates.

Durante su estancia en Estados Unidos se
entero de la epidemia de poliomielitis que

S

atecraba al pais, Por eso, a su regreso,
trabajo arduamente con el Dr. Carlos
Saenz Herreraen la creacion de la
Asociacion Pro Hospital Nacional de
Nines, la cual se encargaria de administrar
las donaciones gue se vecibieran para
cubrir necesidades urgentes de compra
de equipo o medicamentos especiticos.
Estos recursos se destinarian a la atencion
inmediata de pacientes hospitalizados,

va que el presupuesto asignado siempre
resultaba insuhciente.

Juntos concibieron una campana llamada
la Marcha del Colon, la cual pretendia
que cada costarricense donara —al
menos— un colon para la edificacion del
Hospital Nacional de Ninos, asi nacio

la primera [uene de ingresos para la
construccion del centro médico, tocando
los corazenes del pueblo.

“Todo médico deber ser
siempre humano, y cuando deja de
ser humano, deja de ser médico”

El Dr. Roberto Ortiz es considerado el
cerchro financiero del Hospital Nacional
de Ninos por las estrategias que ideo
para recaudar fondos. Bajo su liderazgo,
Comit¢ Central de la Aseciacion creo
la celebre Feria de las Flares

e

Como parte de los atractivos de dicha ac-
tividad, se instalaban kioscos en el Parque

Morazin para que los representantes de
las distintas embajadas vendieran produe-
Los Lipicos y exquisiteces que importaban
de forma directa desde sus respectivos
paises. Gracias al compromiso y entrega
de la gente la Feria se hizo cada vez mas
popular y exitosa, al punto de gue se con-
virtio en una de las principales fuentes de
ingresos para el Hospital y en un evento
muy popular a donde se hacia presente la
“erema y nata” de nuestra sociedad

Otra de sus grandes ocurrencias fue
mvitar al presidente de los Fstados
Unidos, John E Kennedy, para que
conociera las instalaciones del centro
hospitalario durante su visita a Costa
Rica en 1962. Esta iniciativa [ructihco
en la donacion de una elevada suma de
dinero y de equipo medico por parte del

Gobilerno norteamericano.

Descle la inauguracion del Hospital en
1964 v hasta su retiro en 1984, don
Roberto fue el Jele del Departamento de
Cirugia. Durante estas dos decadas logro
conformar y consolidar uno de los mejores
equipos de cirujanos infantiles del pais

Ll galeno era conocido por su rigidez,
perfeccionismo y su particular forma
“sity anestesia”. Bn su
ohcina tenia un pisapapeles en forma de
poliedro cuadrangular que decia en sus
caras: Peligro, Jefe explotando: Sonriase,

de decir las cosas



El Dr. Ortiz fue el primer cirujano infantil en Cosla
Rica, uno de los fundadores del Hospital Nacional de
Ninos y principal motor en la creacion del Parque de

Diversiones

Jefe contento; Silencio, Jele pensando y
No sierapre el Jefe tiene la razon, pero
siempre es el Jele.

Gioconda Delcore, secretaria de Roberto
Ortiz durante diez anos, recuerda que ¢l
grupo de médicos era extraordinario. “La
primera vez que €l Dr. Ortiz y su equipo
hicieron una cirugia extracorporea (a
corazon abierto) nos unimos mucho. Para
nosotres fue un gran acontecimiento,

todo mundo rezaba, desde el mensajero
hasta los guardas, todo mundo. Fue algo
trascendental para todos los que teniamos
que veralgo con el Hospital”, destaco.

Desde su estadia en Chicago, el Dr. Ortiz
uwvo la idea de implemeritar en Costa
Rica un Laboratorio Experimental que
permitiera perfeccionar las téenicas qui-
nirgicas en perros antes de realizarlas en
los ninos. Después de superar muchos
obstaculos, logro materializar su suefo.

El proyecto no era bien visto por algu-
nas personas debido a que se utilizaban
animales, pero el galeno justificaba la
importancia de la practica para lograr
operaciones exitosas. En una ocasion
aseguro que “si un nino recién nacido
pudiera hablar cuando va a ser sometido
a una intervencion quirdrgica grave, le
diria al cirujano: «opereme bien y déjeme
bonito, pues espero vivir setenta anos»”,

“Vivir siendo util a la Patria,
alafamiliay a la sociedad es
cumplir con Dios”

Los padres y las madres de los pequenios
pacierttes siempre agradetieron el amor

y entrega que este meédico ofrecia a los
ninos. Por ese, no era de extrafiar que a
muchos recién nacidos los bautizaran con
el nombre Roberto, en honor al Dr. Ortiz.
Una vez cuando llege a la Clinica Biblica,
lo saludé un muchacho llamadoe Ornes,
El les conto a sus companeros de trabajo:
“tSaben por qué me llamo Omes? Porque

este doctor me salvé la vida cuando naci y,
entonces, a mi padre se le ocurrio bautizar-
me Ornes, que son las dos primeras letras
de Ortiz y las tres ultimas de Brenes™.

En su alan por evitar sucesos lamentables,
se unio.al grupo que ided e impulso la
creacion de un lugar donde los infantes
pudieran jugar sin peligros latentes. Asi na-
cio el proyecto del Parque de Diversiones,
sitio que lleva su nombre.

Con la instauracion de este centro de
atracciones se cumplieron dos impor-
tantes propositos de la Asociacion Pro
Hospital Nacional de Ninos: generar sana
diversion para la nifiez v la juvertud y
garantizar otra entrada de dinero para el
Hospital, el cual era celosamente admi-
nistrado por este grupe. Asi, a [inales de
la decada de los arios setenta se comenzo
a dar vida a dicha iniciativa.

«El nino sano ayuda al nino
enfermon es la premisa que ha
impulsado todos estos anos al

Parque de Diversiones

Al hablar de este sitio recreativo, el

Dr. Roherto Ortiz decia: “El Parque de
Diversiones fue uno de los proyectos que
mids satisfaccion me ha dado, despues de la

Durante mas de 30 anos de
carrera profesional, las manos de
Raberto Ortiz efectuaron treinta mil
cirugias, de las cuales dos mil fueron
a pacientes con problemas cardiacos.

La ejemplar trayectoria del
Dr. Ortiz le merecio gran cantidad
de reconocimientos tales como los
titulos de miembro honorario de
la Cirugia Pediatrica en Colombia,

Fuente: Recopilacian bibliografica

Homenaje a los Pioneros | 79

creacion de nuestro Hospital. A la
Asociacion Pro Hospital Nacional de
Ninos le tomo varios anos planificarlo y
analizar su rentabilidad. Ademas, tuvimos
gue luchar porque no fue facil clegir los
terrenos, ¢l financiamiento para adquirirlos
y, posteriormente, equipar el complejo™.

Aungue el 4 de setiembre de 2008 Roberto
Ortiz Brenes dejo este mundo, su huella
perdurard a través del tiempo en cada
sonrisa de los nifos, jovenes y adulios que
visitan ese recinta de entretenimiento.

Agradecimiento especial:

Gioconda Delcore, secretaria del

Dr. Roberto Ortiz Brenes en ¢l Hospital
Nacional de Ninos.

Norma Quiros de Mantilla, ex Jefa del
Departamento de Proveeduria del Hospi-
tal Nacional de Ninos.

Memorias del Hospital Nacional de
Ninos “Dr. Carlos Sdeng Herrera”.

Fotografias: Carlos Villalobas

Peru, Argentina, Francia, San
Salvador, Guatemala, Espana,
Inglaterra, Japén y Estados Unidos.
Asimismo, preocupado por el
incremento de los accidentes de
transito, don Roberto se dio a la ta-
rea de crear el Consejo de Seguridad
Vial y la Ciudad Vial en el Parque
Metropolitano La Sabana. Fue direc-
tor de esta entidad de 1978 a 1987




Rodrigo Loria Cortés

imistro de Salud,
meédico, docente,
musico, pescador,
escritor, .. un ser

humano de muchas
lacetas; todas ellas brillantes. Ast fue el
Dr. Rodrigo Loria Cortes, primer Jefe
del Departamento de Medicina en el
Hospital Nacional de Ninos y uno de
los hombres de canfianza del Dr Carlos
Siaenz Herrera.

FlI Dr. Lona estudio Ta carrera de Medicina
en México. Posteriormente se traslado a
Francia para especializarse en Pediatria

A su regreso, laboro en la seccion de
Recién Nacidos del Hospital San Juan

de Dios, sitio en donde forja una gran
armistad con el Dr. Saenz Herrera, quien
posteriormente lo eligio para establecer
—junto a otros profesionales— un centro
médico infanuil, unico en su génera en
nuestro pals.

Don Rodrigo fue Ministro de Salud
durante la administracion del presidente
José Figueres Ferrer, cuando atn

no cumplia los 30 anos de edad.

Esta caracteristica lo convirtio en el
Ministro mas joven y en blanco fcil

de los medios de comunicacion; no
obstante, su excelente labor desde dicho
puesto le hizo merecedor del respeto y
admiracion de muchisimas personas en
el ambito nacional. En el Ministerio, sus

principales aportes se relacionaron con la
vacunacion y la mejora de la calidad de
las aguas.

Se caracterizo por ser un hombre muy
bien documentado, quien nunca hacia
relerencia a temas que no conociera

Fue docente pero tambien muy buen
estudiante, excelente lector y gran orador.

[n el Hospital Nacional de Ninos fue
piencro de las reuniones, congresos,
arganizacion de semanas ])L'dl;ltt'li.‘;l.\ ¥
formacion de residentes, entre muchas
otras actividades.

Sus companeros de carrera le Hamaban
“el Coronel”, por ser una persona
diligente y con gran don de liderazgo.
“No era autocratico sino que daba
alternativas para exponer las ideas y
cra respetunso de las opiniones de los
demas, siempre y eunando lo que uno
planteaba wviera hases. Rodrigo Loria
era un ser humano muy especial”,
detallo el Dr. Carlos Arrea Baixench,
al conversar sobre las vivencias con su
colega Loria Cortés,

El Dr. Loria fue formador de grandes
médicos come Rodrige Nudez Blanco,
casi tados los galenos del Hospital
estaban bajo su supervision y tutela.
“A pesar de ser el Jefe de todos los
Servicios de Medicing, nunca escuché

un regano grosero de parte de ¢l para
nadie, lo hacia sin altaneria. Fra estricto
pero decia las cosas con mucho tacto”,
explica Ana Lilhan Soto, secretaria de
este pronero desde la inauguracion del
Hospital hasta ¢

dia de su muerte

Cuando finalizo la construccion del
Hospital Nacional de Ninos, don
Rodrigo asumio la tarea de trasladar a
los pequenos internados en el Hospital
San Juan de Dios hasta ¢l nuevo centro
de salud. El organizo 1odos los servicios
de Medicina antes de la inauguracion

v fue quien administro y vigilo su
currecte funcionamiento durante las
dos primeras décadas. Nunca acepto la
Direccion General del Hospital cuando el
Dr. Carlos Saenz se retiro, ya que dicha
responsabilidad le himitaria para ejercer
SUL carrera.

Como Director del Departamento de
Medicina, Rodrigo Loma instaure el
sistema de pasar visita en todos los
.‘\‘('I’\ wios. En estas I('I'](.lll‘:\ f’t'\'|H:iEJU. ll)&
expedientes de cada nino internado,
con ¢l hin de verificar gue tuvieran los
datos completos (peso. talla, presion
arterial y otros). “Yo iba a hacer la ronda
con ¢l para, luego, enviar una carta a
los meédicos en donde se les indicabu el
numero de expediente y los datos que
faltaban. . asi se corrigio este aspecto”,
puntualizo dona Ana Lillian.



Desde la concepcion del Hospital de Ninos, ¢l
traslado y organizacion de los pequenos internados y,
posteriormente, ¢l cuidado de su salud fucron tareas
realizadas con excelencia por el Di: Loria en este

centro médico

§u rol avizor colaboro en gran medida
aque los expedientes de los pacientes
estuvieran siempre actualizados y con la
informacion correcta y precisa. Gracias
ala constancia del Dr. Loria, tanto el
cuerpo medico, como enfermeras y
awaliares del area de Medicina siguieron
estas normas.

Don Rodrigo era muy puntual y

siempre se mantenia bien presentado:

su vestimenta diaria era el saco'y la
corbata, o bien, una gabacha limpia

para estar dentro del Hospital. Cuidaba
estrictamente de su salud y de los
dimentos que consumia. Fue un hombre
ordenado, elegante y de figura esbelta.

El Dr. Lorfa era un gran amante de la
pesca. Tenia una lancha y. junte a su
amigo y colega Mario Saborio Ruiz, se
iba casi todos los fines de semiana para
Puntarenas. “Ahi nos veiamos muy a
menudos; inclusive, a veces salia a pescar
con ellos”, rememara el Dr. Arrea,

Este pionero fue autor de una gran
cantidad de publicaciones académicas,
destacando a nivel nacional e
interngcional por sus estudios en
pacienies portadores de osteopettasis.
Cuando fungio en el Hospital San Juan
de Dios, sus principales apories litetarios
s¢ relacionaron con C] tenut d(’_‘ ninos
recién nacidos.

En los anos posteriores, muchos de estos
conocimientos se pusieron en practica y
se dliseminaron a través de su labor como
Director de la Catedra de Pediatria en

el Hospital Nacional de Nifos. Ademas
de fungir como docente, organizo fa

nomina de profesores pagados por la
Universidad de Costa Rica y lidero el
proceso de creacion y consolidacion de
los diferentes programas.

“Rodrigo Loria, Edgar Cordero y yo
[uimos, por varios anos, el jurado califi-
cador para examinar a los estudiantes de
Medicina. Era un jurado a quien muchos
le tenian horror y lo masssimpatico es
que nunea preguntamos nada complica-
do. solamente los aspeclos que se veian
todos los dias en la practica... fa
mayor patte de los muchachos
salia bien en el examen”, ilustro el
Drv. Carlos Arrea.

Don Rodrigo se enferma de un
problema estomacal y fallecio
siendo funcionario del Hospiial
Nacional de Niitas Dr. Carlos
Saenz Herrera, a finales de la
década de los ochenta.

El Dr. Rodrigo Lorfa Cortés
estudio Medicina en México y cursd
la especialidad de Pediatria en
Francia. Labord para el Hospital San
{uan de Dios, el Ministerio de Salud

y el Hospital Nacional de Ninos;
entre otras instancias.

Durante los primeros anos
de funcionamiento del Haspital,
acostumbraba reunirse con un
grupo de sus amigos y colegas
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La Dra. Yadira Estrada asumio dichas
funciones al momento de su partida.

Agradecimiento especial:

Dr. Carlos Arrea Baixench, ex Jefe de
Departamento de Cirugia del Hospital
Nacional de Ninos.

Ana Lillian Soto, Secretaria del

Dr. Rodrigo Lovia Cortés desde (a
apertura del Hospital.

Fotograffas: Caclos villalobos

cercanos del Hospital para conversar
sabre temas diversos como la
crianza de los hijos, la musica, la
pesca y la salud infantil.

Se distinguid por ser un hombre
muy inteligente, buen investigador y
un jefe comprensivo. El fue padre de
tres hijos, dos varones y una mujer.
Fallecio cuando tenia unos 50 anos
de edad y decidié que nadie lo viera
durante la dltima etapa de su vida.

Fuente: Entrevista a Carlos Arrea ¥ Ana Lillian 5010




Rodrigo Nunez Blanco

in lugar a duda, ¢l Dr. Rodrigo
Nunez Blanco deja una huella
profunda de nostalgia en esta
memoria sobre pioneros del
Hospital Nacional de Ninos

No obstante, dicho sentir se compen-
sa con una enorme satisfaccion por
saber que. tan salo un dia antes de su
lallecimiento, ¢l Dr. Nafiez compartio
can regocijo en su casa de habitacion v
por espacio de tres horas, sus mejores
experiencias profesionales. Acompana-
dos de un buen café y unas empanadas
de chiverre, muy populares en la vispera
de Semana Santa, don Rodrigoe relato
su Lrayectoria como médico pediatra,
educador ¢ investigador

Fiel a los hechos, asi se mostro este des-
tacado prolesional, quien pacientemente
leya documentos v articulos de revistas
guardados con recelo por vanos anos en
sus archivos. Segun ¢l, la antigtiedad de
los escritos sorprendia a muchos cuando
los mostraba en alguna conferencia o
evente médico.

Su muerte, en dehnitiva, resulté un
acontecimiento nesperado a juzgar por
su buen aspecto de salud y por el vigor
con gue celebro la entrevista, En aquella
acogedora tarde, se dedica a recapitular,
por etapas, la historia del Hospital que se
convirtio en su hogar,

£l tono apasionado de su voz se incremen-
to al recordar la amistad que lo unia con ¢l
Dr. Rodrigo Loria Cortés. I'n un momento,
los 0jos se le humedecieron. .. “Conoci
muy bien al Dr. Loria, nos hicimos grandes
amigos aungue era 1 jele. Bl decin que yo
llenaba todo, que yo hacia todo y lo hacia
muy bien”, recordo satislecho.

“Mi trabajo médico y académico
se cumplio a satisfaccion de
colegas y discipulos... respeteé
y fui respetado”

Y es que desde muy joven, el Dr Nunez se
destaco por su entrega como profesional

y por als valores en el ejercicio de su
labor. Fsto e vaho que 1o nombraran
residente tan solo ocho meses despues de
haber iniciado como interino, micniras
que el periodoe usual para obtener esta
distincion es de dos anos.

Poco a poco, dan Rodrigo demostro tado
el potencial que vieron sus jeles en ¢l
cuando joven. Dedico parte impartante de
sus anos profesionales a investigar, junto
con el Dr. Francisco Mirambell Solis. una
extrana y mortilera enfermedad surgida a
finales de la decada de los sesenta.

El diagnastico y tipificacion de la
Enterocolitis Aguda Necrotica, se
consolide como uno de sus mayores
objetivos 1W\'$Lmnk’ﬁ Por varios anos,

esta pesquisa lo convirtio en un
incansable buscador de la verdad.

Las investigaciones concluyeron gue
un tratamiento medico-quirargico
agresivo era la mejor opaion para evitar
la muerte del nino, postertormente lo
denominaron “Expectativa Armada”; es
decir, tener el bisturi en mano, realizar
un ciagnostico precoz, dar seguimiento
estiClo ¢ mtervemr quururgicamente de

SCT NECEsaria

Para su sorpresa, algunos meses
despueés de publicar los resultados en
la Revista Medica del Hospital, recibid
una invitacion para ser panelista del
XV Congreso tnternacional de Pediatria
en Nueva Delhi. India, en 1977, En
aquella oportunidad, diserto sobre este
padecimiento junto al famose cirujano
estadounidense Frank G. De Luca.

“No me dedicaba a masticar
chicle sino que me iba a la
biblioteca del Hospital y leia
muchisimo. Esto me sirvio para
recibir la invitacion al Congreso”

Toda su carrera profesional se vio
marcada por un fuerte sentido
humanitario y se distinguio, tanto
entre sus alumnos como gntre sus
companeros, por ser un defensor y
fiel creyente de la necesidad de aplicar



Una trayectoria cargada de valores éticos y morales
llevo al Dr: Nuinez a destacarse en la esfera nacional
einternacional como un pilar de la investigacion en

salud infantil

valares coma el esfuerze, la dedicacion y
la excelencia en el ejercicio médico.

Un ejemplo de esta entrega (ue su
participacion diaria, a las sicte de [a
manana, en las sesiones de analisis
de casos clincos. En ellas, se tomal
el expediente medico de algun nino
fallecido, se examinaban las posibles
ausas y se proponian mejores
opciones terapéuticas para salvar la
vida de pacientes en condiciones y
circunstancias Slﬂ'lllﬂi'ﬁ'ﬁ_

“La aplicacion irrestricta de la
vocacion, ética y devocion, junto
con una educacion medica continua
lograran mantener inmaculado
por siempre nuestro ejercicio
profesional”

Desde los viajes a Talamanca para aten-
der problemas de salud basicos de la
poblacion hasta la visita de Su Santidad
Juan Pablo 11, el Dr. Nanez acumulo
hermosos recuerdos de su paso por este
centro medico.

“Mi senora me advirio no olvidar contarle
austed que el Papa llego cuandeo yo estaba
en el Hospital. Es que ¢l no visito mingiin
hospital. s6lo el de Ninos y yo pude entrar
al auditorio a escuchar su discurso™.

Par tedo ello, la jubilacion le vesulto
dificil. Sin embargo, el percibir que
algunos de sus estudiantes no tomaban
con seriedad v compromiso la profesion
de médico le impulsa para decidirse.
“Aquella fue una época complicada,

de huelgas y paros, a inicios de los
ochenta... yo ya habia trabajado
mucho”, explico.

Sus ultimos anos los dedico a compartir
con la familia y a conocer Cosla Rica y
el munde, al lado de su esposa. Pero su
admiracién y carino por el Hospital se
mantuvieron, después de mas de veinte
anos de pensionado,

“Mi paso por este centro meédico
fue altamente gratilicante. Mis jeles
trazaron con inteligencia caminos
gue condujeron este Hospital hacia
la excelencia, tante medica como
acadeémica, hacia el cumplimiento
de deberes v derechos por igual y
hacia una camaraderia decente y
respetuosa”, inalizo Nunez.

El Dr. Rodrigo Nunez Blanco
realizo estudios de Medicina en ia
Universidad Nacional de Bogota,
Colombia, en 1955, A su regreso al
pais, trabaj6 en el Hospital Nacional
de Nifios motivado por su amigo, el

Dr. Loria Cortés.

Apreci6 al Hospital como a su
propla casa, aunque su jornada de
trabajo era solo de medio tiempo.
El 1° de setiembre de 1987 decidi
retirarse, de manera simultanea,

Fuente: Entrevista personal
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Fotografias: aportadas por Rodrigo Nufiez

del Hospital y de la Universidad de
Costa Rica, donde fue nombrado
Catedrdtico por su trabajo como
educador.

Murié el 13 de marzo de 2008
(tan sé6lo un dia después de ser
entrevistado para esta memoria),
proximo a cumplir sus 83 anos. Vivio
en matrimonio por 48 anos con la
senora Zaida Mora Salazar. Los fru-
tos de esa union fueron cuatro hijos,
nueve nietos y un bisnieto.




Rodrigo Sauma Barquero

odrigo Sauma Barquero

evoca al Hospital Nacional

de Ninos Dr. Carlos Saenz

Herrera con el mismo senti-

nienio con que se recuerda

a un anuge entranable, a un hyjo que ya
es todo un hombre o a alguien que dejo
una honda huella en el corazén

Este egresado en Clencias Cconomicas

de la Universidad de Costa Rica llego al
Hospital Nacional de Nifos en noviembre
del ano 1963. Antes de ingresar tuvo

la oportunidad de trabajar como
subproveedor del Instituto Costarricense
de Electricidad, donde adquirie
conocimientos sobre los procedimientos
de la administracion publica.

Su lazo con el Hospital comenzo a
hilarse cuando se publico en el perio-
dico La Nacion un anuncie de empleo
nara el puesto de gerente financiere con
conocimientos en sistemas de compras
y licitaciones. Sin mucho dudarlo, don
Rodrigo aplico al cargo.

En enero de 1964, y con 22 anos de
edad, asumio sus lunciones con gran
entusiasmo para alrontar ¢l reto que
representaba participar en el surgimiento
de una empresa.

Este pionero recuerda con claridad la
dificil tarea que correspondio a sus

primeTos companeros para recolectar el
dinere necesario con el que arrancarfa
dicho proyecto. Desde mediadaos de la
deécada de los anos cincuenta se iniciaron
las gestiones ante los cudadanos, la
empresa privada y la cooperacion
internacional para obtener los fondos
que permitieran construir un hospital
especializado en atencion infantil, *fl
Dr. Ortiz Brenes llamaba a sus amigos
para pedirles donaciones, a cambio les
decta que le ponia el nombre de st papa
al pabellén”, rememore don Rodngo.

Asimisnio, se implenento una campana
llamada “La Marcha del Colon™ Como
dato curioso de ¢sta monumental
actividad de la época, que pretendia

que todos los costarrivenses donaran al
menos un colon para la edificacion del
anorado Hospital de Ninos, se coloco un
termometro en una de las palmeras del
Hospital Psiquidgtrico (ubicada en la actual
calle 20) que indicaba simbolicamente el
avance del proceso de recaudacion,

“Los amigos que hice en el
Hospital Nacional de Nings, aun
hoy los conservo”

Mientras se terminaba la cimentacion y
equipamiento del Hospital, don Rodrigo
trabajaba en su primer gran reto; confor-
mar el Departamento Financiero. Dehia
partir desde cero para crear las areas de

contabilidad, tesoreria y compras; asi
como disefiar sus procedimicntos, lir-
mularios y todo lo requerido para poner
en marcha el centro médico.

Al principio. la Junta de Proteccion de
Social de San José compartia con ¢l
Hospital de Ninos varios servicios como
la contabilidad y las cajas. Pero era nece-
sario independizarse de esa institucion
porgue su sistema administrativo era
muy diferente a la realidad del Hospial,
en érminos generales, era preciso algo
mas sencillo.

Poco a poco se lue articulando el
Departamento Financiero. Para dirigir
el Area de Contabilidad, don Rodrigo
eligio a Rafael Valdelomar v a Eduardo
Sote, sus comtpaneros de la universidad,
coma encargados de desarrollar el nuevo
sistema contable, Tambien, estaba enel
proyecto Miguel Castro, quien seria ¢l
responsable de Proveeduria.

tn 'lli,i\.\t']: enlonoes, L'l p'ﬂ‘:b S¢ Hfgii.\ per
las reglas de la Imegracion Centroamern-
cana. Dicho sistema establecia elevados
impuestos a los articulos importados
desde Fstados Unidos. lo cual hacia
casi imposible comprar mobiliario en
ese pais, ya que el precio linal excedia
el presupuesio. No obstante, gracias al
apoyo del Gobierno estadounidense, se
lograron acuerdos de cooperacidn que



Recolectar el dinero suficiente para construir una
pbra de la magnitud del Hospital Nacional de Ninos
en la década de los anos cincuenta parecia tarea de
titanes. Mantener ese capital en un estado saludable

resulto atin mds complejo

disminuyeron los costos para adquirir
los mejores equipos disponibles en dicha
nacion nerteamericana.

*Mi interés era brindar la mejor atencion
a los nifios costarrigenses, por eso, fre-
naba la apertura del Hospital hasta que
estuviera totalmente equipado. Todavia
faltaban 250 de las 600 camas y solo
teniamos 12 incubadoras”, detalld.

Pero la vision el Dr. Carlos Sdenz
Herrera era distinta. Una manana, el
galeno le dijo una frase a den Rodrigo
que jamés olvidara; “yo quiero probarle
austed que lo petferto es enemigo de lo
bueno”. Entonces, el Dr. Saenz lo leva
acaminar por los salones de nifos del
Hospital San Juan de Dios para mostrarle
gomo debian alojar-a Lres, cuatro y hasta
tinco nines en una sola.cama, por lo

que las enfermedades se propagaban con
facilidad y quienes estaban por curarse
empeoraban sy siluacion,

“Las bases que se sentaron hace
45 anos no las ha cambiado ni
siquiera el sistema”

‘Le dije: «Dactor, déme tempo para

el dia de manana y le presento un

plan para abrir el hospital en cuaro
semanas». Y asi fue, ¢l 24 de mayo

de 1964 se inauguro oficialmente el
Hospital Nacional de Ninos”, rememors
don Rodrigo,

El nuevo centro médico abrio de

forma exitosa pero los desafios apenas
alloraban. “Una tarde de viernes

me llamo el contador de la Junta de
Proteccion Social y me dijo que teniamos
que ver eomo nos acomodabamos porque
el 15 de ese mes, dia de pago, ya no nos
harian mds la planilla (eran mas-de 450
empleados en ese momento y faltaban
sélo cinco dias para pagar los salarios). Su
intencion era gue nos independizdramos
completamente”, comento.

Ese mismo dia, este pionero llamo a lris
Milano y Rafacl Valdelomar para infor-
marles que el Hospiial se encargaria de la
planilla del jueves siguiente. Con humor,
hoy recuerda que la primiera idea fue el
suicidio colectivo.

La Junta de Proteccion Social utilizaba el
sistema contable “National” de tarjeton
impreso, la informacion habia que pre-
pararla para ser “levaniada” en tarjetas
perforadas que manejara el computader
[BM 1401 de 1a Caja Costarricense de
Seguro Social (CCSS). “Empezamos a
trabajar desde ese viernes y no volvi a mi

casa hasta ¢] jueves siguiente, no dormia-

nos: Ni Itis, ni Rafael ni yo dormimos
por la lension. Me bataba en el Hospilal
y mi familia me llevaba ropa limpia. El
pago:se realizo sin ningun problema el
dia jueves de la semana siguiente”.

Luego de esta hazana, don Rodrigo se
acosto a darmirel jueves y nose desper-
losino hasta el siguiente lunes, “nunca
he vivido nada parecido”, afirmé con
orgullo,

Alano y medio de abrir sus puertas; el
Hospital Nacienal de Nifios ya tenia
ensamblade todo el sisterna del Depar-
tamento de Finanzas y habtz alcanzade
las metas propuestas. Luego de 45
afios, estas bases perhanecen firfies.

Para Rodrigo Sauma Barquero,
la familia es el componente mas
importante en su vida. Su esposa
Lucia Uribe, sus tres hijas, su hijo

y, ahora, sus nietos representan
grandes amores y una razon por la
cual vivir y ser mejor persona

Este empresario de 66 anos es

Fuente: Entrevista personal
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Rodrige Sauma se desempend, tam-

bién, en otros cargos. El fue Presidente

y Viceprestdente de la Asociacién Pro
Hospital Nacional de Nifios; asimismo,
fungio cemo Secretario, Vicepresidente y
Presidernite de la Junta Directiva. Todo este
trabajo fue realizado ad honorem, es de-
¢ir, sin ninguna remuneracion economica.

“No solo repetiria mi historia

sino que me habria quedado

un poco mas de tiempo como
funcionario del Hospital”

En la década de les ochenta se deslige
totalmente de esta institucion meédica,
pere sin olvidar cada momento vivide,
“Los amigos que hice en.el Hospital
Nacional de Ninos, ain hoy los conservo
¥ los veo y los quiero, Ne hay una sola
de las personas del Hespital de quien yo
tenga un mal recuerds, ni una”, conelu-
y@ don Rodrigo.

Fetografias: Carles Villalobos

fiel amante de los deportes, ostenta
con orgullo el titulo de pentacam
peon nacional de motos:de aguay Te-
sorero de la Asociacion

Nauticos. Aun sigue comprometi

con las [aboreas de bien soc

ro del Club Rotario de Rohrmoser



Conejo

a historia de los primeros anas
del Hospital Nacional de Ni-
fios Dr. Carlos Saenz Herrera
se caracterizo por el efercicio
e valores come la mistica v ka
enlregd, pero también por gf
cias presupuestanas y de personal

andes caren-

A pesar de este apremiante contexto,
la institucion cumplio siempre con
muy diversas labores, tanto aquellas
relacionadas con el cuidado de ninos
internados, como con el desarrollo de
actividades para ¢l equipamiento del
Haspital v la realizacion de eventos
espectales.

Muchos se preguntan: jeamo lo lograron
en un marco tan Ymitado? Quiza, la
respuesta puede resumirse en un hecho
virtuoso: apoyo incondicional del
voluntariado

{as Damas Gris Choy Damas Voluntarias)
fueron la primera agrupacion instituida
bajo esta filosofia de asistencia a
enlermos, sin recibir retribuciones
economicas a cambio, Teresa Quiros de
Fallas es una de las pioneras del grupo,
el cual propicio la creacion de muchos
otras similares en Costa Rica.

Durante una placentera conversacion
llena de risas y anécdotas en su
residencia, esta destacada colaboradora

narro los detalles principales sobre la
Asociacion de Damas Voluntarias del
Haospital Nacional de Ninos

Filas coordinan diverses programais

de voluntariado como, por elemplo, ¢l
trahajo comunal que realizan algunos
estudiantes de secundaria en distintos

servicios de este centro medico. Asumismo.

organizan actividades especiales, recaudan
dinero para la institucion, acompanan a
los pacientes en sus momentos de soledad
y dolor, consuelan a los padres de lamilia
y se mantienen dispuestas a ayudar en
cualguuier tarea

1a historia de las Damas Gris nace ¢n
¢l corazon de un grupo de esposas de
medicos, encabezado por Clotilde de
Cordero Carvajal y la trabajadora social
Argenting Luna. En 1960, estas seno-
ras vieron la urgencia de servir a ninos
enfermos y apoyar al cuerpo medico ¢n

sus labares.

El nombre de Damas Gris les vino por el
color del uniforme. En una oportunidad,
el Dr Ortiz Brenes las insto a guitarse

¢l gris y cambiar su vestimenia por

un color mas alegre que llamara la
atencion a los nifos; ¢l propuso ¢l rojo
ienso . “Los chiquitos se identifican
enormemente con el uniforme de la
Dama Voluniaria, la ven y alzan los
bracitos™, detallo sonriente esta pionera.

Fn aguella época solo se les permitta

a los papas estar con los pegquenos
internados durante la hora de visita. Una
vez, Dona Clotlde vio gue se necesitaba
a abgiien gue los entreiuviens luego

de que se marchaban los lamiliares:

por clo, empezé a reclutar personas
voluntarias entre sus anugas v conocidas,

“Eramas un grupo que no salia
en los periédicos, sino que
trabajabamos muchisimo en
donde nos necesitaran”

“En una ocasion, conversando con mi tia
monja me pregunto que hacia yo por la
comunidad, senti tremenda verglienza

y me prapuse colaborar. Entonces,
[lamé a una amiga para que me trajera
los papeles de inseripeion en las Damas
Voluntarias”, relate dona Teresa.

Postericrmente, fa construceion del
nuevo hospital motivo a muchas
personas a aliliarse. El dia de apertura,
las Damas cumplieron un papel crucial
para el desarrollo adecuado de las
actividades, sirviendo como guias de los
Zrupos visitantes.

Este patron de soporte se repitio en la
posteridad. El cuerpo medico les soliciaba
ayuda para diversos menesteres dentro
del Hospital, Para cumplir con estas
peticiones, las voluntarias se las ingeniaron



Esta dama voluntaria se afianzd como un gran apoyo
para todos los servicios del Hospital, con la mirada
puesta en el bienestar de los ninos enfermos

participando con un quiosco en las Ferias
de las Flores o recogiendo entre ellas

una cuota mensual de dinero. Luego
obtuvieron autorizacion para hacer algunas
rifas e instalar un bazar en su oficina.

“Me llena de satisfaccion
recordar la rectitud con que
trabajamos, como si fuéramos
asalariadas... cumpliamos un
horario y portabamos con
orgullo el uniforme”

Lacarencia de personal auxiliar motivo
a las jefaturas del Hogpital de Nines a
capacitar a las Damas Voluntarias en
labores de pesaje, medicion y toma de
emperatura a los pequenos, Ln este
proceso, las entermeras se encargaron de
brindarles muchos cursos formativos,

El primer lunes de junio es la fecha
elegida para ensalzar el trabajo de este
grupo; sin embargo, su trascendental
labor es digna de admiracion durante
todos los dias del ano. Entre sus malu-
ples aportes al Hospital de Ninos pueden
mencionarse la organizacion de la fiesta
de Navidad y del Dia del Nino, asi como
la celebracion de los cumpleanos de los
pequenos internados.

“Del Hospital sali con grandes
conocimientos y con el respeto de
los demas gracias a nuestra labor”

Como hecho de gran relevancia, dona
Teresa Quiros destacd el plancamiento

y desarrallo del 1 Congreso Nacional

de Asociaciones de Hospitales, al que
asistieron damas voluntarias de todo el
pais. Ademas. ella aon recuerda con gran
nostalgia la primera donacion que hizo

este grupo al Hospital de Nines: cincuenta

sillas para la sala de espera de las madres,

Toda su labor no hubiera sido posible sin
¢l apoyo y coordinacion de Iris Milano,
Subadministradora del Hospital, quien
ademas fue una mujer muy unida al
Voluntariado y sirvie de bastion fuerte
en cada tarea.

Teresa Quiros de Fallas dono treinta

y cuatro.anos de su vida como Dama
Volunearia, de los cuales dedico seis a la
Presidencia de este distinguido grapo. En

junio de 1964, el Dr. Sdenz le entregd una

insignia de reconocimiento por mil
horas de labores.... ese seria solo el
inicio de una larga trayectoria,

“Ful maty estricta porgue ¢ueria
sacarle provecho al Veluniariado.
Les pedia que trajeran el cabello
recogido y el uniferme limpio.
Siempre crei que si uno vaa
hacer un trabajo, debe hacerlo
bien”, puntualizo dona Teresa.

La dama voluntaria Teresa
Quirds de Fallas cumplié un papel
sumamente relevante para el
Hospital Nacional de Ninos, tanto
asf que algunos consideran ese
tiempo como la “epoca de oro” del
Voluntariado.

Ella se casé a los 34 afos
de edad y concibi6 una hija. Al
contraer matrimonio se retiro
del grupo de Damas Voluntarias
por espacio de dos anos, ya que
se marcho a Bélgica mientras su
esposo disfrutaba de una beca en

Fuente: Entrevista personal
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Aun hoy, entrega su talento y trabajo a
los demas. Ella da clases de bordadoe a
un grupo pequeno de adulias mayores.
quienes brindan contribuciones volun-
tarias para colaborar en obras sociales
como Cedes Don Bosco, Hospital

Raul Blanco Cervantes o emergencias
causadas por desastres naturales. “La
recompensa trasciende lo material”,
fimalizo.

Fotografias: aportadas por Teresa Quirds

ese pals. A su regreso, volvio a las
filas del Voluntariado.

Cuando quedd embarazada,
el Dr. Saenz Herrera le envid una
preciosa carta, segun ella misma
relatd. Cuando la pequena ingresé
a primer grado de la escuela, dofa
Teresa regreso a las labores en su
amado Hospital

Ademas de ser Dama Voluntaria,
colaboré en el Departamento de
Relaciones Publicas y la Asociacion
de Ninos Diabéticos de este centro
médico.




Virginia Solorzano Saborio

[ legado de la enlermera
Virginia Solorzano Saborio
en ¢l Hospital Nacional
de Ninos Dr. Carlos Sagnz
Herrera, subrepasa el ambito

profesional y woea las vidas de muchas

personas que comparticron anos de
trabajo con ella en el Servicio Central de
csla institucion,

La nina Virgmnia, como le lamaban

por carino sus discipulas v algunos
companeros, se convirtio en jefa,
formadora, consejera, amiga y hasta

CT1 e .ﬁlf‘L_'le'ldll r[]ildrl.f para ql.”f'l‘ll""

la conocieron. Y, aunque el tiempo

ha borrado de su memoria muchos
momentos vividos desde la lelatura
ella no oculto la inmensa satisfaccion al
recordar su querido hospital.

Nos ofrecio una amena tertulia en su
casa de habitacion, donde acudieron
familiares y una de sus discipulas mis

cercanas

Purante la cita, el grupo departio sobre
la trayectoria de esta experimentada
enfermera y sus principales aportes al
centro médico infanul. La conversacion
estuvo plagada de ancedotas que mostra-
ron el caracter luerte de nuestra pionera
L‘i\\i’L‘\’lS’li\t.li.‘l‘ 17\"\'(" tambhien un enorme
humanismo de dona Virginia para con
sus allegados.

Ella empezo a trabajar-en ¢l Hospital
desde el primer clavo que colocaron”,
comento su hermana Doris Solorzano
quicn fungio también como enfermera
en el Mimisterto de Salud

En un hospital signado por ¢l respeto, la
]m]l‘nc:u ) la rectitud, Virginia Solorzano
se desempeno como Jela del Servicio
Central (tambicn Hamado Centro de
Equipos) Desde este puesto, formo a un
grupoe de trece Jovenes mujeres para es-
terilizar todos los aparatos y disposilivos
wtilizados en el Hospital

"El Hospital era como una
iglesia, ahi no se gritaba, no se
carria, tado se hacia can respeto
y en silencio”

“Resulto nay agradable trabajar abi,
éramos muy unidas y respetuosas”, afir-
mo Marganita Rubi, una de sus pupilas
participantes en la reunion. Segui Rubi,
la nina Virginia siempre fue muy recta
como jela v les enseno disciplina en una
fabor fuerte, cargada de vesponsabilidad

Por ejemplo, el Servicio Central
preparaba las wrundas (paguetes

de diez bolas de gasa utilizadas para
ahsorber la sangre en una cirugfa), lo
cual implicaba que cualquier error en
el empaque se traducia en un riesgo en
la vida del paciente. “Cuando hacen los

paquetes de las torundas tienen que ser

muy responsables, ¢l medico cuenta

la cantidad que extrac del paciente y
si [ulta alguna debe escarbar, si sobra
gueda dentro del cuerpo”, recordo
Margarita Rubi, citando a la nina
Virginia cuando les instruia.

su forma de ensenar se basaba en la
precision, cada detalle era refevante.

No s¢ ]')L"I'lﬂl”il IMCUTTIE €N eITOTes, Ya
que representaban un riesgo para el
hienestar de los ninos. “En aquella époc
se afilaban
nina Virginia revisaba una por und para
asegurar la ineza de la punta, si quedaba
mal podria lastimar a los pequenos al

as agujas para reutilizarlas, la

sacar sangre”, destaco Rubi

Dona Virgimit conocia con exactitud la
dinamica del lugar de wrabajo. Segun
sus colaboradoras, con solo una mirada
viloraba toda la sala en donde se
encontraban desempenando tunciones.

“Le cogiun amor a mi trabajo,
pero no de alcahueteria, sino de
responsabilidad”

Aquellas fueron epocas en donde 1odo e
realizaba de [orma manual; por lo tanto,
el tiempo y dedicacion se redoblaban en
comparacion con la aciwalidad ya que,
en su mayoria, los equipos v utensilios
son descartables y awtomaticos



Esta dedicada enfermera fue un pilar desde su
Jefatura en el Servicio Central, tanto en su fase de
inicio como en ¢l desarrollo y especializacion de dicha

dred

Por estas razones, la labor de seleccion
de personal de la nifa Virginia resulto
concienzuda ¢ intensa. Ella se encargo
de distribuir, segun sus habilidades,

a las trece colaboradoras. En ciertos
momentos, el trabajo exigia fuerza
fisica; en otros, atencion a los detalles y
agilidad.

Desde ¢l Centro de Equipos se desarrollo
un amplio proceso de investigacion

para el uso de nueve instrumental. La
enfermera Solarzane cumplio un rol
esencial dentro de esta fase capacitando
alas jovenes en cuanto a nuevas Léenicas
y procedimientos. Uno de los aportes
mas importantes de dofa Virginia

fue la puesta en marcha del autoclave
(maquina en donde se esterilizan todos
los equipos).

Ciertamente, su papel de formadora
trascendio el quehacer profesional. Ella
ingreso al Hospital Nacional de Nifios a
los 44 anos de edad, mientras que sus
discipulas cran muchachas entre los 18
y 25 anos. Esta caracteristica provoco
que la vieran como una segunda madre
aquien pedir consejo en circunstancias
dificiles o de incertidumbre.

“iMis chiquitas!”, exclamé —con acento
nostalgico— dona Virginia al mirar una
fotogralia de la epoca que retrata parte
del grupo de asistentes del Servicio,

Ese carino resullo ser un sentimiento
mutuo por parte de muchas personas del
Hospital, entre ellos el Dr. Roberto Ortiz
quien la llamaba abuela “Fl redacto
bellas palabras para despedir a la nina
Virginia en su ultimo dia de trabajo
como funcionaria de la institucion”,
destaco Margaria.

“Nos decia «bueno muchachas, este
mes viene un aumento de salario,
procuren hacer un ahorro y no gastar
toda la platas. Estos consejos nunca los
tomamos a mal, nos lenamos de todas
esas cosas buenas que nos ensenaba”,
aseguro su fiel seguidora,

“Me nacia trabajar y querer a todas

|u

mis ninas del Servicio Centra

Cuando el Hospital paso a formar
parte de la Caja Costarricense
de Seguro Social, las
colaboradoras del Centro

de Equipos se resistieron al
cambio, En aquella ocasion
participaron durante un dia
de la huelga, pero la nina
Virginia las convencio de

la necesidad de continuar
sus [unciones, siempre
anteponiendo el blenestar

Virginia Soldérzano Saborio
estudid en la Escuela de Enfermeria
en Costa Rica. Cuando ingresé al
Hospital Nacional de Ninos, disfruto
de una beca para especializarse en

el manejo de equipos hospitalarios
en Puerto Rico y Miami, a pesar de
ser madre de tres pequenos

Se pensiono a finales de la déca-
da de los setenta. Durante sus anos
como funcionara del Hospital, vivia
cerca del Zoaldgico Simdn Bolivar;

Fuente: Entrevista personal
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de los ninos y ninas con problemas de
salud.

Agradecimiento especial a:

Margarita Rubi Jimenez (companera de
labores en el Hospital).

Humberto Leon (colaborador del
Hospital).

Daris Soldrzano Saborio (hermana).
Jancth Ross Solorzano (hija).

Fotografia pagina izquierda: Archive del Hospital
Fotografia pigina derecha: aportadas por Margarita Rubi

cercania que ella aprovechd para
realizar una caminata diaria hasta su
trabajo.

La nifa Virginia influencid de
manera positiva a sus personas
mads allegadas, hecho que marco su
paso por esta institucion. Entre sus
mejores recuerdos destaca la visita
del Papa Juan Pablo Il al Hospital y,
por consiguiente la gratificante e
inolvidable oportunidad de poder
estar cerca del Pontifice.



Agradecimientos especiales

Carlos Villalobos Gomez

Un lente testigo
de cuatro décadas

de historia

ocuaz, sonriente, de

apariencia fresca y dueno

de ung memoria admirable;

esaes la grata impresion que

nos dejo Carles Villalobos
Gomez al conversar sobre los 42 anos de
labor en el Hospital Nacional de Ninos
Dr. Carlos Siaenz Herrera como Jele del
Servicio de Fotografia Clinica.

Una pequena parte del fruto de su trabajo
ilustra esta Memoria de conmemoracion
del 45 Aniversarip del centro meédico,

en la cual se presentan retratos que don
Carlos tomo a algunos de los pioneros
incluidos. Sin embargo, su funcion prime-
ra era realizar fotogralias clinicas, con el
objetiva de graficar las cirugias, o bien,
colaborar con el hallazgo de pistas para
nuevos diagnosticos y tratamientos.

Carloes Villalobos estudio arte publicita-
rioen la Universidad de Costa Rica, pero
su-carrera no iniclo precisamente alli,

El se formo dentro del mismo Hospital,
cuando ¢l Dr. Raberto Ortiz Brenes le
propuso convertirse en fotogralo clinico
y le brindo la posibilidad de capacitarse
por un ang, dos horas diarias, junto al
[otografo del Hospital San Juan de Dios.

El Dr. Ortiz y Carlos Villalobos se
convirtieron en grandes amigos durante
todos los anos gue laboraron en el centro
hospitalario. “Entre nosotros nacié un
carifio muy especial, me traté bien, me
dio consejos deé superacion y me facilito
los medios para lograrlo. Admiro pro-
fundamente toda su obra y su afan por
cuidar los recursos del Hospital”, destaco

don Carlos.

Apasionado por la fotografia y enamorado de su
querido pueblo Ties Rios, este colaborador ilustro
algunos de los eventos médicos y sociales mas

importantes del Hospital de Ninos

Su primer puesto dentro de la institucion
fue como encargado del Laboratorio
Experimental, él siempre agradecio a
Maria de los Angeles Porras su voto de
conhanza al haberlo tomado en cuenta
para dicha funcion y, por ello, trato de
corresponderle con excelencia.

El recinto experimental contaba con dos
areas: una para los perros del Programa
de Desarrollo de la Cirugia y otra para
animales de laboratorio como ctiilos, co-
nejos, ratones y cabras que se usaban en
diagnostico e investigacion en el Labora-
torio Clinice.

Don Carlos ingreso al Hospital a los 19
anos de edad y contrajo matrimonio a
los 23; actualmente tiene tres hijos y
siete nietos. 5S¢ retiro de sus funciones
hace tres afios pero, si se requiere,

aun extiende su colaboracion al sitio
que considera un valioso legado de
Dios para los ninos costarricenses y
centroamericanos: el Hospital Nacional
de Ninos Dr. Carlos Sdenz Herrera.

Fotografia: Archivo del Hospital



Marta Montis de Martinez

Promotora de
una hermosa

tradicion

xquisita dama quien

pertenecio al cuerpo

diplomatico como Agregada

Cultural de la Embajada de

Honduras y, como tal, se
suma al grupo de hombres y mujeres de
las diferentes delegaciones diplomaticas
de Costa Rica que colaboraron dentro
del proyecto Hospital Nacional de Ninos
desde sus inicios.

La labar de Marta Montis de Martinez (ue
especialmente destacada al recordar la
Feria de las Flores, misma que se organizo
cada ano para aportar dinero al nuevo
centro médico. Esta asidua colaboradora
se identifico tan profundamente con el
Hospital que siguio ayudando hasta el
final de su vida en diversas actividades
tales como la iluminacion del arbol de
Navidad y la adquisicion de ropa, juguetes
y golosinas para los ninos enlermos.

El arbol navideno merece un destaque
especial. Desde 1964 y hasta la fecha de
su muerte, Marta Montis 11‘-.-1ha]o'. incansa-
blemente para lucir este enorme detalle
en los jardines del Hospital Nacional de
Nifwos, con el objetive primero de alegrar

a los pequerios enfermos y también a los

sanos, quienes llegaban de todas partes a
disfrutarlo.

Los inmensos arbustos de los primeros
anos se traian desde las cumbres frias de
Fraijanes y Coronado, entre otros sitios.
PL‘I’U, ])Il[’i'l evitar cortarlos Yy ﬂL'ﬂTT'CllF]{)S-
de lejos, se plantaron arholes de cipres
en ¢l jardin del Hospital, los cuales
embellecen todo el anoe el patio delante-
ro. Actualmente, se les presta atencion
particular para que no causen un acci-
dente por la caida de sus grandes ramas
o durante la iluminacion de las miles de
hombillas de colores que los adornan.

Esta diplomdtica de la Embajada de Honduras fue
actriz principal en la iluminacion del arbol navideno
y gran colaboradora en el Parque de Diversiones

Esta se ha convertido en una de las
tradiciones mas arraigadas del Hospital
Nacional de Ninos pero también en una de
las mas esperadas, a nivel nacional, para
celebrar la época navidena. Actualmente,
la coordinacion de dicha actividad estid a

cargo de la oficina de Relaciones Publicas
del centro pediatrico.

Dona Marta extendio su colaboracion

y apoyo incondicionales al Parque de
Diversiones, siendo miembro activo de

la Asociacion Pro Hospital Nacional de
Niros. Allt trabajo muchos anos de cerca
con Ouo Holst, Rodolfo Mora y Cecilia
Lizano, entre otros. Ella siempre velo
celosamente por el manejo de los fondos,
con el hin de que tueran destinados en

su totalidad a inversiones austeras en el
mismo Parque y a cubrir necesidades im-
portantes en la atencion del nifio enfermo.

Estuvo ahi presente con su ayuda hasta
dos dias antes de su fallecimiento, el cual
ocurrid en seticmbre de 1994, a sus 90
anos de edad.

Fotografia: Carlos Villalobos



Miguel Blanco Quirés

Detensor de la
salud infantil

n hombre sumamente

preparado, con capacidad

extraordinaria en su

campo profesional y

dueno de una ética que
se manifestaba en todas sus acciones; asi
describen las personas que vivieron la
etapa de creacion del Hospital Nacional
de Nifios a Migue! Blanco Quiros.

Abogado modelo, bondadoso y con
lino sentido del humor, el Lic. Blanco
acompand a los pioneros de este centro
médico, brindandoles no solamente su
apoyo e Instruccion pruft-ﬁiunal. 510
también una prolunda amistad.

Don Miguel se graduo de la Universidad
de Costa Rica, institucion en donde tam-
bien ofrecio sus servicios como prolesor

de la Escuela de Derecho. Posteriormen-
te, fue declarado profesor emérito de
dicho centro académico.

El reconocido lingante mantuvo una
relacion de colahoracion con el Hospital
por muchos afos, debido quizas al gran
afecto que o unfa al D, Carlos Saenz
Herrera, su inlimo amigo. Siempre se
caracterizo por ser un hombre hibil

de palabra, asi como claro y sencillo al
expresar sus ideas.

Fungio como Jefe del Departamento
Legal de la Junta de Proteccion Social de
San José en los anos donde se concebia
la idea de fundar un hespital para aten-
cion de menores. A pesar de que nunca
trabajo dentro de dicho recinto de salud,
brindo asesoria legal ad honorem a todas

Su asesorta legal para ¢l Hospital Nacional de
Ninos resulto un elemento de gran apoyo en los

,w'mh'rm‘ dnos

fas jelaturas, inclusive los afos siguiente:
de su inauguracion

Por ejemplo, trabajo de cerca con kris
Milano Zuniga, stbadministradora del
Hospital Nacional de Nifos Dr. Carlos
sdenz Herrera. El le brindé ascsoria muy
intensa durante los primeros anos en
cuanto a la gestion del recurso humano
y otros eventos legales relacionados con
el trabajo.

No obstante, don Miguel tuvo que cesar
esle asesoramiento porgqueen 1979 fue
nombrade Magistrado por la Asamblea
Legislativa y, posteriormente, en 1983
designado Presidente de la Conte
Suprema de Justicia, sitio en donde
desplego una destacacla y renombrada
carrera profesional

Fotografia: aportada por la Presidencia de la Corte
Suprema de Justicia



Orlando Fernandez Rothe

Un aplauso al
talento, la pasion
y la entrega

n una ¢poca donde la
mortalidad infantil alcanzaba
indices que ahora resultan
impensables, el joven medico
Orlando Fernandez Rothe
desarrollo una labor pionera para reducir
dicho factor mediante la investigacion
proflunda de enlermedades paco
conocidas pero allamente mortiferas

Se destaco por ser un estudiante muy
eslorzado. brillante e innovador dentro
de su campo prolesional. Realizo estudios
de Medicina en Sulamanca, Espania;
posteriormente se traslado al Children’
Hospital de Washington, Estados Unidos,
donde obtuvo la especialidad en Pediatria.

Su regreso a Costa Rica estuvo cargado de
un enorme furor por poner en practica
tada lo aprendido, Por ello, trabajo ad
honorem durante los primeros meses en el
Area de Pediatria del Hospital San Juan de
Dios. Alli conocio el proyecto gue concehia

el Dr. Carlos Saenz Herrera para fundar un
centro médico de atencion infantil

Tras ser invitado a participar, se vinculo
con la obra de manera intensa cuando
randaba los 30 anos de edad. Fungio
como Jele de Servicio en ¢l Hospital
Nacional de Ninos. Su [uerte vocacion
médica lo llevo a luchar por sacar
adelante dicho centro hospitalario como
un asunto personal, con una convicaon
Yy uma mistica muy particulares.

Don Orlando gjercia la medicina siempre
que le fuera posible, de manera generosa
v desprendida. Por ejemplo, si venia de
un paseo por una ruta cercana al Hospial,
pasaba a ver a sus pacientes, aungue s¢
tratara de sus dias libres y a altas horas
de la noche; asimismo, daba seguimiento
telefonico constante. Pese a esta pasion,
no apoyo a ninguno-de sus siete hijos
para que estudiara esta carrera porgue,
segun ¢l, implicaba enormes sacrificios.

El Di: Fernandez se caracterizo, no solo por su
mdicada vocacion como médico, sino tambicen poi
serun insistente defensor de la vida humana, la

naturaleza y los animales

El Dr. Fernandez tambien fue pionero
en ¢l tratamiento de ninos quemados y
luboro como profesor de la Catedra de
Pediatria. Otro de sus aportes consistio
en la organizacion de las sesiones
anatomoclinicas del Hospital para
propiciar debates y analisis profundos de
los procedimientos.

Su conyuge Maris Estela Brenes [ue

un gran apoyo para don Orlando. Ella
participe acuvamente en la Asociacion de
Esposas de Medicos y, como Presidenta de
este grupo, organizo cursos en donde se
cobraba una matricula para entregar los
fondos recaudados al Hospital; esto resultd
una téenica muy novedosa para la eépoca.

Destacado como un hombre polifacético,
Orlando Fernandez Rothe tambien fue
ahcionado a la ganaderia, la agriculiara,
la caceria, la arqueologia y los bienes
raices. Su recuerdo quedé inmortahzado
en ¢l jardin principal del Hospital
Nacional de Nifos, ya que ¢l obsequo
los enormes robles sabana que hoy
florecen en este sitio

Agradecimiento especial a:
Maris Estela Brenes

Fotografia: aportada por Maris Estela Brenes



Otto Holst Van Patten

Modelo de
disciplina,
seriedad y
altruismo

o es de extranar que

el nombre del asiduo

colabarader Quo Halst

Van Patten saliera a

relucir en muchas de
las entrevistas electuadas a los pioneros
de esta Memoria, Bl esta ligado al
Hospital Nacional de Niftos descle Ia
década de los anos cincuenta, gracias a
su vineulo marital con una sohrina del
ilustre Carlos Saenz Herrera, principal
fundador de dicho centro médico.

Pera su relacion con el proyecto iba nuds
alla que este nexo familiar. Don Ouo

s¢ consagro como un enamorado de la
obra, a la cual brindo todo su apoyo v
colaboracion al lado de su esposa Marta
{duines Saenz.

Emipresario exitoso, duefio de una
disciplina férrea en cada trabajo que
emprendia, conttibuya con desmie-
résy desprendimiente en la creacion
del Hospital Nacional de Nifos. Esta
entrega fue producto de la admizacion
y carffio que sentian, lante él come su
esposa, por ¢l Dr. Sdenz Herrera.

Don Ouo, como lo lamaron sus
colaboradores v sus amigos, se dedico

sin limites de tiempo y de esfuerzo a
garantizay el éxito de la Feria de las Flores
cuando dicha actividad represertaba la
mayor [wente de ingresos para el eentro
medico que apenas se concebia,

Anos después, el seitor Holst brinde su
alento dentro de la Junta Admunistrativa

Mas alla de intereses particulares este pioncro se
cntrego, con afdn v empeno, para sacar adelante ¢l
provecto del nuevo hospital infantil

del Parque de Diversiones, todo en aras
de darle la ayuda necesaria al Hospital
y abtener suficientes recursos para su
adecuado funcionamiento. El imprimio
un sello de rectitud y respeto en todo
lo relacionado cen el Hospital Nacional
de Nifos, ya que se caracterizo por ser
un hombre sumamente minucioso v
exigente en la rendhicion de cuentas.

En todos.esos provecios, la dedicacion
de Ouo Holst Van Patten constituyd una
garantia dg seriedad, de honestidad y de
transparencia. Cada una de sus cualida-
des excepeionales son imborrables en el
recuerdo de quienes trabajaron con ély
apreciaron su caballerosidad, su bondad
y st don de gentes. Este colaborador
[allecio el 20 de noviembre de 2006,
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Rodolfo Mora Chaves

Pionero de
las sonrisas

no de los mas

comprometidos ploneros

en la concepeion y

fundacion del Parque

de Diversiones y quien
tomd ¢l proyecto como suyo —varios
anos antes de inaugurarfo— fue el
reconocido economista y amigo del
Hospital Nacienal de Ninos Rodollo
Maora Chaves.

El Lic. Mora se vincult con este centra
médico infantil por medio de su suegro
Alvaro Esquivel, quien fungio como Teso-
rero de la Asociacion Pro Hospital Nacio-
nal de Ninos, durante sus primeros anos.
Dicha labor fue asumida tiempeo después
por don Redolfo quien mostro una
destacada capacidad. especialmente en la
organizacion de ta Feria de las Flores.

E] Lic. Mora se L]L‘SML'U pclf

Cuando se suspendio este evento de
recaudacian de fondos, &l entusiasta
colaborador se involucré de lleno con el
Parque de Diversiones. Su apoyo fue ¢ru-
cial, tanto asi que a don Redollo se le ha
considerado como une de los principales
pioneros quienes hicieron posible lo que
parecia tan solo un suerio: contar con un
sitio de atracciones grande, seguro, varia-
do y lleno de diversion, ¢l cual generara
ingresos adicionales al Hospital.

Para contribuir en la edificacion de
dicho Parque se alio a los expertos
norteamericanos Ken y Eleonora Davis,
a quienes invitd y alojd en su casa,
estableciendo un vincuwlo de apayo, de
asesoramiento y de guia para disetiar
los planos y comprar jucgos mecanicos
en Estados Unidos. Esto lo oblige a

sus desinteresados v

continuos aportes ¢n las actividades de recaudacion
de Jondos para ¢l Hospital Nacional de Ninos

Informacion suministrada por la familia Mora Esquivel, conocidos y amigos del
Hospital Nacional de Nifios Dr. Carlos Sdenz Herrera.

viajar varias veces a la nacion del Norte,
generalmente con sus propios medios.
Dicha alianza constituyé el empuje
principal durante la etapa de concepeion
del centro de entretenimiento infantil.

Este pionero delendio y transmitio a sus
companieros la idea de que el Parque no se
VETTa NUNed Cormo un Aegocio sine como
un generador de dinero, exclusivamente
para fortalecer el equipamiento y mejorar
cada vez mis la calidad de los servicios del
Hospital, Vale destacar que, durante todo
este proceso, la Asociacion Pra Hospital
Macional de Nifios conté también con

lus valioses aportes de la sefiora Sandra
Esquivel, esposa del Lic. Mora,

Don Rodolfo fallecta recientemerte, el &
de enero de 2009, Su gran esfuerzo para
Ia creacion del Hospital Nacional de Nitios
y del Parque de Diversiones es una loable
muestra de altruismo, entrega, apoyo pro-
fesional y econémico, todo ello siempre
serd recordado con gratitud por quienes
conocieron acerca de su generosidad.

Fotogratia: Carlas Villalobos



Lista de primeros colaboradores

Hospital Nacional de Nifios Dr. Carlos Saenz Herrera (1964)

Administracion

Milanio Zuriiga Iris

Porras Zuniga Maria de los Angeles
Valverde Barrenechea Hilda

Anestesia

Bonilla Serrano Melitina
Garro Bogantes Lucila
Masis Sanchez Resario
Mata Calderon Myriam

Asco

Acuna Castro Mercedes
Aguilar Solis Flora

Alcdzar Alvarado Ana l.
Allaro Agiero Carmelina
Alvarez Vargas Victor Manuiel
Araya Chaves Isabel

Axaya Diaz Carlos Luis

Arias Hidalge Maria Teresa
Arronis Cervantes Ralael
Barrantes Chinchilla Maria M.
Calderon Salazar Ralael Angel
Calve Granados Rodrigo
Cambronero Fallas Aurora
Cambronero Q. Carlos
Campos Quiros Teresa
Carmona Estrada Sofia
Cespedes Murillo Jorge
Chacsn Chaves Tsabel
Corderp Alfaro Gilberth
Corrales B. Blizabeth Lucia
Delgado Fallas Ana Francisea
Delgado Madrigal Franeisca
Durdn Duran Corong. Daisy
Esquivel Fonseca Josefa
Fallas Mora Maria llse

Fallas Retana Viela €.
Fernandez R. Aracelly

Flores Monge Julia

Gomez Chinchilla Maria Lourdes
Gemez Quesada Tranguilina
Gonzilez Navarro Virginia
Gonzalez Ramirez Olga
Granados Rojas Gelin

Guillén Vargas Raul B,
Herrers Gareia Bernardita
Humg Argiello Amalia
Jiménez Mena Rodolfo
Jiménez Soto Lidieute
Leandro Jimenez Maria Luisa
Lopez Lopez Cecilia

Marin Solis Dora

Maninez Rivera Marta L.
Mendieta Chacon Alba
Mendoza Mendoza Natividad
Mendoza Vargas Hilda
Monge Alpizar Alha

Motige Jiménez lsubel

Mora Bustamante Maria Magdalena
Mora Peraza Maria Ceeilia
Muorales Mora Zelmirg
Merera Gonzalez Alicia
Navarte Nufiez Mareo A,
Obregon Solis Maria de los A
Ortiz Martin Angela Flora
Oviedo Espinoza Maria B
Peralia Montes Vigtoria
Picado Alfaro Estrella
Quesada Monitoya Rafael Angel
Quirés Santamaria Rosa
Rodriguez Numez Franklin
Rojas Cardenas Maria Rosa
Rojas Hernandez Rafaela
Rojas Mranda Hilda

Rojas Vargas Elvira

Saborio Alfaro William
Sanchez Guzmin Raimunda
Segura Diaz Juan de Dios
Serrano Serrano Elizahbeth
Solatio Bonills Victoris
solano Soto Soledad

Solis Alpizar Eugenia

Soto Alfare tsabel

Umana Fernantdez Efrain
Umana Montero Antonie
Valverde Jiménez Maria
Vargas Vargas Carlos E.
Venegas T. Carmen Adilia
Villalobos Castro Miryam R.
Villalobos P. Guadalupe

Zuniga Calvo José Francisco
Zuniga Guerrero Juan B,
Zuniga Hernancez Miguel A
Zaniga Rodriguez Elizabeth
Zumiga Rodriguez Manuel E.

Bibliotcca

Bermudez Terruzzi Xenia

Cardiologia

Brenes Cordero Haydee
Clrugia

Dieleore Alvaradoe Gieconda

Contabilidad

Bulgarelli Rajas Carlos

Munioz Miranda Elathio

Sauma Barquero Rodrigo

Sote Leiton Eduardo

Steele Ambusley Joel

Tosso Zumbado Manuel de Jesis
Valdelomar Baltodano Ralael

Dictetica

Araya Chacon lsidora

Carvajal Brizuela Zeneida
Cordoba Garita Marta

Coto Gomiez Maria Leticia
Fallas Calderon Bertalia
Jiménez Madrigal Pacifica
Leon Alvarade Mana Cristina
Momiero Galvez Maria C,
Moya Troyo lsabel Maria
Ocampe Bartanies Maria Libia
Ortega Quirds Trma

Pothol Deppen Herminia
Rodriguez Cordero Bernarda
Vega Solano Yolanda
Dircccion General
Gutiérrez M. Marfa del Rosario
Lizano Rodriguez Olga E.
Murillo Gairaud Maria Cugenia
Sdenz Herrera Carlos



Documentos Mcdicos

Castro Jimenez Luis Alberio
Castro Munoz Grace

Fonseca Rojas Iriabel
Electroencefalografia

Campos Valverde Elizabeth

Enfermeria

Aguero Morales Albertina
Aglicro Torres Clara
Aguilar Lopez Carmen

Alan MNavarrete Nydia
Alfaro Allaro Idalie

Alfaro Rojas Xinia

Alvarado Perera Haydee
Alvarado Vargas Maria L.
Alvarez Madrigal Sabina
Alvarez Rojas Claudia
Andenson Smith Myrtle
Angulo Mendez Berta
Araya Jiménez Vera Lucia
Arce Arce Flora

Arce Solano Gladys
Arguedas Madrigal Rosalia
Arguedas Rojas Iris

Arias Solis Marta

Arley Duran Juana

Arrieta E Maria Luisa
Azoleila Chacon Agueda |.
Azoleila Chacon Maria Celina
Ballestero Z. Maria del Carmen
Barbarena L. Jeannette
Belmonte V. Julieta
Bermuclez Rivera Maria Teresa
Berrick Tocher lda

Blanco Chavez Odilie
Bolanos Mora Maria Eugenia
Bonilla Duarte Maria Julia
Brenes Arce Betty

Briceno Munoz Rita
Cabrera Carmona Resa |
Calderon Campos Maria
Calderon Gamboa Elsa
Calvo R Nery Elizabeth
Calvo Sanchez Lucia
Campos Marin Tania Maria
Cascante R. Mery Flora
Castillo Chavarria Nydia A.
Castillo Ramirez Jeannette
Castro C. Alba Maria del €.
Castro I'rutos Ana Maria

Castro Castro Blanca
Castro Ramirez Flor de Maria
Cerdas Calvo Elsa

Cerdas Fallas Alicia

Chacon Chacon Azucena
Chambers Watson Shirley
Chaves Jiménez Julia L.
Chaves Solis Marta
Chinchilla Munoz Claudia
Clark Holman Gloria
Copeland Langhin Federica
Cordero Cordero Lidiete
Cordero Trigueros Melitina
Corrales Lopez Ins M.
Corrales Matamoros Zeneida
Corrales Morales Carmen
Corrales Ramirez Luz

Coto Alvarado Carmen
Coto Guadamuz llse

Del Papa Rodriguez Maria
Delgado A, Maria de los A.
Delgado Castro Maria Cevilia
Delgado Pineda Jeanette
Denneson D Maria Luisa
Duarte Rodriguez Celly
Elizonde Solano Virginia
Escobar Villegas Olivia
Espinoza Pérez Graciela
Esquivel tharola Maria J.
Esquivel Solis Carmen
Fallas Castro Rosa Iris
Fallas Chinchilla Hilda M.
Fallas Gamboa Carmelina
Fallas Gamboa Zelmira
Fernandez Lamas Margarita
Fermandez Quesada Luz
Flores Garcra Marta Crisling
Fonseea Calvo Carmen
Francis 5. Millicent V.

Fray Umana Carmen
Gallegos Torres Mercedes
Gamboa Largaespada Maria
Gamboa Zeledon Argentina
CGarcia Retana Maria Adita
Garita Rojas Rosa Maria
Gayle Gayle Silvia

Godinez Zuniga Ana Rosa
Gomez Avalos Elizabeth
Gonzalez Brenes Marta E.
Gonzalez Cortés Emilia Maria
Gonzilez Quuros Josefina E.
Gonzilez Siles Fulvia

Goni Sanchez Ofelia

Granados Rodriguez Ana 1.
Gutiérrez Rojas Maria Emelida
Guzman Rodriguez Maria Isabel
Guzman Rojas Jorge

Hernandez Hernandez Maria Elena

Hernandez Hidalgo Maria M.
Hernandez Jimeénez Maria Elena
Hernandez Montere Bernarda
Herndandez Viales Maria B.
Houdelath A Ana lsabel
Humphries Humphries Herma
Jackson Forrest Joyce

James Mitchell Mariger
Jiménez Jimenez Gladys
Jiménez Murillo Maria Tsabel
Johnson Ward Muine M.
Lambert Lambert Daisy
Ledezma Valverde Rita

Leiva Barquero Olga

Leon Vargas Gladys Dora
Lizano Soto Angela

Madrigal Fonseeu Nelly
Macrigal Vindas Gaudilia
Martinez Cruz Diamantina
McGregor Megregor Marie M
Meléndez Pieado Eugenia
Mena Amador Ana Cecilia
Méndez Soto Ralaela
Mendoza A Maria de los A.
Meneses Vindas Hilda
Molina Alvaradoe Luz Maria
Molina Chacon Maria Cecilia
Molina Molina Juana

Mora A. Maria del Rosario
Mora Castro Maria

Mora Jiménez Alba

Mora Mora Lucila

Maora Umana Listeth

Morales Montero Mérida
Morales Montero Zelmira
Morales Urena Elvia

Moran Martinez Sonia
Munoz Quiros Leonor
Mufioz Rivas Gloria

Najar Fernandez Clieth
Navarro Cordero Elibeth
Otero Portuguez Hilda
Paniagua B. Elizabeth

Pena Chinchilla Teresa
Pizarro Mora Maria Isabel
Quesada Perez Flor de Maria
Quesada Pérez Teodora
Quintero Alvarado Angela



Quintero M. Noris del C.
Quiras Santamaria Cyra
Ramirez Cortés Maria
Ramirez Duarte And lsabel

Ramirez Quirds Noemy
Rivera Jarquin Consuelo
Redriguez Sanchez Olivia
Rojas Abarca Noemy

Rojas Araya Marta

Rojas Gomez Marta

Rojas Rojas Mercedes

Rojas Vargas Flora

Romian Vega Ramona
Romanini Montero Jeanetie
Romeio Bermidez Juana Maria
Saalleld Viererbe Jay Von
Saborio Zaniga Carmen
Sienz Vindas Daisy

Salazar Acuna Emily
Salazar Alfaro Teresa

Salaziir Artas Georging
Salazar Salazar Margarita
Salazar Umaria Luz Marina
Sanabria Poveda Juana Francisca
Sancho Seto Gloria Elena
Sawyres Johah Marva
Segira Cortés Maria de los A
Sequeira Gamboa Ana C.
Serrano Vargas Maria Luisa
Sibaja Svline Maria Cristina
Slater Lowe Veronica

Sojo Artavia Emilia

Solano Cascante Socorro
Selano Hidalgo Luzmilda O
Solane Mora 1sabel

Solera Carnpuos Juliela

Solis Fonseca Libia

Sotela Aguirre Luisa Marta
Sote Camachie Maria Cecilia
Ugalde Zaiga Maria Cecilia
Ulloa Collade Elena

Urena Mora Marta Eugenia
Ureria Uretia Maria Cristina
Valverde B. Luz Marina
Valverde E. Flor de Maria
Valverde I Maria Gaudelia
Valverde Quirds Vilma T.
Varela Quiros Beria

Vargas Espinoza Maria 5.
Vargas Ulate Lilian E.
Vargas Vargas Maria Teresa
Vargas Villalobos Angela
Villalta Herndndez Luz

Wanchope Kelly Alice Z.
Wiatson Watson Daisy
Williams Hall Florence
Wrigth Rose Nerma
Wrigth Wrigth Peggie
Zamora Arce Maria Cristina
Zamora Arguello Rosa F
Zeledon Gonzalez Nidia M,
Ziniga Salas Nora

Zumga Salas Norma
Zaniga Sanchez [dalie
Zuniga Sanchez Marfa F
Zuniga Urena Elsa

Zuniga Zuniga Ana Cecilia
Farmacia

Castillo Mora Margarita
Cubere Rivera Flor de Maria
Giomez Viguez Rosalba
Méndez Villanca Arabela
Vargas Bonilla Aurea

| aboratorio Clinico
Ayales Alvarado Yamileth

Brilla $Salazar Eduardo

Castillo Cenzeno Maria 1.

Lizano Mudrigal Ceeilia

Loria Chaverri Alba Rosa

Mara Fonseca Luis Rodrigo
Noguera Rivas Jorge
Villavicencio Medra Nora

Yock Apuy Juana

Mantenimicnto
Fatjo Granados Francisca
Palma Zamiga Ornar
Parras Blance Manuel
Rivera Acuna José A
Rodriguez Calvo Alvaro A,
Rodriguez Machado Davis
Vargas Arias Rodrigo

Médicos Especialistas
Arguedas Sota Jorge

Anas Villalolbs Honorio
Arrea Baixench Carlos
Brenes Sacnz Alberio

Calve Badia Manue! Enrigue
Cordero Carvajal Edgar
Ferriindez Rothe Orlando
Ferndndez Ulleva Manuel
Gamez De la Peza Elodia
Guevara Fallas Sergio

Guillén Solano Guillermo
Henchoz Leandro David
Lizano Vargas Edgar

Loria Cortés Radrigo
Monge Fallas Jorge

Mora Bustamante Carlos
Moya Selano Maria del Carmen
Nunez Blanco Rodrige
Ortiz Brenes Roberto
Picdra Chinchilla Walier
Prada Torres Julico

Rimola D'Biasso Maretla
Robles Arias Guillerme
Rodriguez Acuna Al
Rodnguez Esquivel Alfonso
Saberio Ruiz Mario

Siman Aued Jorge

Soto Gunierrez Juse

Tristan Castre Oscar

Mecdicos Residentes
Acevedo Sahrade Joaguin
Araya Rojas José Ralael

Ary Riskes Aron

Cordero Arias Jorge
Fernandez Sancho José J.
Fernmindez Zeledan Rodollo
Garefa Hernandez Jorge
Gonzdlez Cubero Omar
Guerrere Leon Jorge
Guierrez Gurdian Jorge
Jiménez Antillon Carlos E
Miranbell Solis Francisco
Mohs Villaha Edgar

Pusada Sandoval Gloria M.
Robles Arias Jopyuin

Salas. Murillo Alexis
Sobrado Paris Federico

Persondl

Abrams Agustin

Azofeifa Gonzilez Juhany

Chaves Chaves Hilda

Dicrs Heitman Ida Patricia

Gomez Rivs Maria Isabel

Guzman Herrera Maria del Socorro
Segura Castro Maritza C.

Proveeduria
Blanco Coto Miguel A.
Castrer Harngan Miguel A
Chamorro Cryz Gustavo A.
Cubillo Aguilar Gonzalo



Homenaje a los Pion

Sanchez Castro Maria Leyla Araya Rivera Alba

Gutierrez Rosales Mario A, Solorzane Saborio Virgimia Arce Miranda Eduardo

Durian Araya Ramon

Vasquez Chavez Estrella Brenes Jimeénez Alvaro |

Quiros Solis Norma
Brenes Roger Gilberth

YOS 2 [ele) u Brenes Rojas Rodolfo

Castillo S los Angeles Chaves Zuniga Gladys Chinchilla Rojas Luis R

Cordero Chaverri Carlos i Gomez Martinez Donato
LECLDZCL) O DO L Granados Giralt Marta Eugenia

Cordero Godinez Maria A

Leon Porras Olga Marta Jimenez Corrales Luz Maria Mendez Mora Juan
Pilts Schnetter Carin Ramirez Lizano Flor | Rojas Brenes Rodolio

( \.li‘UZII.‘ Hernanc Flor M Serrana Ii%\l]ll}'\L\L', I:‘Ii.“l

YO VieLer § N Vargas Bolanos Ana lsabel Solano Alvarado Jorge
Calvo Morales Gloria ; Soto Zuniga Carlos Enrigue
[idalge G. Maria del Carmen POPIS PO LES Hernandez |- Maria de los A
Mayvorga Brenes Marta Eugenia Hernandez Cespedes Rosa Maria Iermandez Vindas Teresa
Ortepa Fallas Beatnz : . Perez Robles Virginia

2 VILILA T Piedra Barboza Jose M

Retana Gomez Ralaela

\ Alvarado O. Maria de los Angeles Soto Guevara Marlene

Romero R. Maria de



