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PRESENTACION

La Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro
Social, deseosa de que el esfuerzo y la accion del Lic. Rodrigo
Fournier Guevara, se perpetue como un ejemplo vivo digno de
seguirse e imitarse, acordé bautizar con su nombre, a la Clinica
de Atencion Integral de Tibas. Para hacer efectivo este acuerdo,
la Comision Nacional de Nomenclatura accedié a levantar el
requisito del tiempo de fallecimiento establecido, sobre la base
de los evidentes e indiscutidos méritos del homenajeado.

Para dar relevancia a la oportunidad y a su significado, la
Junta Directiva también dispuso que se elaborara un retrato y
que se esculpiera un busto de don Rodrigo, destinados a posar
en lugares destacados de la mencionada Clinica.

Y para colocar el homenaje en la magnitud de los méritos
del ilustre constructor del Seguro Social, la Junta Directiva
también acordé que se produjera un libro dedicado a recoger los
aportes de don Rodrigo en favor de la Seguridad Social, es decir,
en favor del pueblo costarricense, que es el beneficiario directo
de esa obra extraordinaria.

Estas manifestaciones de reconocimiento se inspiraron en
la necesidad de que los actuales usuarios de los servicios de la
Seguridad Social y las futuras generaciones, tengan presente
ese ejemplo enaltecedor y no olviden nunca los esfuerzos que
han sido necesarios para llegar a construir el sistema universal,
solidario y altamente eficiente que es ahora el Seguro Social.

(iracias a personalidades como la de don Rodrigo Fournier,
hasta el mas humilde de lcs trabajadores costarricenses, mien-




tras labra la tierra en los parajes mas distantes de la patria, o
mientras comparte su alimento o descansa en su choza, sabe
que en algiin lugar cercano y en todas partes, hay un equipo de
eficientes servidores permanentemente preocupados por garan-
tizarle su salud y la de sus seres mas queridos.

Ese bienestar productivo y esa tranquilidad espiritual no se
pueden pagar con ninguna moneda ni con ninguna suma de
dinero. Solo podemos corresponderla rindiéndole homenaje a
uno de los principales artifices de la Seguridad Social Costarri-
cense: a don Rodrigo Fournier Guevara.

Con la satisfaccion que proporciona honrar una deuda de
merecida justicia, la Junta Directiva entrega a la opinion publica
este libro escrito con la veneracién y el respeto debidos, y que
es testimonio de la entrega plena a la causa de la Seguridad
Social por parte de don Rodrigo Fournier,
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PROLOGO

Este trabajo trata de cumplir los propositos de la Junta
Directiva de la CCSS, en cuanto a recoger el testimonio acerca
de la participacion de don Rodrigo Fournier en la construccién
del Seguro Social.

Aunque la obra del homenajeado ocupa varios campos de
la vida social, entre los que destacan el periodismo, la actividad
académica, docente y profesional, la produccion televisual y la
funcion publica en general, el presente trabajo se refiere sola-
mente al aporte que dio a la Seguridad Social, tanto desde el
punto de vista de la conceptualizacion teorica, como en la
realizacion de una obra material que fue reflejo de aquellas
avanzadas concepciones y de una personalidad profundamente
humananistica, con gran sensibilidad social y estética.

La obra se compone de un prologo y 15 apartados que
organizan los antecedentes del tema y cada una de las distintas
etapas en que se desarrollo la relacion del Lic. Fournier con la
Seguridad Social en general y con la CCSS en particular.

El apartado 1, a manera de una introduccién al tema, trata
muy someramente de disenar una caracterizacion de la época,
con senalamiento de la trascendencia de los avances, la magni-
tud de los obstaculos que se enfrentaban y la originalidad de los
aportes teoricos y de las realizaciones materiales. También trata
de registrar algunos detalles caracteristicos de los aconteci-
mientos que marcaron la formacién de quien mas tarde seria el
Gerente de la CCSS, desde sus primeros estudios hasta la




conquista de los mas destacados galardones como profesional
del periodismo y como Gerente de la Seguridad Social.

Los apartados siguientes sefialan los hechos mas relevan-
tes registrados en las distintas situaciones de su colaboracion
con la CCSS, desde su primer contacto, cuando ingresé como
Abogado de la Institucion, su ascenso a la Subgerencia, su
primer desempeno en la Gerencia, con detalle de la obra fisica
y de la intensa lucha por la universalizacion de los servicios del
Seguro Social, hasta su segunda Gerencia y posterior retiro.

Un breve epilogo cierra el trabajo, mas que todo para
coronar el detalle de una vida consecuente y honesta, marcada
por un esfuerzo constante e indeclinable.

El trabajo recoge fundamentalmente hechos objetivos. Mu-
chas son las conclusiones que quedan encomendadas a la
interpretacion del lector. Aqui solo nos interesa destacar una,
probablemente la que salta a la vista inmediatamente: solamen-
te una personalidad muy especial, dotada de un espiritu supe-
rior pudo tener la capacidad necesaria para desplegar una lucha
constante, en un campo lleno de incomprensiones e intereses
adversos, en forma tal que merecié el mas alto respeto, y la
admiracion inclusive, hasta de sus mas acérrimos contradicto-
res.

Aunque este trabajo no trata de dar respuestas finales, si
contiene suficientes elementos de juicio como para fundamentar
un aserto: sin duda, gran parte de la situacion actual de la
Seguridad Social costarricense lleva en sila impronta de Rodrigo
Fournier, y muchas de las obras fundamentales solo pudieron
alcanzar una feliz realizacion gracias a sus especiales condicio-
nes humanas, personales y espirituales.

En este lugar, quienes firmamos este trabajo queremos
dejar constancia del esfuerzo de numerosas personas, esfuerzo
sin el cual no habria sido posible la tarea.

Primeramernte, la siempre eficaz orientacién del Dr. Alvaro
Salas Chaves, Presidente Ejecutivo de la Institucion, y la inva-
luable ayuda del Lic. José Luis Valverde, Jefe del Departamento
de Relaciones Publicas.

La solicita y abnegada colaboracion de Dna. Emma Zuniga
Valverde, Secretaria de la Junta Directiva de la CCSS, y de Dna.
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Mayra Soto Hernandez, del Departamento de Relaciones Puabli-
cas.

La amplia colaboracién de Dna. Alicia Vargas, a cuyo
archivo personal pertenece gran parte de los materiales y las
fotografias que se han utilizado en la obra.

También es de justicia destacar la colaboracion de don
Gerardo Campos, Directos de la Editorial del CENDEISSS; del
personal del Departamento de Relaciones Publicas; del personal
del Area de Fotografia del Departamento de Servicios de Apoyo,
y del personal de la Imprenta de la CCSS a quienes, ademas de
nuestro agradecimiento les extendemos nuestro reconocimiento
por el alto sentido profesional que demostrado en el desempeno
de sus funciones.

Sin ninguna reserva reconocemos que esta obra solamente
ha sido posible gracias al concurso de todos ellos, que la
sinceridad del esfuerzo aportado es la mejor prueba de que la
semilla del ejemplo de Rodrigo Fournier Guevara cayo en tierra
fertil, por lo cual esta destinado solo a crecer.

Los autores
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FOTO N° 1.- El Lic. Rodrigo Fournier durante el acto de juramentacion al asumir la Gerencia
de la CCSS, en noviembre de 1970.
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INTRODUCCION

Toda obra humana es el producto de una lucha. Y las
grandes obras, solo pueden ser el resultado de gestas extraor-
dinarias que, con frecuencia imponen grandes esfuerzos colec-
tivos.

La Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), como ex-
presion de la mas grande obra social de Costa Rica, no es una
excepcion: naturalmente es el producto de una muy intensa
lucha nacional, en la que han participado practicamente todos
los sectores de la poblacion y la gran mayoria de los dirigentes
politicos y sociales de mediados del presente siglo.

Rodrigo Fournier estuvo en la primera linea, en el bando
que, hoy nadie duda, defendia la causa correcta, pero que
entonces, en el {ragor del debate, solo los mas esclarecidos
estaban seguros de ello, mas que por un analisis frio, por una
conviccion moral, por un espiritu inquebrantable y por su fe en
el destino del ser humano en general, y del pueblo costarricense
en particular.

Se incorporo a la CCSS como abogado externo, en octubre
de 1956 y, con algunas interrupciones sirvié efectivamente en
esta Institucion hasta febrero de 1973, aunque su renuncia
formal fue interpuesta en mayo de 1978,

De esta manera, le toco ser protagonista de la historia de la
Seguridad Social, durante el periodo probablemente mas inten-
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so en la lucha por la consolidacion del Seguro, por la extension
del seguro familiar y por la universalizacion, es decir, por el
asentamiento definitivo y por la definicion esencial de la Segu-
ridad Social costarricense.

Le correspondio ser Subgerente y Gerente entre 1959 y
1966, cuando se registraron cambios trascendentales en el
sistema de la Seguridad Social y, consecuentemente, fuertes
acciones de oposicion a la ampliacion de los beneficios en favor
de los familiares y dependientes, y por la universalizacion, lucha
esta ultima que repunté cuando Rodrigo Fournier asumio la
Gerencia por segunda oportunidad, entre 1970 y 1973.

El parrafo 111 del Transitorio 117 de la Constitucion Politica
de Costa Rica, que dispuso la universalizacion, se tramité y
promulgé cuando Rodrigo Fournier era subgerente, y el plazo
para realizarla, diez anos, se cumplié cuando él era Gerente por
segunda vez, y le toco estar al frente cuando hubo que hacer
efectiva la extension de la seguridad a todos los habitantes de
la republica.

La destacada escritora, Carmen Naranjo, quien sirviera a
la CCSS en tiempos de don Rodrigo Fournier recuerda:

"Nos tocé una lucha bastante dura; primero, el rompi-
miento de topes de salarios que limitaba muchisimo la ac-
cion del Seguro Social y desvirtuaba el principio de solida-
ridad: "quien puede mas ayuda a quien puede menos”.
Después de eso nos tocé proteger a los trabajadores inde-
pendientes, bajo diversas modalidades, y universalizar el
seguro de invalidez, vejez y muerte que, hasta ese mo-
mento, protegia a muy pocos trabajadores.

"Bajo la gestion de don Rodrigo se construyeron las
clinicas periféricas con unos auditorios que estuvieran al
servicio de la comunidad y les permitieran realizar activi-
dades recreativas, como teatro, deporte, conferencias, cul-
tura general; fue una labor muy fructifera a pesar de que
ambos teniamos muchisime trabajo". (Entrevista)

Tales palabras senalan otro de los rasgos caracteristicos del
pensamiento de Rodrigo Fournier, implicito en su concepto
acerca del caracter integral de la personalidad humana, con
necesidades impuestas por su salud, pero también por los
requerimientos del espiritu.
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El Dr. Alfonso Carro, quien como Ministro de Trabajo era
miembro de la Junta Directiva de la CCSS, recuerda aquellas
gestas de las que €l mismo también fue protagonista:

"En materia de Sequridad Social Costa Rica avanzo en
cuatro anos lo que no habia avanzado en todos los anos
anterniores Yy dejamos listas las bases para el desarrollo
presente... En Centroamérica la Seguridad Social, prdactica-
mente, no existia, mientras nosotros apenas estdabamos
modemizdndonos." (Entrevista)

Entre otras cosas, ese intenso proceso lo explica también
Alfonso Carro:

"Rodrigo Fournier, como gerente general, y yo, como
Presidente de la Junta Directiva por disposicién de ley, nos
propusimos llevar adelante una transformacién radical del
Seguro Social, que estaba en una postracion importante:
después de veinte anos, ver el Seguro Social metido en un
edificio de medio ver, a espaldas de donde hoy esta el
edificio del Banco Nacional.

"Se llego a plantear varios programas de transforma-
cion del Seguro Social; poruna parte, aumentar la poblacion
asegurada.” (id.)

En este aspecto, con anterioridad se habian tomado medi-
das trascendentales, como lo reconoce don Alfonso Carro:

"Se habia realizado un paso muy importante, que yo
siempre he reconocido al Ministro de Trabajo que me ante-
cedid, Franklin Solérzano, quien en el gobierno de don Mario
Echandi... propuso el rompimiento del tope de cotizacion,
una medida que él ya no pudo poner en marcha en todas
sus posibilidades o en todo su potencial.” (id.)

En efecto, hasta esa época, solo cotizaban para la Seguridad
Social, los trabajadores con salarios de 400,00 o inferiores.
Suprimir ese limite permiti6 que la Caja pudiera ampliar pau-
latinamente el tope de cotizacion, lo cual facilité las medidas
posteriores.

"En esos cuatro aros nosotros duplicamos tanto el

numero de trabajadores asegurados directos como de fa-
miliares. Desarrollamos dos programas para realizar esa
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gran conquista del Seguro Social: el de las Clinicas Perifé-
ricas y la descentralizaciéon de la consulta externa, porque
teniamos programas muy grandes Yy ya no se podia tener
la consulta alla en el Policlinico." (id.)

En el proceso de extension y universalizacion de la Seguri-

dad Social, fue muy intensa la obra de construccién de nuevos
hospitales y clinicas, necesaria para atender a los grandes
contingentes de poblacién que se iban incorporando a la cober-
tura cada vez en mayor numero. Carmen Naranjo dice al res-
pecto:

"Juntos inauguramos el Hospital México, inauguramos
la Clinica "Carlos Duran', la Clinica "Moreno Canas', y la
Clinica "Clorito Picado". Y nos preocupdbamos siempre de
que estas instalaciones tuvieran obras de arte; algunos
nos decian que eso era perder el tiempo, pero en general
la gente fue absolutamente respetuosa de ese afan de
embellecimiento de los edificios, lo cual es una leccion que
en definitiva la gente llega a agradecer." (Entrevista)

Ese proceso de acelerada ampliacion de los servicios frente

al creciente numero de asegurados impuso la necesidad de las
nuevas construcciones. Alfonso Carro explica:

"Las Clinicas Periféricas, practicamente las construi-
mos e inauguramos todas. Me acuerdo de José Luis Moli-
na parque era él quien iba dando casi siempre el nombre
de las instituciones que ibamos a bautizar, cuando se
tomé la decision de darles nombre nacionalmente signifi-
cativos a las diferentes clinicas, empezando por la "Dr. Ri-
cardo Moreno Carnas”, que fue la primera que se constru-
yo y se inaugurd; la segunda creo que fue la "Dr.
Clodomiro Picado"; posiblemente la tercera fue la "Dr. Ri-
cardo Jiménez Nunez", buscando las grandes concentra-
ciones de poblacion del area metropolitana.

"Se remodelé y se transformé lo que podriamos llamar
la clinica central, ahi donde hoy esta el Hospital "Dr. Cal-
deréon Guardia', y que era el viejo Policlinico. Eso se trans-
formé en una clinica para atender todas estas zonas. La
ultima que nosotros inauguramos fue la Clinica "Dr. Car-
los Durdn", cuando solo faltaba ocho dias para terminar
el periodo de gobierno." (Entrevista)
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Don Alfonso Carro resume el especial significado de aquel
periodo:

"Esta fue la época mas productiva y del establecimien-
to de las bases de las que el Seguro Social se fortalecid,
se expandié, crecid, y hubo una nueva vision de lo que se
podia y se debia hacer con el impetu con que se tba desa-
rrollando el Seguro Social, pero no hay nada nuevo en el
Seguro Social que nasotros no hiciéeramos.” (Id.)

Rodrigo Fournier fue un ferviente partidario de la Seguridad
Social. Carmen Naranjo lo retrata:

"Era un hombre muy convencido de los propésitos de
la Seguridad Social en el pais... y juntos hicimos todo lo
posible por incrementarla y extenderla en todo el pais.
Como en toda lucha tuvimos muchos problemas; gente
con otros criterios, pero la linea recta y la valentia, fueron
sus mayores atributos." (Entrevista)

En efecto, la construccion de la Seguridad Social costarri-
cense, como toda gran obra, fuvo grandes adversarios. Fue muy
grande la oposicion de grupos con intereses contrarios, en
especial los profesionales de la salud, que no parecian compren-
der los verdaderos alcances de las reformas, segan lo explica
Carmen Naranjo:

“Tuvimos oposicion con los farmacéuticos cuando la
Caja puso sus propios servicios; tuvimos varias huelgas
de médicos y tuvimos también una huelga bastante gran-
de del personal administrativo. Una vez, recuerdo que no
pudimos salir de la Caja y con los empleados mas cerca-
nos nos quedamos a dormir ahi; entonces, jugabamos so-
litario.” (id.)

¢A qué se debio la entrega de Rodrigo Fournier a una causa
acreedora de los mayores esfuerzos como era la Seguridad
Social? Carmen Naranjo lo explica:

"Yo diria que era un gran humanista. A pesar de que
no se dedicé poco a la abogacia, creo que en el fondo no le
gustaba; eso de hacer actas, escrituras y cobros judicia-
les no conjugaban con un espiritu como el suyo y, natural-
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mente, creo que si yo hubiera sido abogada lo hubiera
sido de los pobres. Era un gran humanista, en el sentido
gue lo fueron gente contempordanea que él conocié, como
don Rodrigo Facio, Carlos Monge y el mismo Isaac Felipe
Azofeifa, con ideas muy avanzadas, y un hombre que
hizo todo lo que estuvo a su alcance por servirle honesta-
mente al pais.” (ib.)

Don Alfonso Carro, al formular su juicio acerca de la

personalidad de Rodrigo Fournier considerada de manera inte-
gral, dice:

"Fue un ciudadano de primera linea, un ciudadano
que llenoé de orgullo a Costa Rica; muy querido, con un
gran don de gente; un hombre esclarecido, de un gran
sentido de la justicia y de un trato formidable con la gen-
te; gran compariero de luchas, porque estas luchas fueron
dificiles y siempre me estimulé mucho."

"Creo que, como figura, era un hombre de una inteli-
gencia extraordinaria; me parece que fue un ciudadano
ejemplar, de aquellos que manifestaron conductas ejem-
plares de las que hoy casi no tenemos, pero que son las
que hicteron grande la Seguridad Social.” (Entrevista)

El Dr. Luis Asis Beirute, quien trabajo para la CCSS duran-

te muchos anos, inclusive durante la gerencia de Rodrigo Four-
nier, lo recuerda de la siguiente manera:

“Don Rodrigo tenia en la Caja, caracteristicas de un li-
der extraordinario, y yo lo vi stempre como un lider dentro
de la Seguridad Social, con ideas muy claras acerca del
desarrollo de la misma." (Entrevista)

Y al referirse a los rasgos mas relevantes de la personalidad

del Lic. Fournier, segun él lo conocio, el Dr. Beirute senala los
siguientes:

‘En don Rodrigo veo diferentes formas en su persona-
lidad; la primera de ellas, desde que lo vi, fue su sencillez
y su gran conocimiento: era sencillo y muy humano.

"El segundo aspecto que no puedo olvidar de don Ro-
drigo es que él consideraba al Seguro Social como una
verdadera lucha que tenia que sostener, con el pueblo y
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para el pueblo costarricense, y defender la Institucién
hasta las ultimas consecuencias. El creia en el Seguro So-
cial y su espiritu siempre se lo transmitia a los subalter-
nos: fue un fiel creyente del Seguro Social y esto lo hacia
a uno sentirse muy comprometido, porque trabajar con
una persona que no cree en lo que hace y se hace, a uno
le es un poco dificil.

"La tercera caracteristica que define bien la personali-
dad de don Rodrigo fiie su comportamiento, el cual a mi me
dejo muy impresionado, como todos los actos de él. Des-
pués de salir de la Caja se incorporé como periodista activo,
pero mantuvo ese nexo con el Sequro Social y ese caririo tan
entranable que él sentia por la Seguridad Social. Pese a ha-
ber estado fuera del Seguro Social, y de ocupar posiciones
importantes, como haber sido Director del CIESS y haber
estado estrechamente ligado a la Seguridad Social interna-
cional, el mantenia con el Seguro Social costarricense un li-
gamen muy importante y no esperaba perder oportunida-
des para presentar los logros que el Sequro Social venia
realizando desde su creacion”... (ib.)

A manera de resumen, acerca del principal aporte de Ro-
drigo Fournier a la Seguridad Social costarricense, en una
apreciacion que hace trascender su gestion hasta el nivel de la
vida social y politica nacional, el Dr. Longino Soto senala:

"En mi concepto, su principal aporte fue preparar el ca-
mino para la extension de los seguros sociales en el pais,
lo que ha venido a ser la base de la seguridad y de nues-
tra vida tranquila. Para mi, esa labor de don Rodrigo, en
ese campo, es el punto mds valioso de cualquier persona
que haya pasado por el Sequro Social." (Entrevista)

También a manera de resumen, acerca de la actividad
gerencial que realizo Rodrigo Fournier en la Caja de Seguro
Social, el Dr. Soto exclama:

"iExcelente, excelente!, y es una lastima que en ese
entonces no existiera presidencia ejecutiva porque le hu-
biera dado mas libertad para actuar y desarrollar sus
ideas... Dificilmente puede ser superada, porque él paso
de la posicién de subgerente a la de gerente, y fue desa-
rrollando sus ideas muy claras; por eso el sistema tico es
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autéctono. desarrollado por gente como Rodrigo, por su
dedicacién, su carino por la Seguridad Social. Fue un
hombre ciento por ciento honesto, a carta cabal, y tenia
un concepto humano del desarrollo de la Seguridad Social
de este pais, porque para mi eso es lo mds importante que
debe tener un director de Seguridad Social; porque lo mds
importante no son los numeros, ni el dinero, sino el huma-
nismo, y Rodrigo Fournier fue un humanista de lo mas
puro que ha tenido la Sequridad Social de Costa Rica."
fid.)

20
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ANTECEDENTES

Rodrigo Rafael de Jestus Fournier Guevara nacio en San
José, el 20 de octubre de 1925, en el hogar formado por el
abogado Ricardo Fournier Quirés y dona Maria Guevara Solera.

"Hijo de un profesional de clase media: Ricardo Four-
nier Quirés, quien era abogado y politico, diputado en
tiempos de la segunda administracion de don Ricardo Ji-
meénez.

‘Recuerda que su madre, Maria Guevara Solera, era
de Alajuela y conocié a su padre cuando inicié la carrera
Judicial como Alcalde en dicha provincia. Don Rodrigo tie-
ne una hermana, Virginia Fournier de Urcuyo.

"Su padre formé parte del grupo llamado la Liga Civi-
ca, junto a Omar Dengo, Ricardo Moreno Canas, entre
otros. Fue catedratico universitario de Derecho Civil y lue-
go Ministro de Educacion en la Segunda Administracion
de Cleto Gonzdlez Viquez, en 1930.

"Asi pues, se cri6 en un hogar donde los asuntos publi-
cos eran el pan de cada dia y por ello 'no es raro que yo
sintiera desde joven vocacién por algo que se me fue defi-
niendo a lo largo de la vida y que al principio creia que era
vocacion politica y después se me definié como de servicio
publico, porque en la politica partidaria no soy afin a ciertas
prdcticas y habitos, que son necesarios." (Bricerio)
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Desde su mas temprana edad, Rodrigo Fournier vivio en el

hogar y en el ambiente de una Costa Rica sometida a las
calamidades mundiales de los anos treinta, la inquietud social
de una clase media progresista y con convicciones democraticas.

"Durante estos anos juveniles reconoce tener una pro-
funda influencia en su pensamiento de su padre, que se-
gun afirma, fue de la gente iniciadora de la critica del sta-
tu quo, del estado liberal de la época. "Mi papa estaba en
favor de un estado interventor, era preciso pasar de un
estado policia a uno donde la intervencion se realizara en
la materia social", enfatizo." (id.)

En los anos treinta curso sus estudios primarios en las

escuelas "Juan Rudin" y "Buenaventura Corrales", también en
San José, y en 1938 ingreso al Liceo de Costa Rica, para realizar
sus estudios secundarios. En los centros docentes, siguié desa-
rrollando su sensibilidad social y su pensamiento progresista.

"En 1938 ingreso al Liceo de Costa Rica, donde fue
muy influido por Carlos Monge Alfaro, Isaac Felipe Azofei-
fa y Alejandro Aguilar Machado.

"Ingreso al Liceo de Costa Rica donde formo parte de
organizaciones, en una época muy intensa, en la que el
Liceo estaba en reestructuraciones, con un nuevo sentido
de la pedagogia introducido por Alejandro Aguilar. Re-
cuerdan que publicaban los estudiantes un periédico lla-
mado "El Heraldo Estudiantil".

"Eramos un grupo de muchachos muy inquietos que
empezaban a participar en politica, estaban entre ellos
Armando Arduz, Alfonso Carro, Carlos Manuel Castillo,
Joaquin Vargas Gené, Carlos Eduardo Vargas Gené, Gui-
do Miranda, entre otros, éramos companeros de genera-
cion", manifesté." (Sancho)

En lo que se refiere al deporte:

"El Lic. Fournier practicé de joven el tenis, deporte en
el cual fue campedén nacional en dobles, y hasta miembro
de una seleccion olimpica en el ario 52. En los ultimos
arios practico con cierta regularidad la natacién.” (Chaves)
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Y su equipo de fatbol preferido:

"Tengo dos, aunque me digan que soy ambiguo. El De-
portivo Saprissa por preferencia de adolescencia y la Liga
Deportiva Alajuela por la familia, porque mi padre fue uno
de sus fundadores y miembro del primer equipo alajue-
lense". (id.)

De los afios juveniles y de las inquietudes literarias, cuando
aquellas preocupaciones sociales comienzan a manifestarse, la
escritora Carmen Naranjo recuerda:

"Nuestras familias se conocian, eran amigas, tanto su
padre, destacado abogado, como su madre, dona Maria
Guevara, quien tenia la fama de ser una de las mujeres
mas hermosas de Cartago; mi mama también es cartaga,
asi que, desde muy joven compartimos inquietudes litera-
rias Yy sociales; nos prestabamos libros, comentabamos
lecturas: era una vida muy rica de intercambio intelec-
tual." (Entrevista)

Una vez concluida su formacion secundaria, al graduarse
de bachiller en ciencias y letras en el Liceo de Costa Rica, en
1942, viajo a México donde ingreso en la Universidad Nacional
Autonoma (UNAM) e inici6 la carrera de medicina, de la que
curso dos anos.

En 1945 regreso a la Facultad de Derecho de la Universidad
de Costa Rica, y concluyo6 sus estudios en 1950.

En 1956 se graduo de Licenciado en Leyes, con la tesis de
grado sobre "Las obligaciones naturales”, publicada poco des-
pués por la Revista de Ciencias Juridicas y Sociales de la
Universidad de Costa Rica.

"En esa misma década creyé tener vocacion para la
medicina y, junto a contempordneos como el Dr. Longino
Soto, viajo a México para estudiar. Sin embargo, poco
tiempo después se converncio que lo que menos queria ver
era a la gente enferma."

"Regres¢ a Costa Rica y sin haber concluido su carre-
ra de derecho, por la que se habia decidido entonces, con-
trajo matrimonio con la también comunicadora Alicia Var-
gas Gené, en 1949. (Gonzalez et al.)
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Si se considera que en esos tiempos el estudio de la medi-
cina se orientaba mas hacia la curacién de los enfermos, y que
el derecho era una de las pocas carreras universitarias con
marcada proximidad a la problematica social, el traslado de
carrera se explicaria por ser dicha problematica la principal
preocupacion del joven Rodrigo Fournier.

Enlos anos cuarenta se incorpor6 a laradio como productor
de sus programas, muy influidos por el radioteatro, género que
por esa época tenia un lugar privilegiado en la preferencia del
publico nacional. Ya en 1949 se incorporé a trabajar en la radio,
como locutor.

"Seguin cuenta su amigo desde la nifiez y luego cuna-
do, el también periodista Joaquin Vargas Gené, el inicio
de su carrera en la comunicacién se remonta al primer
lustro de la década de los cuarenta.

"Siendo todos muy jévenes, y €l teniendo una extraor-
dinaria voz para la radio y una sensibilidad de tipo litera-
rio y artistico, escribié junto con mi hermana Alicia, la que
fue su esposa durante 44 arnos, 24 cuentos de Navidad
para la radio.

"El armé en la casa de mis papds, un estudio con mi-
crofonos prestados, y se grabaron para transmitirlos en
diciembre. Quienes no conocian las condiciones que tenia
como locutor, lo supieron, pues él se quedé en la radio" re-
lata don Joaquin.

'Desde entonces, su grave voz se escuché en las desa-
parecidas radioemisoras La Voz de la Victor, La Voz de
América y Nueva Alma Tica, asi como en radio Monumen-
tal, Columbia y Fundacioén." (id.)

Asi, en 1949, por invitacion de Francisco Pagés, entro a
trabajar a la radio La Voz de América. Luego fue locutor en La
Voz de la Victor (1951), Radio Libertad (1955), Monumental (La
Palabra de Costa Rica), Nueva Alma Tica, Columbia y Funda-
cion. En el campo profesional, con frecuencia se dice que,
ademas de la Seguridad Social, su otra gran pasion fueron los
medios de comunicacion.

Sobre este aspecto de la vida de Rodrigo Fournier, la
escritora Carmen Naranjo refiere:
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"Ademas, de tener también preocupaciones literanas,
él tenia un gran amor por los medios de comunicacién so-
cial, habia empezado con unos programas de radioteatro
que se hicieron por los anos cuarenta, después, con Fran-
cisco Montero montaron un programa de television que fue
uno de los momentos en que él dejé la Caja. Después,
cuando yo estuve en el Ministerio de Cultura, él era el Mi-
nistro de Informacion en el gobierno de Daniel Oduber."
{Entrevista)

Otra autorizada version, precisa detalles de esta etapa de

la vida de Rodrigo Fournier:

"Siendo estudiante de Derecho, don Francisco Pagés lo
introdujo en la locucion de radio en la Voz de América.
Arios mas tarde, cuando don Francisco fallecio, lo sustitu-
Yo en la traduccion y locucién de informaciones de la ABC
en Canal 7.

"A partir del cuarto ano de universidad combino la lo-
cucion con el trabajo en el bufete de Fabio Fournier. En
1950 término la Escuela de Derecho y sin hacer el exa-
men de incorporacion fue nombrado como prosecretario y
luego secretario de la escuela, trabajo que desempeno
Jjunto a los otros dos.

"Le correspondié también inaugurar radio Libertad, de
Samuel Bermudez. Mas tarde pasé a la cadena Gonzalo
Pinto Hernandez como locutor de "La Palabra de Costa
Rica”, noticiero que dirigia entonces Adolfo Herrera Gar-
cia, en Monumental.

"Paralelamente fue oficial mayor de la Rectoria de la
Universidad de Costa Rica (UCR) en sustitucion de Clau-
dio Gutiérrez y secretario de actas del Consejo Universita-
rio durante la rectoria de Rodrigo Facio, por lo que tuvo el
privilegio de estar en la mayoria de discusiones que ges-
taron la reforma universitaria de 1957.

"En el ano 56 don Gaston Guardia le ofrecié el puesto
de abogado de la Caja Costarricense de Seqguro Social,
por lo que hizo el esfuerzo de graduarse en dos o tres me-
ses y entonces abandond la radiv.” (Sancho)
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En 1949 contrajo matrimonio con dona Alicia Vargas Gené,
quien pertenece a una familia de periodistas, en la que destacan
sus hermanos Joaquin y Carlos, su hija Alicia, y ella misma
dedicada al periodismo, aunque el campo de sus estudios, en el
gue mas tarde se graduaria, era la historia.

En 1950 termino sus estudios de Derecho en la Universidad
de Costa Rica, y fue nombrado Secretario de la Facultad en que
habia estudiado. Su graduaciéon tuvo lugar en 1956 y su tesis
de licenciatura verso sobre las obligaciones naturales.

Otro aspecto de su compromiso social fue su relacién con
las organizaciones de trabajadores.

"El expresidente Luis Alberto Monge tiene muchos re-
cuerdos de Fournier, desde sus primeros contactos cuan-
do aquél trataba de establecer sindicatos democrdticos en
Costa Rica.

"Entre los universitarios que les daban capacitacién a
los dirigentes sindicales estaban Alfonso Carro, Armando
Arauz y Rodrigo Fournier, con quien ya habia tenido "una
amistad prolongada que no se interrumpio nunca." (Cha-
con)

De la secretaria de la Facultad de Derecho pasé a servir por
primera vez a la CCSS, como abogado, durante el lapso com-
prendido entre el 1° octubre de 1956 y el 31 de enero de 1959,
lo que sumo dos anos con 4 meses.

De este ultimo puesto regreso a la otra actividad que le
ocupo durante mucho tiempo y que también le era muy estima-
da, la radiodifusiéon, aunque pocos meses después, el 23 de
marzo de 1959, fue designado por la Junta Directiva de la CCSS,
como Subgerente, cargo que en esa época era el segundo en la
jerarquia ejecutiva de la Institucion. En este puesto permanecio
hasta el 28 de mayo de 1962, de manera que sirvio esas
responsabilidades durante tres anos, dos meses y cinco dias.

El primer periodo durante el cual sirvio la Gerencia de la
CCSS fue entre el 29 mayo de 1962 y el 30 de abril de 1966, es
decir, un total de tres afos con once meses.

Debe recordarse que en esa época la Gerencia era el cargo
ejecutivo superior de la CCSS, que la designacion del titular le
correspondia a la Junta Directiva y que el Gerente era el
representante legal y la primera figura administrativas de la
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Institucién, "aunque la fijacion de la politica institucional, valga
decir, la orientacion general de la Seguridad Social nacional, le
correspondia a la Junta Directiva" en conjunto. (Carro)

'‘Ese fue un periodo muy fecundo para la institucion,
que logré un gran desarrollo: se extendio el seguro fami-
liar a todas las poblaciones principales del pais; se am-
plié el seguro a Guanacaste y Pérez Zeledon y se dieron
los primeros pasos para llevarlo a la zona norte; se inclu-
yo a los trabajadores manuales, y se inicié la construc-
cién de los Hospitales México y Monsenor Sanabria y de
casi todas las clinicas del drea metropolitana.” (Sancho)

En abril de 1966 interpuso su renuncia a la Gerencia de la
CCSS, para dedicarse "a la atencion de sus problemas persona-
les", de manera que volvio a sus actividades privadas, y entre
ellas, al periodismo audiovisual, pues esta vez incursioné en la
television.

‘Su voz pronto se complementé con la imagen cuando se

inicié en Canal 6, donde fundo con Joaquin Vargas Gené y

Francisco Madngal un servicio noticioso, pese a lo limitado

de los recursos con que contaban.” (Gonzdlez et al.)

Asi, entre 1966 y 1970, dirigié y produjo el informativo
"Hoy", que se difundia a través del Canal 6. En esta labor
también se asocio con el periodista Francisco Montero.

"Rolando Angulo aun recuerda el momento en que
Fournier y Francisco Montero decidieron entrar en la tele-
vision, ya que Angulo tenia experiencia en ese campo.

"Nos hicimos aun mds amigos porqgue él decia que sen-
tia mucho temor por las camaras y no sabia cémo podia
enfrentarse a una situaciéon como esa, pero al cabo de los
anos se convirtié en un maestro de las camaras y lograba
improuvisar editoriales completos”. (Chacén)

"La vocacién por la radio y la cornunicacion, recuerda
(Francisco) Gamboa, le vino a Fournier desde su época de
abogado primerizo, en programas que hacia en radio Univer-
sidad y Monumental, hasta que el auge de la television lo
capturd no solo por su voz, 'sino por su presencia Yy su cultu-
ra, que lo hacia la persona ideal para la television'. (id.)
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Sobre estas experiencias, don Rodrigo Fournier...

"Siempre repitid que a €l le toco vivir la etapa ‘prehisto-
rica’ del periodismo. Recordaba por ejemplo los tiempos
del cine de 16 milimetros, que por lo oneroso que resulta-
ba su producciéon, nunca pudo emplearlo en su primer te-
lenoticiero. Ese tipo de limitaciones hacia que lo corriente
fuera ‘hacer radio en la television’.

"Pero dentro de esas circunstancias siempre se las inge-
nié para utilizar recursos que compensaran en alguna medi-
da la ausencia de imagenes incorporando la foto fija y luego
fotos en serie que daban cierta movilidad a la noticia.

"Cuando por fin los telenoticieros contaron con camaras
para reportear, las tomas se pasaban al aire sin editar. La
noticia con imagenes del exterior fue toda una novedad atin
cuando a Costa Rica llegaban con ocho dias de retraso. Las
imagenes se archivaban y se utilizaban nuevamente ha-
ciéndolas calzar con otros cables." (Bricerio)

En los afios de 1967 a 1969 participo en las actividades que
condujeron a la fundacién de la Escuela de Ciencias de la
Comunicacion Colectiva de la Universidad de Costa Rica, de la
que fue su Director en 1970. Poco después, tuvo una importante
participacion en la fundacion del Colegio de Periodistas de Costa
Rica, del que llego a ser presidente.

El 17 de noviembre de 1970, elegido por la Junta Directiva
de la CCSS, pasé a ocupar por segunda vez la Gerencia de la
Institucion, cargo en que permanecio hasta el 17 enero de 1973,
cuando se retiré con permiso sin goce de salario, el cual prorrogo
en varias ocasiones. En esa posicion, durante este periodo, sirvié
a la CCSS dos anos con dos meses y 16 dias.

Durante el tiempo de su permiso, de 1973 a 1976 perma-
necio la casi totalidad del tiempo en México, donde desempeno
el cargo de Director del Centro Interamericano de Estudios de
Seguridad Social (CIESS). Esas experiencias las resumiria des-
pues:

“En 1970 regresé a la Caja y durd tres arios, salic por-
que le molestaban los problemas de la burocracia y se fue
para México como Director de un centro para formacion de
funcionarios de Seguridad Social. Estaba respaldado por
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el Gobierno mexicano y por la Organizacién Internacional
del Trabajo. ‘Era muy bien pagado, yo le llamé la jaula de
oro y ahi duré tres anos’ dijo." (Briceno)

Poco después de su regreso a Costa Rica, en setiembre
1977, ingreso de nuevo al servicio activo de la CCSS, en calidad
de Subjefe del Departamento Legal, cargo al que renuncioé el 16
de mayo de 1978. Después de esto quedo relacionado con la
CCSS como notario externo.

Sumando los distintos periodos en que estuvo efectivamen-
te al servicio de la Seguridad Social, hasta 1977, completo un
total de once anos con siete meses y 21 dias.

Asistio como delegado de la Caja Costarricense de Seguro
Social a seminarios y conferencias nacionales e internacionales.
Fue Secretario General del Primer Seminario de Instituciones
Autonomas y Presidente de la Comision de Seguridad Social de
la Conferencia Internacional del Trabajo, en 1964.

En el transcurso de su vida, son innumerables las activi-
dades constructivas en que participo; solo en el campo acadé-
mico se pueden mencionar, entre otras, las siguientes: ejercio
la docencia en materias como Derecho Administrativo, Periodis-
mo e Historia y Filosofia del Derecho, fue fundador de la Escuela
de Ciencias Politicas y de la Escuela de Ciencias de la Comuni-
cacion Colectiva, ambas de la Universidad de Costa Rica. Ade-
mas, fundé el Colegio San Judas Tadeo que entonces pertenecia
a la Universidad Auténoma de Centro América (UACA) y que hoy
es parte de la Universidad Federada. Ademas, fue Secretario de
actas del Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica.

En 1953 se le designo Secretario de la Facultad de Derecho,
donde impartié lecciones como profesor de Derecho Administra-
tivo y de otras materias ya mencionadas. En 1955 ocupé el cargo
de Oficial Mayor de la Rectoria de la Universidad de Costa Rica.

Durante su vida periodistica, don Rodrigo Fournier fue
objeto de las mas altas distinciones:

- El 1978 recibi¢ el premio Libertad y Democracia, adjudicado
por la Camara de Comercio de Costa Rica.
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- En 1984 se le distinguio con el Premio Nacional de Periodismo
"Pio Viquez', en Costa Rica, y con el Premio del Centenario
del Diarismo Nicaragiiense "Rigoberto Cabezas', en el pais
vecino.

- Junto con su esposa, dona Alicia Vargas, gand en 1989 el
Premio Nacional "Joaquin Garcia Monge" a la Cultura, prin-
cipalmente por el programa "Panorama” que ambos trans-
mitian por la radio.

- Fue designado como el "Distinguido de la Semana de la Prensa”
en 1991,

Cabe recordar que el mismo ano en que recibio el premio
"Joaquin Garcia Monge", precisamente el 10 de enero del 89,
habia sufrido un infarto que le obligé a restringir sus actividades
profesionales, entonces dedicadas principalmente al periodismo
de television.

En junio de 1993 asumi6 la direccion de La Republica, y
pocos meses después, el 19 de octubre, fallecio a consecuencia
de un paro cardiaco.
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ENCUENTRO
CON LA SEGURIDAD SOCIAL

Como se ha dicho, la primera relacion formal y de servicio
que el Lic. Fournier Guevara tuvo con la Seguridad Social fue
en su calidad de abogado de la CCSS, cargo que ocup6 entre 1°
de octubre de 1956 y el 31 de enero de 1959.

“Don Rodrigo Fournier tuvo su primer contacto con la
Segunridad Social, gracias a la invitacion que le formulara,
en el ano 56, don Gastén Guardia Uribe, a la sazon Jefe
del Departamento Legal de la CCSS, quien le ofrecié el
puesto de Abogado de esa Institucion”. (Sancho)

Aquella era una época muy dificil para el Seguro Social. Se
vivia una crisis profunda cuya solucién, muy pocos se atrevian
a asegurar que implicaria la subsistencia de la Caja ni, mucho
menos, la consolidaciéon y el desarrollo de la Seguridad Social
costarricense.

Aun se padecian las consecuencias de la huelga médica de
1946, movimiento con el cual los profesionales de esa disciplina
habian logrado impedir la supresion del limite salarial maximo
(tope) de cotizacidon para tener derecho a la cobertura de la
Seguridad Social.
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Ese limite era de ¢400, de manera que todos los salarios
igunales o superiores a esta suma, aun los de varios miles de
colones, cotizaban solamente ¢ 16, al igual que los trabajadores
mas pobres, y aun asi, los grandes asalariados tenian iguales
derechos que todos. Por ello, en los hechos, se daba la paradoja
de que los trabajadores menos favorecidos subvencionaban la
salud de los asalariados opulentos.

"Fue en la organizacion misma de los servicios médi-
cos donde menos progreso fue posible lograr, debido a la
influencia ejercida por los médicos en forma individual, o
férreamente organizados en la Unién Médica Nacional, o
extendiendo su respaldo a las Juntas de Proteccion Social
del pais, encabezadas por la de San José.

"El sistema de cobertura inicial fue sélo para el traba-
jador directo, es decir, no incluia a su familia, su esposa,
sus hijos ni sus dependientes, excepto en las regiones de
Turmalba, Juan Vinas y Heredia, que desde el comienzo
pidieron la cobertura familiar.” (Miranda, pdg.115)

Precisamente, el afio en que Rodrigo Fournier ingresé a
servir en la CCSS, se produjo el primer paso de un proceso que
seria intenso, y que cambiaria la Seguridad Social costarricense:

“Cuando en 1956 se modificé el Reglamento de Enfer-
medad y Maternidad, para extenderlo a toda la familia,
se transformaron profundamente dos grandes conceptos:
por una parte, la Caja consolidé una politica de Seguridad
Social, y por otra parte, se afectaron los servicios médicos
propios, gue habian ido desarrollandose lentamente.” (id.)

Por lo demas, "el tope salarial se habia convertido en el
elemento clave de los esfuerzos que hacia la Caja por extender
su cobertura”, {(Rosemberg, pag.95) de manera que, sin la
eliminaciéon de aquel, la suerte misma de la Seguridad Social
costarricense era incierta.

Aungque los profesionales encabezados por la Union Médica
Nacional alegaron que la huelga se hacia no para impedir la
elevacion del tope salarial, sino para que la eliminacién se
hiciera gradualmente y no de una sola vez, es decir, para "ir
ampliando la cobertura paulatinamente, a partir de las capas
mas pobres de los trabajadores”, durante los doce afos siguien-
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tes hubo un gran estancamiento en la expansion de la cobertura.
(Rosemberg, pag.98)

Tuvo que cambiar esencialmente la faz de la nacién con la
Guerra Civil de 1948 y desplegarse numerosas e intensas
gestiones, presiones y cabildeos, para que se lograra romper
aquel tope. Este proceso crucial era la preocupacion prioritaria,
tanto de la CCSS como de la opinién general, en la época en que
don Rodrigo Fournier ingreso por primera vez a Servir en esta
institucion.

Fue hasta 1958 cuando se logro elevar el tope salarial hasta
los mil colones, con lo cual aumentaron los ingresos de la
Seguridad Social y esta pudo ampliar considerablemente la
cobertura y, en definitiva, asegurar su subsistencia.

Entonces comenz6 a tomar auge €l proceso de desarrollo de
la Seguridad Social y se pudo emprender la etapa de expansion
en la que Rodrigo Fournier llegaria a tener una actuacion
determinante.

Por contraste, las décadas de los cincuenta y los sesenta
fueron de expansion acelerada de la economia en Centro Amé-
rica, se emprendio la integracion centroamericana, Costa Rica
vio su poblacién pasar el limite del millon de habitantes, muchos
de los cuales se fueron concentrando en las ciudades. (Fonseca,
p.214)

Entre los afios de postguerra, hasta 1979...

"Hubo cambios profundos en los movimientos popula-
res, porque aparecieron en escena NUevos actores socia-
les. La Iglesia Catdlica, inclusive, entro en el proceso que
habria de culminar con el surgimiento de la Teologia de la
Liberacion del episcopado latinoamericano, por una parte,
y del Concilio Vaticano II, por el otro." (id)

El encuentro de Rodrigo Fournier con la Seguridad Social
se registro practicamente en un campo de batalla, en el cual la
CCSS luchaba por sacudir un letargo de casi tres lustros.
Ocurrié en el momento crucial en que el Seguro se veia compe-
lido a decidir ante una alternativa ineludible y urgente: saltar
hacia el futuro o sumirse en una virtual muerte neurologica sin
plazo definido.
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LA SUBGERENCIA DE LA CCSS:
UN RETO ACEPTADO

Cuando, en marzo de 1959, don Armando Arauz renuncio
a la Subgerencia de la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS), la Junta Directiva nombro en sustitucion al Lic. Rodrigo
Fournier Guevara, quien asumio las nuevas funciones el 1° de
abril siguiente. En el nuevo cargo permanecio hasta mayo de
1962, cuando fue designado Gerente de la Institucién.

Este ascenso ocurrio precisamente cuando la CCSS, y mas
precisamente, la Seguridad Social costarricense también ascen-
dia en cuanto a profundidad y a extension de la cobertura, hasta
el grado de alcanzar la categoria de una verdadera medicina
social.

En los tiempos iniciales del Seguro, la cobertura alcanzaba
solamente al trabajador directo, pues no protegia a la esposa,
ni a los hijos, ni a los dependientes. Sin embargo, en 1956 se
habia reformado el Reglamento de Enfermedad y Maternidad,
para extender los beneficios a toda la familia, con lo que se
multiplicé el namero de beneficiarios.

Esa reforma determiné el aumento en la demanda de
servicios de manera espectacular y, entre otros efectos, produjo
en los dirigentes y en los trabajadores de la CCSS, una moral
de servicio que hasta entonces no se habia conocido.
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"Aquella demanda hizo surgir un espiritu de supera-
cion, de organizacién, de rendimiento y de productividad,
que expresaba el enorme esfuerzo de sus empleados,
para dar respuesta a una necesidad social que antes
nunca se satisfizo.” (Miranda, p.116)

La CCSS habia nacido como una institucién de seguridad

social sin servicios propios, por lo que tenia que negociar su
compra con la Junta de Proteccién Social de San José y con los
meédicos del Hospital San Juan de Dios.

"El antagonismo que encontré la Junta Directiva de esa
época y el abuso en el cobro de los servicios profesionales,
hizo que rapidamente la misma Junta Directiva acordara la
creacion de los servicios propios, como una accién de sobre-
vivencia. Esa medida trascendental y valiente, fue en reali-
dad forzada por la actitud tanto de la Junta Proteccién So-
cial como de los miembros de la Union Médica Nacional;
pero de no haberse adoptado, la Caja se habria desarrolla-
do como otros seguros soclales que son entidades financie-
ras, compradoras de servicios y mediatizadas por las con-
veruencias del mercado de la medicina. fid.)

Ese era el dilema esencial que estaba en discusién, y

aunque ahora la decisién en la alternativa parece obvia, en
aquellos momentos se estaba abriendo brecha, es decir, no
habia un antecedente incuestionable que le diera soporte sélido
a la posicion correcta.

La extension de la cobertura del Régimen de Enfermedad y

Maternidad a la familia del trabajador, incluyendo a la esposa
o a la companera, a los hijos menores de doce afnos y los padres
dependientes del trabajador, multiplicé geométricamente los
requerimientos de servicios:

"Al incorporar a las madres, se cred la obligacion de
otorgar servicios como consecuencia de la prestacion por
maternidad; al incorporar a los hijos menores de doce arios,
se abrieron los servicios pedidtricos tanto en consulta exter-
na como de encamamiento; al incorporar a los padres de-
pendientes, se atrajo la poblacién senil. fid., p.118)
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Para responder a esa nueva situacion, caracterizada por
una especie de explosion en la demanda y por la urgente
necesidad de ampliar los servicios, habia que tomar medidas
igualmente urgentes y drasticas.

Consecuentemente, don Rodrigo Fournier propuso una
revision a fondo de la organizacion administrativa, una impor-
tante reorganizacion que superara las deficiencias y los vicios
que habian comenzado a afectarle y, para predicar con el
ejemplo, propuso también asumir, en su calidad de Subgerente,
importantes resposabilidades.

Asi, propuso y consiguié que la administracion del Seguro
de Enfermedad y Maternidad se especializara en dos grandes
ramas, la primera de las cuales atendiera exclusivamente al
Hospital Central, que por ese entonces representaba la unidad
fundamental del sistema.

La otra rama atenderia los restantes dispensarios, pues,
como lo senal6 en su oportunidad, era preciso coordinar la labor
general de las sucursales, con el objeto de optimizar el rendi-
miento de los recursos. Ademas, era claro que el trabajo de los
directores de los dispensarios se habia desarrollado con cierta
espontaneidad y, por ello, se estaba desempenando de manera
desorganizada, que exigia una coordinacién superior perma-
nente que debia ejercerse desde la Gerencia.

Lo anterior se encuentra fundamentado en un diagnostico
minucioso y profundamente autocritico que el recién designado
Subgerente elevo a conocimiento del Gerente, Ing. Alfredo Volio
Mata, en el cual analizé los grandes problemas administrativos
que afrontaba la Seguridad Social, en aquel momento en que tenia
que decidir el dilema crucial: extenderse o perecer. Segun decia,
la situacion era tan grave que se daba ¢l caso de dictarse medidas
contradictorias, "precisamente por falta de coordinacion".

"La descoordinacién en materia de dispensarios se
hace presente en forma constante en las relaciones de las
sucursales con el Hospital Central. El Director del Hospi-
tal se queja del envio equivocado de pacientes y de rece-
tas...

"El costo de las medicinas por consulta en los dispen-
sarios resulta mas alto que en el Hospital Central, cuando
lo logico deberia ser precisamente la situacion contraria.
Se ordené una investigacion...
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"No existe control adecuado del trabajo de cada uno
de los médicos. A intervalos muy largos se realiza un con-
trol del numero de recetas despachadas, de los exdmenes
de laboratorio ordenados, del numero de pacientes aten-
didos, etc. Ese control debe ser constante y profundizarse
cada dia.

"Se han presentado problemas en cuanto al nombra-
miento de personal en los dispensarios, originados por o6r-
denes contradictorias...

"Es preciso coordinar también la actividad de la Sec-
cién de Servicio Soctal con la Direccidn de Prestaciones
Médicas...

"Sin animo de causar alarma, puede afirmarse que
existe una verdadera situacion de desorden, en este mo-
mento, en la direccion superior de los asuntos relativos a
dispensarios.” (Memorandum de 3 nov.1960)

Ante ello, en su calidad de Subgerente, propuso asumir
personalmente el manejo del todos los asuntos relativos a
sucursales, aspecto que en esos momentos era de los mas
importantes para la extensién de los servicios. De esa manera,
se disponia a enfrentar lo que sin duda era un reto de esos que
muchos prefieren eludir.

"Solo asi se podra lograr la coordinacién entre los fun-
cionarios de la Direccion de Prestaciones Médicas entre si,
y de los jefes de ese Departamento con la Seccion de Su-
cursales". (id.)

De inmediato, asumio laresponsabilidad de esa secciéon que
hasta ese momento se encontraba adscrita a la Secretaria
General de la Gerencia.

En resumen, propuso asumir las responsabilidades para
enfrentar, junto con el Gerente, los grandes retos que el momen-
to imponia, de tal manera que quedaron bajo su cuidado directo
"todos los asuntos relativos a sucursales y dispensarios, €l
estudio de los problemas legales de la Institucién y el Seguro de
Invalidez, Vejez y Muerte”.
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De igual manera, detallo los objetivos funcionales que se
comprometié a asumir, los cuales quedaron resumidos en las
siguientes ohservaciones:

1.- Mejorar la coordinacion entre Prestaciones Médicas, Provee-
duria, Almacén Central y Control.

2.- Establecer un mayor control de la Auditoria sobre todas las
partidas y sobre la interpretacion gue se le diera a los
estados.

3.- Establecer un mayor control de la Secretaria General de la
Institucion, sobre todas las secciones que estaban bajo su
responsabilidad, especialmente Transportes y Manteni-
miento.

4.- Introducir las reformas necesarias en el Departamento
Financiero, especialmente en Préstamos, al mismo tiempo
que establecer un mayor control sobre las secciones a su
cargo.

5.- Mejorar los sistemas contables y establecer mayor control
en cuanto a pagos, a emision de cheques y otras.

6.- Mejorar los tarjeteros y controles de la Seccion de Proveedu-
ria.

7.- Introducir un mayor control de los centros asistenciales por
parte de la Secciéon de Servicio Social.

8.- Revisar la situacion de la Secciéon de Prestaciones en Dinero,
en cuanto a personal, teniendo en cuenta que en dicha
seccion se efectian trabajos del Departamento Legal.

9.- Mejorar las relaciones internas entre todo el personal de la
Institucion.

En cuanto a la Consulta Externa, donde se efectiia el primer
contacto del publico con la Seguridad Social, propuso revisar la
organizacion y los métodos para hacer ese contacto mas pronto
y mas agradable. De igual manera emprendio la revisiéon de
servicios como Rayos X, en especial, en cuanto a la vigencia de
las placas; la disponibilidad de tiempo en laboratorios, los
servicios de enfermeria, secretaria, y de Auxiliares. (Memo, id.)

De esa manera, por su propia iniciativa, consciente de los
principios de justicia social en que se habia formado, Rodrigo
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Fournier definio las funciones y responsabilidades que le impo-
nian el momento por el que atravesaba la Seguridad Social.

Desde estos tiempos de Subgerente, se notd la positiva
influencia de don Rodrigo Fournier en la eficiencia de los
servicios, en el trato al paciente y en la motivaciéon del personal;
pero, sobre todo, fue notorio el impulso a la promocién y la
defensa de la universalizacion, lo cual, en esa época era sola-
mente un principio teérico que dependia mas propiamente de la
fe en la Seguridad Social que en proyecciones objetivas o en
experiencias confiables.

Sobraban dedos de una mano para contar los paises desa-
rrollados que habian alcanzado la universalizacion; y se conta-
ban con los dedos de la otra mano los paises en desarrollo que
siquiera sonaban con esa posibilidad. No habia, ni lejanamente
un fundamento evidente para demostrar que ese principio se
podia realizar en un pais pobre, como la Costa Rica de entonces.

De manera que la oposicion a la universalizacion, aunque
en términos generales se basaba en los intereses economicos de
algunos gremios profesionales y de sectores patronales, tenia
un asidero muy fuerte en lo que podria llamarse la intangibilidad
del principio, algo asi como su imposibilidad no desvirtuada.

El tema se discutio en las columnas y en los editoriales de
los periddicos y ocupd largas horas de debate en el seno de la
Junta Directiva de la Caja, la cual en esos tiempos estaba
integrada por el Ministro de Trabajo, Lic. Franklin Solorzano, el
Dr. Marcial Rodriguez Conejo, el Lic. Francisco Fonseca Cha-
mier, el Dr. Fernando Trejos Escalante, el Lic. Eladio Trejos
Flores y el Lic. José Luis Molina Quesada.

Este debate se manifesto con especial intensidad durante
la discusion y aprobacion del proyecto de presupuesto de la
Institucion para 1962.

En la sesion del 21 de octubre de 1961, se procedio a
discutir el mencionado proyecto, el cual incrementaba mucho
el presupuesto del afio anterior, debido a la constante amplia-
cién de la cobertura y la extension geografica de los servicios,
de manera que para 1962, la erogacién total prevista ascendia
a la suma de ¢72 millones.

Ante ello, el Dr. Trejos Escalante, quien representaba el
punto de vista de los profesionales médicos, cuya mayoria se
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mostraba desafecta a la Seguridad Social, presento su voto
razonado, y entre otras cosas dijo:

"La aprobacion del Presupuesto General para el arno
1962, es momento oportuno para expresar algunas preo-
cupaciones que se tienen sobre la Institucion, especial-
mente en lo que se refiere al aspecto econémico.

"Hemos aprobado un presupuesto de alrededor de
¢70.000.000,00, que st bien por un lado nos debe produ-
cir satisfaccion en lo que significa el desarrollo de la Insti-
tucién, por otro lado debe hacernos pensar si la inversion
de suma tan cuantiosa se estda haciendo en la mejor for-
ma y estda acorde con lo que el pais necesita en materia
de Seguro Social. Asimismo, si Costa Rica esta en condi-
ciones de financiar en el futuro la aplicacion de la Seguri-
dad Social con la orientacion que lleva." (Acta N°2678, oc-
tubre 21, 1961, art.2°)

Estas eran las grandes interrogantes que enfrentaba la
sociedad costarricense en aquellos momentos: si el camino
adoptado para el desarrollo de la Seguridad Social era el mas
adecuado; si la extension universal de los servicios de la Segu-
ridad Social, con todo y los enormes costos que implicaba, era
el camino adecuado y, sobre todo, si un pais pobre podia poner
a disposiciéon de toda la poblacion los servicios de salud, los
cuales hasta ese momento estaban a disposicion solo de quienes
podian pagarlos.

En el razonamiento del conocido profesional, que repre-
sentaba una opinion muy difundida inclusive fuera del gremio
de los médicos, la respuesta era clara: Costa Rica no podia darse
ese lujo. Asi se desprende de las siguientes palabras del Dr.
Trejos Escalante:

"Hemos logrado, para hacer frente al pago de la cuota
estatal, que constitucionalmente se fijen rentas propias
para la Institucién. Asi contamos en este ario con las ren-
tas que produce el impuesto de los cigarrillos. No obstante
esto, el crecimiento de la Caja ha sido tan vertiginoso, que
a pesar de la renta de los cigarrillos de la cuota estatal
vuelve a tener un déficit de varios millones de colones al
finalizar el ario de 1961. Se piensa ahora, para corregir
ese nuevo déficit, traspasar una nueva renta, que puede
ser, por ejemplo, la del impuesto de la cerveza. Pero a su
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vez, la renta del impuesto de la cerveza llegara a ser in-
suficiente en el transcurso de un par de aros y debera
por lo tanto buscarse otra. Y asi tendremos que continuar.

"Antes de pasar adelante; antes de seguir sustrayén-
dole al Estado cada dia mds rentas, creo preferible que
estudiemos serenamente si el pais, desde el punto de vis-
ta econdémico, estd en condiciones de hacer frente a gas-
tos tan cuantiosos o si, por el contrario, debe buscarse
una financiacién mds adecuada.

"En lo personal, asi como creo en la utilidad indudable
del desarrollo de la Seguridad Social para resolver una
serie de problemas sociales de paises economicamente
débiles como el nuestro, también creo que esa Segundad
Social debe responder a la realidad econémica que se
vive. De lo contrario, puede llegarse a producir un perjui-
cio mas grande que el beneficio que se pretende obtener."
(Acta, 1d.)

Frente a esta posicion, la de Rodrigo Fournier era muy clara
e inspiraba seguridad en lo que se estaba haciendo: “"Lo que se
hace en Costa Rica -decia- es lo unico que se puede hacer si se
quiere que un pais pobre como Costa Rica asegure el bienestar
a su poblacion, también pobre".

Otras voces, dentro de la Junta Directiva, también se
orientaban en el mismo sentido. El Lic. José Luis Molina,
senalaba que:

"En Costa Rica no se protege a un 50 por ciento de la
poblacion, que muere sin ninguna asistencia. Esto consti-
tuye el espejismo de nuestra cultura, que no estd al dia
en la solucién de problemas vitales para la nacion.”

Tragedia humana ante la cual, el Lic. Molina se pronuncia-
ba en el sentido siguilente:

"Que la Gerencia siga activando en la Asamblea Legis-
lativa las leyes que otorguen a la Caja el respaldo econo-
mico imprescindible para cumplir con el mandato del arti-
culo 177 de la Constitucion politica, en cuanto a la
universalizacion del Seguro Social se refiere y al mismo
tiempo se estudie la posibilidad de cubnr con la protec-
cion de la Caja a los trabajadores independientes. En
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esta forma doy mi voto afirmativo al Presupuesto de
1962." (Acta, 1d.)

El Ministro de Trabajo, Lic. Franklin Solérzano, por su
parte, exigia continuar con la ampliacion de la cobertura pese a
los grandes problemas economicos:

"Acojo la idea... de otorgar también proteccién a los
trabajadores independientes. Debe tenerse en cuenta las
recomendaciones de la Conferencia Interamericana de Se-
guridad Social celebrada en México, en el sentido de que
es preferible dar un nivel minimo de proteccién, pero que
alcance al mayor numero de trabajadores.” {Acta, id.)

El 10 de mayo de 1962, recién se iniciaba la administracion
del Presidente Francisco Orlich, asumio la Presidencia de la
Junta Directiva el nuevo Ministro de Trabajo, Lic. Alfonso Carro
Zuniga, con lo cual se vio fortalecida la posicion de avanzada en
la extensién de la Seguridad Social, de la que Rodrigo Fournier
era parte importante desde la Subgerencia.

En la oportunidad de asumir las funciones de Presidente
de la Junta Directiva, el Ministro Carro sefialé como uno de los
problemas mas graves para la Seguridad Social, la situacién
pravocada por la deuda del Estado con la Caja, la que explico
como originada en "la tremenda situacion fiscal" que afrontaba
el Gobierno, pues los analisis de la situacion demostraban que
el déficit fiscal iba a alcanzar en 1962, los ¢200 millones, suma
que entonces parecia fantastica y desproporcionada, que solo
se podria enjugar con ayuda externa.

El nuevo Presidente de la Junta Directiva, Lic. Carro,
anuncio que, en lo referente al Seguro Social, propondria algu-
nas soluciones convenientes, no solo en interés del Gobierno y
del pais en general, sino también en interés de la Caja, para que
ésta pudiera extenderse dentro de los necesarios programas
"para cumplir progresivamente la obligacion constitucional de
universalizar los seguros en un plazo de diez anos." (Acta
N°2784, mayo 10, 1962, art.1°)




EL ASCENSO A LA GERENCIA
O EL TRIUNFO DEL EJEMPLO

El 29 de mayo de 1962, don Rodrigo Fournier asumié la
Gerencia de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS),
elegido por la Junta Directiva para terminar el periodo que
dejaba inconcluso el ingeniero Alfredo Volio Mata, a consecuen-
cia de una larga y continuada enfermedad, que habia significa-
do, en los hechos, que desde varios meses atras las responsa-
bilidades de la Gerencia se hubieran desplazado hacia el cuida-
do del Subgerente, Lic. Fournier.

De esta manera, Rodrigo Fournier inici6é su primer ejercicio
en ese cargo, el cual concluy6 por renuncia interpuesta el 30 de
abril de 1966, casi cuatro anos después.

Como se senald atras, el puesto de Gerente de la CCSS era
en esa época, el cargo ejecutivo mas importante de la Institucion
y, por tanto, de gran trascendencia en todos los asuntos de
caracter social en el ambito nacional.

En la actualidad, algunas de las tareas fundamentales que
antes correspondian a la Gerencia las ha asumido el Presidente
Ejecutivo, pues entonces el Gerente era el representante legal y
la primera figura administrativa de la CCSS, aunque la fijacién
de la politica general era atribucion de la Junta Directiva.
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La eleccion

La eleccion de Rodrigo Fournier a la Gerencia no estuvo
exenta de vicisitudes. Ocurrié el 29 de mayo de 1962, y se
decidio en una competencia en la que se propusieron los nom-
bres de otros connotados ciudadanos, como don Claudio Volio
y el Lic. Rodrigo Carazo Odio.

En aquella sesion, el Dr. Marcial Rodriguez Conejo propuso
el nombramiento del Lic. Rodrigo Fournier Guevara para ocupar
el cargo de Gerente de la Caja, porque, segun dijo, consideraba
que reunia “‘ampliamente las condiciones requeridas para el
desempeno de esas delicadas funciones."

El Lic. Eladio Trejos Flores, por su parte, expreso su apoyo
a la proposicién del Dr. Rodriguez por cuanto -sefnalo- "el Lic.
Fournier es persona dinamica, capaz, inteligente y conoce a
fondo los problemas de esta Institucion."

El Dr. Fernando Trejos Escalante, por el contrario, se
manifesté en contra de aquella postulacién y prefiriéo apartarse
del criterio de la mayoria porque estimaba que la Caja pasaba
-segun dijo- "por un momento administrativo dificil que requiere
una reorganizacion completa”, razén por la cual, segin registra
el acta correspondiente, dijo:

"Opino que lo mejor es traer una persona de afuera que
no este vinculada a la serie de grupos existentes dentro de
la Institucién, a fin de que no teniendo compromisos con
esos grupos pueda con autoridad resolver los problemas y
mejorar los servicios que presta la Caja. Considero que st
bien es cierto que el candidato légico para ese puesto es el
Lic. Fournier, persona inteligente, a quien me unen 20 anos
de amistad, tiene para el inconveniente de ser una persona
muy apasionada e inflexible en sus ideas." (Acta N°2793,
de mayo 29, 1962, art.8°)

Por ello, agregd que preferia inclinarse por una persona de
las condiciones del Ing. Claudio Volio Guardia, a quien conside-
raba desvinculado de la Institucion y ser poseedor de "multiples
condiciones de ecuanimidad y madurez’.

Otro de los Directores, el Lic. José Luis Molina Quesada,
hizo uso de la palabra para adversar la postulacién don Rodrigo.
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FOTO N°4.- El seior José Luis Carmona, Jefe de Protocolo del Ministerio de Relaciones
Exteriores; el Director Dr. Fernando Trejos Escalante; el Lic. Benito Coquet, Presidente del
Instituto Mexicano del Seguro Social; el Subgerente Lic. Gaston Guardia; el Gerente Lic.
Rodrigo Fournier, y el Director Dr. Marcial Rodriguez Conejo, durante el recibimiento del
funcionario mexicano, en el aeropuesto "Juan Santamaria".
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Segun lo registra la misma acta, el Lic. Molina manifesté preo-
cupacion por el estado en que se hallaba la Institucién, pues, a
su juicio, existia cierta division de grupos y "el propio Lic.
Fournier pertenecia a uno de ellos", por lo cual le parecia que
con su eleccion como Gerente, "iban a continuar las pugnas
internas.”

Es claro que el Lic. Molina expresaba una duda que com-
partian varios otros dirigentes de la CCSS, respecto de la
capacidad de don Rodrigo Fournier para unificar a las distintas
fuerzas internas y atraer el apoyo exterior, lo que era mas
necesario en los momentos en que se acercaba el plazo para
universalizar los servicios, por lo que, en palabras del Lic.
Molina, aquella elecciéon "era la ultima oportunidad para salvar
la Institucién del desprestigio y para evitar su desapariciéon.”
(Acta, id.)

Sin embargo, la posiciéon compartida por la mayoria de la
Junta Directiva, lejos de aceptar esos argumentos, reconocia
que las criticas correspondian a hechos que se habian registrado
en épocas cuando el Lic. Fournier no se encontraba al servicio
de la CCSS. Asi se expreso la Directora Licda. Violeta Madrigal
Mora:

"Las anomalias existentes en la Caja no pueden acha-
carse al Sr. Subgerente, quien no ha tenido toda la autori-
dad administrativa para resolverlas, sino que mds bien
como subordinado del Sr. Gerente ha debido actuar con
prudencia e incluso procurando que ninguna actitud suya
se interpretase como sobrepasando la autoridad de aquél.
Considera que el Lic. Fournier es persona honesta, inte-
gra, activa, inteligente y leal y que merece la confianza de
la Junta Directiva para desempenar el cargo de Gerente,
cuyas funciones de hecho ha cumplido satisfactoriamente
durante las ausencias del Ing. Volio Mata." (Acta, id.)

En igual sentido, otro Director, el Lic. Trejos Flores se
manifestd en apoyo de la candidatura de don Rodrigo Fournier:

"Comparto el criterio de que la administracién de la
Caja pasa un momento dificil y que hay fallas que deben
corregirse. Sin embargo, como lo ha expresado la Licda.
Madprigal, estas fallas no deben achacarse en su totalidad
al Sr. Subgerente, que en su posicion de subordinado de
la Gerencia no contaba con plena autoridad para enmen-
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darlas. Estima que cabe también a la Junta Directiva cier-
ta responsabilidad, que puede subsanar ahora dando
respaldo al Lic. Fournier. para que en su cardcter de Ge-
rente, pueda resolver los problemas del caso." (Acta, id.)

Por su parte, el Presidente de la Junta Directiva, el Lic.
Alfonso Carro, ademas de apoyar la postulaciéon de Rodrigo
Fournier, mencioné a otras personas que podrian ser conside-
radas en la eleccion. Dice el acta:

"El Lic. Carro cumple con las inquietudes expresadas
por ciertos grupos sociales, en el sentido de someter a
consideracion de la Junta Directiva algunos nombres de
personas gue por sus méritos son acreedoras a que se les
considere capacitadas para desempenar la delicada fun-
cion de Gerente de la Caja. Ellos son: el Lic. Gaston Guar-
dia Uribe, Lic. Joaquin A. Ferndandez Robles, Lic. Antonio
Arroyo Alfaro, Lic. Fidel Tnistan Castro, Dr. Carlos Arrea
Baixench y desde luego el del Lic. Rodrigo Fournier Gue-
vara.

"Estima que hay diversas razones para alegar la con-
veniencia de que se elija a una persona desvinculada de
ciertos grupos ya establecidos en la Caja, pero considera
también que existen muchas desventajas al nombrarse a
alguien que no conozca a fondo la Institucion y esté des-
conectado de la doctrina y la filosofia de los sequros so-
ciales. Reconoce el mérito de las personas citadas y cum-
ple con su obligacion de someter sus nombres a
consideracién de la Junta Directiva. Cree que es necesa-
rio que la Caja sea reorganizada y que mejore sus seruvi-
cios, ya que esto constituye una exigencia nacional.

"En cuanto a la necesidad de poner de inmediato en
manos de un nuevo Gerente el encargo de que elabore un
plan concreto y definido que aporte soluciones a los pro-
blemas que afronta la Caja y supere los vicios existentes,
dijo: "es asunto que presentaré de inmediato una vez se
haya hecho la eleccion de Gerente. Mi criterio, sin descar-
tar las cualidades y méritos de los nombres que he cita-
do, radica en el sentido de que estimo, por una serie de
circunstancias, que el Lic. Fournier en virtud del conoci-
miento que tiene de la Caja, estd en condiciones mds fa-
vorables para solucionar los problemas que a todos noso-
tros preocupan.” (Acta, id.)
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Otro director, el Lic. Francisco Fonseca Chamier se pronun-
ci6 en los siguientes términos:

"Por las razones dadas comparto el criterio de que se
nombre en el cargo de Gerente al Lic. Fournier, cuya am-
plia identificacion con la Caja lo hace merecedor de ese
cargo. Estimo que esta plenamente capacitado para de-
sempernar las delicadas funciones de Gerente y convenci-
do de que sabra resolver los problemas con acierto y
ecuarumidad.” (Acta, id.)

La votacion fue fiel reflejo de las fuerzas que se movian en
favor v en contra del camino de desarrollo escogido para la
Seguridad Social, que en ese momento se expresaba en la
candidatura de Rodrigo Fournier.

"Sometido a votacién este asunto, por mayoria de cin-
co votos, se acuerda en firme nombrar al Lic. Rodrigo
Fournier Guevara, Gerente de la Caja Costarricense de
Seguro Social para completar el periodo que le faltaba
cumplir en ese cargo al Ing. Alfredo Volio Mata. El Dr. Tre-
jos Escalante vota por el Ing. Claudio Antonio Volio Guar-
dia. El Lic. Molina vota por el Lic. Rodrigo Carazo."

Dado que la votacion fue en firme, en el mismo acto se hizo
comparecer al nuevo Gerente recién elegido:

"Seguidamente se hace pasar al Lic. Fournier al salén
de sesiones y se procede a la juramentacién que determi-
na la Constitucién en estos casos. Entrando de inmediato
en posesién de su cargo.”

Las palabras del nuevo Gerente fueron su profesion de fe
en favor de la Seguridad Social:

"El Lic. Fournier Guevara expresa que al asumir el car-
go de Gerente tiene plena conciencia de la responsabili-
dad que esto significa y sabe de las arduas tareas que
tiene que realizar, y que dentro de sus capacidades sabrd
estar a la altura de ellas. Conoce los graves problemas
existentes que afectan a la Institucion tanto dentro como
fuera de ella. Ratifica su fe y su lealtad en el Seguro So-
cial y confia en que sabra actuar con absoluta madurez
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de ahora en adelante. Comprende que el cargo de la Ge-
rencia le obliga a posiciones de mayor equilibrio y objetivi-
dad y consagrard sus esfuerzos a que siempre exista un
plano de armonia entre la administracién de la Caja y su
Junta Directiva. Da expresivas gracias por el alto honor
que se le ha conferido.”

Para no dejar en el ambiente los cargos que se habian
formulado, el Presidente de la Junta, Lic. Carro propuso, y la
Directiva aprobé de inmediato, asignarle al nuevo Gerente las
primeras y fundamentales responsabilidades, encaminadas a
superar las deficiencias que presentaba la Institucién, en los
momentos en que todo anunciaba un salto histérico en la
calidad y en la extension de la cobertura.

"A mocion del Lic. Carro, la Junta Directiva acuerda
por unanimidad encargar al Gerente, Lic. Fournier Gueva-
ra, como primera obligacién o tarea que, con cardcter de
urgente, se le pide iniciar el desemperio de sus nuevas
Jfunciones y como prueba de confianza en la labor delica-
da que debe realizar, lo siguiente:

1) Hacer un estudio, dentro de un plazo no mayor de trein-
ta dias acerca de las anomalias existentes en la Institu-
cién, tanto en el campo administrativo, como en el de los
servicios médicos;

2) Indicar las soluciones que a su juicio estime convenien-
tes para erradicar dichas anomalias;

3) Terminar con la lentitud y deficiencia con que se trami-
tan los asuntos;

4) Aplicacién rigurosa de la Ley Constitutiva de la Caja,
Reglamentos y Reglamento Interior de Trabajo;

5) Impedir que contintien por parte de funcionarios y em-
pleados la anarquia y los vicios que entraban el mejor
funcionamiento de la Institucion.

6) Adoptar todas las medidas necesanas a fin de que las
recomendaciones anteriores se acaten y cumplan cabal-
mente.

Bajo estos mandatos, orientado por esos vaticinios y sumergido
en un ambiente en que se expresaban sentimientos de pesimismo
respecto de la Seguridad Social, Rodrigo Fournier inici6 el primer
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periodo como Gerente, en el que habria de proporcionar los mas
trascendentales aportes a la definicion y a la consolidaciéon del
sistemna de Seguridad Social costarricense.

Con razon ese periodo de gestion se enmarco en lo que se
ha llamado la década en que la CCSS, y con ella, la Seguridad
Social costarricense, entro en su mayoria de edad, debido a las
dimensiones, la profundidad y la calidad que alcanzo ésta, y a
los trascendentales hechos que se registraron, en todos los
cuales, Rodrigo Fournier fue protagonista central.

Reeleccion

En el desempenio de su cargo, Rodrigo Fournier supo ga-
narse la comprension, el apoyo e inclusive el respeto, de todas
las personas y sectores involucrados en la Seguridad Social. Ello
se vio claramente en noviembre de 1965, cuando concluyo el
tiempo para el que habia sido originalmente elegido, pues era la
continuacion del periodo iniciado por el Ing. Alfredo Volio.

En cumplimiento de disposiciones reglamentarias, la Junta
Directiva procedio a celebrar nueva eleccion de Gerente, para el
periodo 1965 - 1970, punto que se conocio en sesion del 3 de
noviembre de 1965:

"De conformidad con la convocatoria efectuada por los
Senores Directores de la Caja Costarricense de Seguro So-
cial, para proceder al nombramiento de los Gerentes de
esta Institucién (para un nuevo periodo de cinco anos).
Previamente se manifiesta en acuerdo undnime, reconoci-
miento de la magnifica y digna de encomio labor que han
venido realizando los actuales funcionarios de la Caja el
Lic. Rodrigo Fournier Guevara y Dr. Fernando Escalante
Pradilla, en las altas posiciones que desempenan, y re-
suelven por lo tanto reelegirlos, por el periodo legal que se
inicia el proximo 24 de noviembre de 1965, en los cargos
de Gerente y Subgerente, respectivamente, de la Caja
Costarricense de Seguro Social.” (Acta N°3387, noviembre
3, 1965)

A diferencia de la eleccion anterior, cuando se manifestaron
desconfianzas y recelos contra la persona y la gestién de Rodrigo
Fournier, en la ocasion de reelegirlo para el cargo ocurrioé lo
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contrario: quienes en aquella oportunidad lo habian criticado
inclusive fuertemente, ahora se mostraban bien impresionados
por la eficiencia, la probidad y la diligencia con que se habia
desenvuelto. La reeleccion se adopté por unanimidad.

Esta decision sin debate alguno, en la reeleccion de don
Rodrigo Fournier como titular de la Gerencia de la CCSS,
evidencio que tres anos y medio de gestion habian sido suficien-
tes para demostrarles a los Directores la competencia profesio-
nal, la integridad moral y la calidad humana del Lic. Fournier,
meéritos que lo acreditaban sin reservas para el alto y delicado
cargo.

Los mas fuertes criticos que adversaron la eleccién, con
honestidad reconocieron esos méritos y concurrieron con sus
votos a la reeleccion del Lic. Fournier. De esta manera fue como
triunfé el ejemplo.

Acontecimientos

Durante la primera gerencia del Lic. Fournier se registra-
ron, fructificaron o se gestaron acontecimientos trascendenta-
les, que marcaron definitivamente la Seguridad Social costarri-
cense.

Entre esos acontecimientos se encuentra la ruptura de los
topes salariales, que en definitiva significo liberar la fuerza
expansiva de la Seguridad Social.

Otro acontecimiento de especial relevancia fue la reforma
que en 1961 se introdujo en la Constituciéon Politica del Estado,
para ordenar que los beneficios del Régimen de Enfermedad y
Maternidad se extendieran a toda la poblaciéon del pais, es decir,
que se universalizaran.

También otro hecho trascendental fue la puesta en funcio-
namiento del Hospital México, el primer centro hospitalario de
grandes dimensiones, altamente especializado, propiedad de la
Seguridad Social y construido por la Seguridad Social. Tales
acontecimientos, ocurridos al principio y al final del periodo,
marcaron toda la década.

En cuanto a la ruptura del tope salarial, se recordara que
antes de 1961 el limite maximo de los salarios sujetos a cotiza-
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cion era de ¢400, de manera que aun los sueldos de miles de
colones solamente pagaban a la Seguridad Social ¢16, lo que
significaba que los trabajadores menos favorecidos subvencio-
naban a los asalariados mas altos. El tope salarial, ademas,
constituia la camisa de fuerza que impedia el desarrollo de la
Seguridad Social. Con esta medida, es decir, con el rompimiento
del tope...

"el fortalecimiento politico de la Institucién fue enorme,
ya que su mayor capacidad financiera le abrié la posibili-
dad de contratar servicios en los hospitales de las Juntas
de Proteccién Social, para atender a la poblacién asegura-
da en las areas rurales, facilitandose asi la extensién de
los servicios.

"Al ampliarse la base de cobertura, el Hospital Central
se transformo en un centro de referencia, lo que obligé a
una mayor capacitacion de sus especialistas interconsul-
tantes y a elevar el nivel de atencién. Ademds, los hospi-
tales periféricos comenzaron a tomar contacto y a verse
influidos por la Medicina Institucional. Es mas, intencio-
nalmente se dio participacién a sus médicos en los pro-
gramas de capacitacion y docencia de la CCSS. (Miranda,
pag.120)

En cuanto a la reforma constitucional que fijé6 un plazo
perentorio para la universalizacién, se dio cuando un grupo de
diputados, entre quienes destacaban Daniel Oduber, Alfonso
Carro, Luis Alberto Monge, Fernando Volio y otros, logré que se
agregara un transitorio al articulo 177 de la Constitucién, que
extendid a todos los costarricenses, incluyendo a los trabajado-
res independientes y a los indigentes, los beneficios del Régimen
de Enfermedad y Maternidad, y le fijo un plazo de diez afios a la
CCSS, para cumplirlo.

Cuando se creo la CCSS, en 1941, esa cobertura solo
alcanzaba al asegurado directo; en 1956 se habia extendido a
toda la familia, y en 1961 se amplié a toda la poblacion. En solo
20 anos, el seguro se habia ampliado al maximo, y en sélo diez
anos habia que extenderlo a toda la poblacion. Estos datos
ilustran la magnitud y la profundidad de los cambios.

"Al crearse una responsabilidad directa del Estado en
la Salud, se creé también toda una apertura hacia las
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fuentes de financiamiento y las formas del gasto, hacia la
prestacion de servicios y la atencion de la salud como de-
recho del ciudadano como tal y no como privilegio de un
grupo determinado.” (id. pag.121)

La inauguracion del Hospital México, como el centro de mas
alta calidad técnica y asistencial del pais, dotado de todos los
recursos necesarios para que la medicina institucional asumie-
ra desde entonces, la conduccion de la responsabilidad de la
reparacion de la salud de todaos los costarricenses.

Este proyecto habia empezado a tomar forma desde 1955,
pues era obvia la necesidad de una unidad "que desempenara
el liderazgo cientifico y asistencial de la Medicina Institucional”,
pero solo se pudo concretar con la ayuda generosa del Instituto
Mexicano del Seguro Social, en particular su Director General,
Lic. Benito Coquet, y su Subdirector de Servicios Médicos, el Dr.
Ignacio Morones. Esa institucion asumié también la formacion
academica de los especialistas requeridos para la operacion del
nuevo hospital. En esas gestiones para obtener la valiosa cola-
boracion del Seguro Social mexicano participé activamente
Rodrigo Fournier, dadas las vinculaciones que habia logrado
establecer desde los tiempos en que fue estudiante de medicina
en la Universidad Nacional Autonoma de México.

La construccién del primer hospital de la Seguridad Social
nacional no fue nada facil, sobre todo por la gran significacion
que tendria para la consolidacion institucional y para la supe-
racion de las presiones gremiales, fuertemente influenciadas por
intereses economicos.

En su discurso de asuncion a la Presidencia de la Junta
Directiva de la CCSS, el Lic. Alfonso Carro recordaba en 1962:

"Noto que aun existe la misma resistencia a su cons-
truccion (la del Hospital Central, segtn se planeaba) que
yo encontré en los anos 54, 55, 56 cuando estuve en esta
Junta Directiva. En esa ocasion tuve oportunidad de ir a
Mexico a realizar los primeros contactos para obtener ase-
soramiento técnico y la ayuda del Instituto Mexicano de
Seguro Social, que ahora han sido tan positivos, y que en-
tonces yo también en México a través del Dr. Ortiz Mena,
entonces Director del Instituto y posteriormente Secretario
de Hacienda en el Gobierno del Presidente Lépez Mateos.
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"Poco después estuvieron en Costa Rica los Drs. More-
no Islas y Martin Luis Guzman concretando la ayuda que
el Instituto nos iba a dar, pero al final no fue posible lo-
grar nada pues tuvimos ciertas interferencias de otros or-
ganismos. Si no hubiese sido por eso, ya la Caja podria
tener construido su Hospital y solucionado ese problema.
Ahora yo abrigo algunos temores pues sospecho que se
mueven muchas fuerzas extranas para oponerse a la
construccion del nuevo Hospital y eso me preocupa mu-
cho." (Acta N°2784 de mayo 10, 1962, art.1°)

58



CONSTRUYENDO
EL CONCEPTO COSTARRICENSE
DE SEGURIDAD SOCIAL

La situacién de la Seguridad Social

En 1964, cuando solo habian transcurrido dos anos desde
que Rodrigo Fournier asumio la Gerencia de la CCSS, los indices
comenzaban a despegar por efecto de la ampliacion de la
cobertura, la ruptura de los topes y los grandes esfuerzos de la
dirigencia de la Seguridad Social.

La informaciéon que sobre seguros sociales, pensiones de
vejez y otros aspectos del sistema costarricense, comenzaban a
llegar hasta los congresos y las publicaciones internacionales
especializadas, empezaban también a llamar la atencion acerca
del desarrollo del sistema de la Seguridad Social en Costa Rica.

Un informe de la CCSS dirigido al Ministerio de Planifica-
cion, en diciembre de 1964, registro el nivel alcanzado en cuanto
ala proteccion, lo que permite advertir la intensidad del proceso.

"1) Los objetivos sociales que deba alcanzar nuestra Institu-
cion durante la segunda mitad del Decenio para el Desa-
rrollo (1965-70) estdn practicamente serialados en el Arti-
culo 177 (parrafo tercero) Transitorio, de la Constitucion
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Politica de la Republica de Costa Rica, cuando establecié
lo siguiente:

"La Caja Costarricense de Seguro Social debera realizar
la universalizacién de los diversos seguros puestos a su
cargo, incluyendo la proteccién familiar en el régimen de
enfermedad y maternidad, en un plazo no mayor de diez
anos, contados a partir de la promulgacion de esta reforma
constitucional".

"La reforma constitucional se aprobé en mayo de 1961,
lo cual quiere decir que para 1971 como mdximo deberia
haberse logrado la meta que establece el Transitorio trans-
crito, a saber, extension de la Proteccion de los regimenes
de Enfermedad y Maternidad (incluyendo proteccién fami-
liar) y de Invalidez, Vejez y Muerte, a la poblacién traba-
Jjadora de Costa Rica. Dentro de esta meta queda incluida
también, la proteccion a los trabajadores independientes.

"2) Con el fin de que pueda tenerse unaidea mas clara acerca
del contenido y alcances de las metas propuestas, presen-
tamos a continuacion un cuadro en donde se indica el
crecimiento de la poblacion asegurada desde 1950 hasta
1964:

ASEGURADOS CUBIERTOS

ANO -| ENF Y MATER. - |DIRECTOS - FAMILIARES - INVAL | TOTAL
1 2 3 4 1+4
1950 63.317 63.317 X 13.584 76.901
1960 | 189.106 94.304 94.802 22.109 221.215
1964* | 307.310 115,692 191.618 64.644 371.954

(*) Estimacion al 30 de junio

(Oficio N°25997, diciembre 16, 1964)

Como puede apreciarse, en los diez anos transcurridos

entre 1950y 1960 se triplico el numero de asegurados cubiertos,

60




FOTO N°7.- La inauguracién del Parque Infantil de Ia Clinica "Dr. Ricardo Moreno Caiias", en
diciembre de 1970, fue un paso mas en la realizacion del concepto de Prestaciones Sociales,
impulsado por el Gerente Fournier Guevara y apoyado por el Presidente Figueres.
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en tanto que, en los tres y medio anos siguientes ese numero
aumento en un 70 por ciento.

Si a ello se agrega que, segun el mismo informe, las estima-
cion sobre el namero de trabajadores que estarian cubiertos en
1970, llegaban a los 850.000, ello significaba cuatro veces mas
asegurados que diez anos antes, y diez veces mas que en 1950.
Estos datos son suficientes para ilustrar la magnitud del pro-
blema gue tenia que afrontar la administracion de la CCSS, en
aquellos anos de expansion, sin una experiencia directa, con
grandes limitaciones en las recaudaciones, con fuerte oposicion
interna de algunos profesionales, pero con mucha conviccion
por parte de algunos dirigentes, entre quiecnes destacaba Rodri-
go Fournier.

El documento, que expresaba la opinion de la Gerencia,
también recogio la expectativa de que, para 1970, tenia que estar
resuelta la consolidacion del seguro de riesgos profesionales en
los regimenes administrados por la CCSS, lo cual constituia otra
necesidad impuesta por la ampliacion, pues este seguro admi-
nistrado por el Instituto Nacional de Seguros no suponia pro-
teccion a una poblacién diferente a la que cubria el Seguro de
Enfermedad, por un lado, y el Seguro de Invalidez, Vejez y
Muerte, por el otro.

De manera que, el hecho de no obtenerse la consolidacion
de esos seguros, significaba otro aspecto negativo para la CCSS,
como principal responsable de la Seguridad Social en general.
Este aspecto, unido al problema de la diversidad de sistemas de
pensiones, fue otro de los puntos principales en la lucha de
Rodrigo Fournier por la Seguridad Social.

En cuanto a las necesidades impuestas por ese vertiginoso
proceso de ampliacién de la cobertura y de los servicios, éstas
también se reflejaban en la urgencia de desarrollar un intenso
programa de construccicnes, lo que constituyo aspecto desco-
llante en la gestion gerencial de Rodrigo Fournier. El informe de
referencia decia:

"Hasta el momento se tiene sélo un programa de inver-
siones para los anos 1965 y 1966 en materia de construc-
ciones e instalaciones necesarias para llevar a cabo las
tareas que supone la ampliacion de las extensiones de
Seguro Social.
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FOTO N°8.- Durante la inauguracion del Parque Infantil de la Clinica "Moreno Canas”, el
Presidente José Figueres departio con los nifios dedicados de la ceremonia.
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"El plan de Clinicas Periféricas y de construccion de
nuevos Hospitales y Dispensarios supone una utilizacion
mas eficiente de los actuales recursos, aunque a la vez,
supone un aumento en los gastos pues el mejor servicio
supondrad costos mds elevados. Las Unidades de Bienes-
tar Social, son parte de un programa nuevo que se inicia-
rd en escala mayor en 1965." (id.)

El programa de inversion en obras que se adoptd para
hacerle frente a las nuevas necesidades, durante los anios 1964
a 1966 alcanzo sumas muy altas e incluyo la construccién de
edificios administrativos, varios hospitales y varias clinicas
periféricas al area metropolitana, varios dispensarios y unida-
des de bienestar social, estas ultimas, como expresion de una
nueva tendencia en el concepto de la atencién a prestar, con-
cepto segun el cual, gran parte de la salud se halla determinada
por la actividad recreativa y de expansion de la vida espiritual,
como lo sostuvo Rodrigo Fournier.

Ese programa alcanz0, para los tres aflos mencionados, la
suma aproximada de 117 millones de colones (¢116.792.317),
lo que habria de significar una inversion de las reservas del
régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, de ¢16.498.007,67, y de
la reserva de un parte del Fondo de Construccion de Instalacio-
nes de Hospitales y Dispensarios, equivalente a
¢100.294.309,56. El estudio, expresion de la politica institucio-
nal, concluia que, ante el reto de la universalizacién...

"los planes de la Institucion para el periodo compren-
den no sélo la aplicaciéon de los regimenes de Enfermedad
y Maternidad y de Invalidez, Vejez y Muerte, a la mayor
parte de la poblacion econémicamente activos del pais y
sus familiares, sino ademdas, el mejoramiento de sus ins-
talaciones médico asistenciales y de la organizacion Yy
Jfuncionamiento de toda la entidad. " (id.)

Estos serian los parametros dentro de los cuales habria de
desarrollarse la gestion de Rodrigo Fournier como Gerente de la
CCSS, lo cual se reflejaria en el balance de su obra durante este
periodo, que fue el mas intenso de su conduccion de la Seguri-
dad Social.

La obra que desarrollé durante este periodo fue reconocida
por todos los sectores involucrados, tanto los estatales como los




laborales y patronales, en un consenso que es casi imposible de
obtener.

Conceptualizacion

Al proceso objetivo de ampliacion de los servicios y de los
programas de construccion de obras, y a las luchas por alcanzar
la universalizacién, logicamente le siguié un proceso de elabo-
racion tedrica acerca de la Seguridad Social, sus objetivos, fines
y esencia.

En este campo, segun sobresale en las actas de Junta
Directiva, el aporte de Rodrigo Fournier fue determinante, pese
a la dificultad de no tener Costa Rica experiencias propias, ni
antecedentes o fundamentos cercanos a los que pudiera recu-
rrirse con seguridad.

En el centro de aquel intenso proceso, naturalmente la
Junta Directiva se abocd en reiteradas oportunidades a la
busqueda de las bases teéricas que sustentaran la organizacion
y el funcionamiento de los servicios sociales, es decir, la funda-
mentacion teoérica de la Seguridad Social, fundamentacion que
correspondiera con los grandes principios y objetivos que se
habian trazado.

Se partia de la idea de que el hombre es un ser integral que
tiene derecho a la proteccion no solamente con ocasion de la
enfermedad, sino en todas las contingencias sociales, pues entre
otras, es finalidad de la Seguridad Social rehabilitarlo en el
sentido mas amplio del término.

De manera que la proteccion que se debe ofrecer al hombre
tiene que considerarlo como individuo, como miembro de un
grupo familiar y como integrante de una comunidad, es decir,
que esa proteccion ha de extenderse a la familia, y debe ir mas
alla de la simple curacion de las enfermedades, a fin de que se
llenen los objetivos finales de la Seguridad Social.

Como ejemplo se senalaba que, en aquellas ocasiones
cuando la CCSS habia emprendido acciones contra la malaria,
al mismo tiempo habia iniciado el camino de las llamadas
prestaciones sociales, porque con ellas era claro el propésito de
actuar en beneficio de la comunidad toda.

En este mismo sentido, se entendia que la CCSS debia
colaborar con otras instituciones y dependencias que tuvieran
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atribuciones concurrentes, como la Direccion de Bienestar So-
cial del Ministerio de Trabajo, con la cual se procuraba coordinar
las prestaciones.

Ademas, para ofrecer esos servicios era necesario contar
con las instalaciones fisicas adecuadas, que facilitasen la eje-
cucién de la politica nacional en ese campo, la que implicaba el
estimulo a la solidaridad del grupo familiar, a fin de mantener
y conservar los valores morales y espirituales, con el fin de
promover el desarrollo de los principios y normas de la Seguri-
dad Social, para lograr un mayor bienestar y un positivo mejo-
ramiento de las condiciones de vida de la comunidad. (Acta
N°3114, febrero 5, 1964, art.5°, compilado por el Secretario, Lic.
Carlos Maria Campos)

De esa manera, se iba configurando la concepcion de la
Seguridad Social costarricense, con un contenido amplio en los
campos de la salud fisica y de la salud espiritual de toda la
poblacion.

Este concepto fue complementado por una propuesta del
Ministro Alfonso Carro, "tendiente a crear servicios sociales de
orden recreativo y educacional para las familias aseguradas y
no aseguradas.” (Acta N°3105, enero 17, 1964; art.13)

Con base en tal acuerdo, el Gerente Rodrigo Fournier
procedio a desarrollar un programa detallado sobre la organiza-
cion y los propodsitos de las prestaciones sociales, que poco
tiempo después aprobd la Junta Directiva. De igual manera, el
Gerente inicio la negociacion para la compra de los terrenos que
eran necesarios para instalar los servicios correspondientes,
terrenos que debian estar anexos a las clinicas descentralizadas.
Expresion de este concepto, de una Seguridad Social que persi-
gue la salud y el bienestar mediante la expansion fisica y
espiritual de la comunidad entera, fue la Unidad de Prestaciones
Sociales anexa a la Clinica "Dr. Carlos Duran', situada en el
barrio Vasconia.

Ese proposito de interrelacionar el bienestar espiritual, el
desarrollo cultural con la salud se ha expresado en otras
gestiones impulsadas por Rodrigo Fournier desde la Gerencia
de la CCSS. Asi, yaen 1963 se le habia encomendado al escultor
costarricense nacionalizado mexicano, Paco Zuniga, la realiza-
cion de una escultura que simbolizara la Seguridad Social. (Acta
N°3093, diciembre 17, 1963, art.5°)
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Esta obra es la Maternidad, escultura en piedra que se
encuentra en los jardines exteriores del Hospital Materno Infan-
til Carit, que expresa la proteccion integral de la madre hacia el
hijo y que, por ello evoca la mision de la Seguridad Social y se
ha convertido en el motivo del emblema de la CCSS. En el mismo
sentido, la CCSS se distinguio por el patrocinio de actividades
culturales, por el apoyo a la creacion artistica y, consecuente-
mente, por la formacion de una de las colecciones de pintura
mas completa del pais. En todo esto, se encuentra la huella
inconfundible de Rodrigo Fournier.

La renuncia

Cuando gozaba de la mayor aceptacion, cuando los retos
planteados, pese a su descomunal magnitud, habian demostra-
do no ser obstaculo para el entusiasmo de Rodrigo Fournier,
ocurrieron algunos fenomenos politicos coyunturales que apre-
suraron su renuncia al cargo de Gerente, la que presenté en
mayo de 1966, cuando apenas estaba comenzando el periodo de
reeleccion. Un periddico describio el acontecimiento:

"En los circulos de prensa, generalmente bien informa-
dos de los entretelones de la vida publica provocé gran
sorpresa la noticia de la dimisién del Lic. Fournier Gueva-
ra, quien ha venido desempenando su alto cargo con gran
eficiencia, y ha disfrutado hasta aqui de la total confianza
de la Directiva. Al parecer, en el fondo del asunto hay ra-
zones de orden politico pues el préoximo gobierno, por boca
de sus funcionarios ha hecho circular la especie de que
provocara cambios sustanciales en la Institucion y que
terminard con la concepcién de medicinas sociales que
hasta ahora ha prevalecido en el pais y estda alcanzando
metas muy altas.” (La Nacién, 26 de marzo de 1966)

En su carta de renuncia, ademas de formular un breve pero
riguroso balance de su gestion, dijo:

"Fui nombrado Gerente al comenzar el periodo del Pre-
sidente Orlich, y aun cuando no mediaron en esa desig-
nacion motivos de cardcter politico, no puedo negar que es
para mi grata la coincidencia de conclutr mis deberes en
la Caja al expirar el término de su Administracion.”
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Ello sirvio para que varios analistas expresaran algo que se
habia difundido en circulos muy amplios y era una especie de
temor de que la nueva administracion, la de don José Joaquin
Trejos, entonces Presidente electo, echara por tierra las grandes
conquistas alcanzadas durante la gestion gerencial del Lic.
Fournier.

Mas tarde, él explicaria de la siguiente manera:

"Cuando don Chico Orlich termind la presidencia, se
me metié en la "jupa" que yo también me iba con él. Y me
fui sin prestaciones ni nada. Y en 1966, abri oficina de
abogado." (Diario Extra, febrero 1°, 1990)

La Junta Directiva, no sin antes desplegar varias acciones
para tratar de persuadirlo, terminé por aceptarle la renuncia,
con mucha pena y con un agradecimiento muy grande. Entre
otras cosas, dijo:

"Se acuerda... dejar constancia de la probidad y capa-
cidad con que el Lic. Fournier Guevara ha sabido desem-
penar el delicado cargo de Gerente de la Caja, siendo su
labor factor determinante en la consolidacion y el avance
del Seguro Social de nuestro pais." (Acta N°3449. marzo
23, 1966, art.13)
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BASES DE CONCRETO
PARA LA SEGURIDAD SOCIAL

Como se dijo, la adopcion de la reforma constitucional, la
eliminacion de los topes de cotizacion y la constante extension
horizontal y vertical de la cobertura de la Seguridad Social
hicieron que aumentara notablemente la poblacion asegurada.

En 1960, poco después de tomar posesion de la Subgeren-
cia de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), a Rodrigo
Fournier le tocod encabezar las negociaciones con la Asamblea
Legislativa, las cuales culminaron con la reforma constitucional
que introdujo el mandato de universalizar los servicios en el
plazo de diez anos. En esa €poca, la cobertura de la Seguridad
Social solamente alcanzaba al 15 por ciento de la poblacién, es
decir, unos 94.300 asegurados directos y familiares.

En los 20 anos transcurridos desde la fundacion de la CCSS
hasta 1962, cuando don Rodrigo Fournier asumio6 la Gerencia,
la cobertura se habia extendido a la quinta parte de la poblacién
total; v aunque este ascenso ya era importante, a partir de ese
momento fue ciertamente espectacular.

En solo los cuatro afios en que Rodrigo Fournier desempenio
la Gerencia en su primer periodo, la cobertura se habia mas que
duplicado, pues se extendio hasta el 34 por ciento de la pobla-
cion total. Y continuaba creciendo en forma sostenida.
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Ese proceso exigido, ademas de muchos profesionales en
ciencias de la salud, grandes contingentes de recursos técnicos
y elementos terapéuticos, y modernas instalaciones donde aten-
der a los nuevos asegurados.

Los edificios y locales de la Seguridad Social, es decir, los
pocos centros hospitalarios, clinicas y dispensarios que habia
asumido la CCSS, se veian de la noche a la mafiana abarrotados
de pacientes. La ocupacion de las camas, con frecuencia supero
el 100 por ciento, pues en muchos casos se encontraban dos
enfermos en una cama.

La urgencia por nuevas construcciones se hacia evidente,
ademas de que en ello se iba jugando la definicién misma de la
Seguridad Social, como empresa intermediaria de contratacion
de servicios, o como institucidn prestadora de servicios propios.

Desde temprano de su gestion, Rodrigo Fournier privilegio
la construccion de nuevas clinicas, hospitales y dispensarios,
para enfrentar la creciente demanda de servicios por parte de
gremios y sectores laborales, e inclusive de algunas empresas
privadas que pronto comprendieron los beneficios de la cober-
tura para sus trabajadores.

Cumpliendo una caracteristica esencial de la Seguridad
Social costarricense, que desde sus inicios la ha diferenciado de
otros sisternas adoptados en el Continente, durante este periodo
se dio especial importancia a la expansion geografica de la
cabertura, de manera que se aplicara primero a las poblaciones
de lugares mas distantes.

Asi, en ese periodo se edificaron e inauguraron las Sucur-
sales de lugares muy lejanos, algunos de los cuales escasamente
superaban el millar de asegurados, como Las Juntas de Aban-
gares, Filadelfia, San Isidro de El General, Nicoya, Palmares,
Alajuela, Puntarenas, Pococi, San Marcos de Tarrazu, San Pedro
de Poas, San Ramon de Alajuela, Santa Cruz de Guanacaste,
Siquirres, Santo Domingo de Heredia, Tilaran, Valverde Vega,
Alfaro Ruiz, Bagaces, Canas, Cartago, Esparza, Liberia, Mira-
mar de Puntarenas y Acosta.

De igual manera se construyeron los Dispensarios de Ve-
necia de San Carlos y San Gabriel de Aserri, éste ultimo para
atender una poblacion de solo 1.090 asegurados.
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Se edificaron, equiparon y pusieron en funcionamiento las
Clinicas de La Fortuna, en Limén; la "Dr. Ricardo Moreno
Canas"; la "Dr. Clodomiro Picado Twight"; la "Dr. Carlos Duran
Cartin”; la "Dr. Ricardo Jiménez Nunez' y la Central de Pediatria;
todas éstas en la periferia de San José.

En otras palabras, ademas del aumento en cuanto a insta-
laciones, estas obras tenian un sentido trascendental en la
consolidacion de la Seguridad Social: "En esos cuatro anos
duplicamos la cobertura, tanto de trabajadores o asegurados
directos como de familiares”, en palabras de don Alfonso Carro,
quien enfatiza:

"Las Clinicas periféricas, prdacticamente las construi-
mos e inauguramos todas. Me acuerdo de José Luis Moli-
na porque era €l quien itba dando, cast siempre, el nombre
de las instituciones que ibamos a bautizar, cuando se
tomo la decision de dar nombres nacionalmente significa-
tivos a las diferentes clinicas, empezando por la Moreno
Canas, que fue la primera que se construyé y se inaugu-
ro; la segunda creo que fue la Clorito Picado; posiblemen-
te la tercera fue la Jiménez Nunez, buscando las grandes
concentraciones de poblacion del area metropolitana.”
(Entrevista)

En la continuacion de ese intenso programa de construc-
cion, ademas...

"Se remodeld y se transformo lo que podriamos llamar
la clinica central, ahi donde hoy esta el Hospital Calderéon
Guardia, y que era el viejo Policlinico. Eso se transformo
en una clinica para atender todas estas zonas. La ultima
que nosotros tnauguramos fue la Clinica Carlos Duran,
cuando solo faltaba ocho dias para terminar el periodo de
gobierno.” {id.)

Por su parte, €l Lic. Molina refiere el significado de los
acontecimientos de aquella época:

"En 1958 operaba un gran equipo de trabajo con quien
empezamos a hacer extensiones masivas del Seguro So-
cial, a diferentes regiones donde no estaba extendido el
Seguro. En ese mornento se cumplia una etapa que, segun
se decia, consistia en sacar el Seguro de la ciudad de San
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José y de la Avenida Central, y proyectarlo al interior del
pais.

"En ese sentido, don Rodrigo cumplié con una gran
etapa, porque fue cuando se comenzaron a programar
precisamente, la descentralizacién de la consulta externa,
Yy se construyeron las clinicas del area Metropolitana, la
Moreno Canas, la Clorito Picado, la Carlos Durdn.

"Luego se elaboro también los planos para la construc-
cion del Hospital México, el cual, precisamente lleva el
nombre de México porque fue ese pais quien nos dio todos
los planos y nos mandoé hasta asistencia profesional de
naturaleza técnica.” (Entrevista)

Se confeccionaron planos, se gestiono el financiamiento y
se inicio la construccion de hospitales muy importantes, inclui-
do el mas grande de la region centroamericana, el Hospital
México, y el Hospital "Monsenor Victor Sanabria”, de Puntare-
nas, ademas de que se emprendio la edificacion del edificio de
las Oficinas Centrales de la CCSS.

Quedaron en proceso otras obras también de mucha im-
portancia como el Hospital de Nicoya, en Guanacaste, y el
Hospital de San Isidro de El General.

Solo durante los anos 1964 a 1966, la inversion en obra
fisica alcanzo los ¢116.792.317, suma que para e€sa época era
verdaderamente colosal.

Algunas de esas obras merecen una mencion particular.

Asi, en febrero de 1957, para la construccion del nuevo
edificio administrativo de la CCSS, fue necesario que el Consejo
de Gobierno autorizara al entonces Presidente de la Junta
Directiva, el Lic. Otto Fallas, para que, conjuntamente con el
Ministro de Economia, enviara a la Asamblea Legislativa un
proyecto de ley que legitimaba venderle a la CCSS, el terreno
ubicado entre las avenidas 2 v 4 y las calles Sy 7, en el centro
de San José.

Kl Subgerente de esa época, el Lic. Armando Arauz, sugirio
el plazo de dos anos para construir el nuevo inmueble. Ademas,
se propuso que el precio de venta lo fijara la Direccion de
Tributacion Directa y que todo quedara consignado en una ley.
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Solo asi, se dijo, se podria evitar las posibles dudas en el sentido
de que la CCSS pudiera hacer negocio loteando el terreno, como
lo afirmaban los adversarios de la Seguridad Social. (Acta
N°1818, febrero 11, 1957)

En relacion con los esfuerzos y la oposicion incluso velada,
don Alfonso Carro recuerda:

"Ademas, donde estan hoy las Oficinas Centrales noso-
tros iniciamos eso. Ahi estuvo ubicado el viejo museo que
tuvo que comprarlo la Caja con alguin pago de deuda del Es-
tado o algo por el estilo. Nosotros inictamos y dejamos cons-
truidos el edificio central. Desde luego, el de Rohrmoser se
hizo posteriormente, pues fue inaugurada iniciandose ape-
nas la administracion de Oduber. Por cierto, a mi me inuvita-
ron y hay una placa, que no especifica claramente cudl fue
la tarea de cada uno de nosotros, sino que se menciona a
toda la Junta Directiva; jen buena hora! pues los acuerdos
st los tenian que tomar... Me acuerdo muy bien lo que dijo
Figueres una vez -y atun me emociona mucho-: se pierde la
cara de los que estan atrds, incluso quienes crean los seruvi-
cios de las instituciones mas significativas para la vida del
pais.” (Entrevista)

En cuanto a la edificacion del Hospital México, puede
decirse que fue una aspiracion fantastica y un proyecto larga-
mente incubado por la CCSS, pues en esa obra se depositaron
todas las expectativa referentes a la capacidad de la CCSS para
realizar la infraestructura que la subsistencia y el desarrollo de
la Seguridad Social reclamaban con urgencia. En otras pala-
bras, esa obra estaba llamada a demaostrar la capacidad insti-
tucional para cumplir la enorme responsabilidad social que se
le habia confiado.

Como se dijo, los primeros antecedentes de este proyecto
se remontan a 1955, ante los requerimientos de la Seguridad
Social en expansion.

Para realizar la obra fue indispensable la colaboracion
generosa del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), en
particular del Director, Lic. Benito Coquet, y del Subdirector de
Servicios Médicos, Dr. Ignacio Morones, quienes contaron con
el apoyo y el beneplacito del Presidente de aquel pais, Lic. Adolfo
Laopez Mateos.
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En las gestiones que condujeron a la colaboracion del
Seguro Social mexicano fueron de mucha importancia las rela-
ciones que estableci6 Rodrigo Fournier cuando fue estudiante
de medicina de la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM), las cuales, junto con gestiones de otras autoridades de
la CCSS, hicieron posible la realizacion de una obra en contra
de la cual se movian "muchas fuerzas extranas" como las habia
denominado don Alfonso Carro:

"Fuimos primeramente a México y entre los que iban
en la comitiva me acuerdo muy bien de Alvaro Vindas y
Rodrigo Fournier, y el actuario Brenes. Nos atendio Anto-
nio Mena de una forma excelente, y muy carinosamente;
le contamos cual era nuestra mision y le contamos que el
Seguro Social ya habia abierto una licitacion para la cons-
truccion de un hospital, que se le adjudicé a una compa-
nia peruana, la cual incumplio el contrato que hicimos con
ellos; entonces hubo que buscar rapidamente una sustitu-
cién y nos parecié que debiamos recurrir a México, por re-
laciones o vinculos que teniamos, y por el gran carino que
Rodrigo tenia por México, ya que él habia comenzado a
estudiar medicina en aquel pais’... (Entrevista)

Sobre aquella visita, el Dr. Alfonso Carro recuerda:

"Le diyimos (a Antonio Ortiz Mena) que el problema
nuestro era de planos no de financiamiento; lo doloroso
era entonces ver que tenia grandes posibilidades econé-
micas la Caja pero que no se hacia prdacticamente nada,
pero esto requeria de definicion, la definicion que la hice
yo en un dia en que llamé Max Teran quién era Ministro
de Salubridad, una vez que él supo que habiamos ido a
Meéxico nos dijo "cuenten ustedes con nosotros”.

"Entonces nos pusimos de acuerdo con nuestros ex-
pertos, con nuestra gente que tenia las condiciones de lo
que debia hacerse, por ejemplo las medidas de construc-
cién del edificio del hospital, ademds de los otros cdlcu-
los. Pero lo mas importante de tomar en cuenta y destacar
es que aquella fue la primera decision que se tomo y se
ejecutd para que el Seguro contara con un sistema propio,
puesto que, hasta ese momento seguiamos dependiendo
del Policlinico que, como todos sabemos, fue una casa-
cuna construida en la época de Leon Cortés, un edificio
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muy limitado como para poder soportar hacia el futuro lo
que en Costa Rica se tenia que hacer." (id.)

En este punto, cabe preguntarse por qué Costa Rica recibié

un trato especial por parte de México. El Lic. Carro explica:

"En este caso, tanto el Lic. Ortiz Mena como Benito Co-
quet nos dieron respaldo total, por lo tanto, la promesa se
cumplié sobre la marcha e inmediatamente estaban aqui
atendiéndonos, y no solo en el Hospital México, sino que
hubo también una gran cooperaciéon de Moreno Islas; eran
tres grandes figuras del Seguro Social mexicano que nos
ayudaron en otras dreas para el desarrollo del Seguro So-
cial y varias veces estuvieron en nuestro pais. Se realizo
la licitacion, la construccion...

"¢Cual fue la cooperaciéon?, como alguna gente se pre-
gunta, y ¢por qué Hospital México?. Porque ellos hicieron
posible la obra. St nosotros nos hubiéramos puesto a pa-
gar lo que significaba los planos, tal vez, lo hubiéramos
hecho, pero necesitdbamos alguna institucion especializa-
da que fuera capaz de levantar dicha obra, como efectiva-
mente lo hizo el Instituto Mexicano de Seguro Social. Las
clinicas y el Hospital Meéxico quedaron construidos cuan-
do nosotros terminamos; después se tardaron aproxima-
damente tres anos para equiparlos; esto es una tarea
muy costosa y muy lenta. La inauguracion fue hecha en
época de Trejos." fid.)

Es interesante resaltar cl significado de la construccion del

Hospital México, como una primera etapa de integracion de un
sistema de hospitales propios del Seguro, lo que permitio la
paulatina, y a veces masiva, incorporacion de grandes contin-
gentes de poblacion a la cobertura del Seguro:

"Para llevar a cabo lo que a mi me parece que fue, tal
vez, uno de los actos mads importantes en la extension del
seguro familiar al Area Metropolitana, en noviembre de
1965. Porque, como ante lo indiqué, el Seguro Social venia
desarrollandose periféricamente, alrededor del Area Me-
tropolitana. Claro que la poblacion del Area Metropolitana
estaba asegurada solamente por enfermedad; todavia el
seqguro de invalidez no se habia desenvuelto como hoy, y
era solo para los trabajadores directos. Todo esto se hizo
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para que hubiera capacidad institucional de atender la
consulta externa y las necesidades hospitalarias de los cien
mil hijos y las esposas de los trabajadores que fueron
incorporados de un solo golpe en aquel momento.

"Esto nos remonta a analizar cudando se introdujo el
sequro famuliar, producto de una gran lucha. Por eso no se
habia realizado antes, por que habia una gran resistencia de
parte de los médicos. Con médicos tuve varios encuentros
llamémoslos politicos, por que ellos objetaban la metida del
seguro familiar en el Area Metropolitana, por que aqui estaban
concentrados casi todos los médicos pediatras. (id.)

También el Lic. Alfonso Carro narra algunos aspectos inte-

resantes acerca de las dificultades que tuvieron que enfrentarse
en el inicio del programa de construcciones de la CCSS, en
especial cuando la CCSS emprendié sus obras maximas:

82

"En contraposicién (con lo que habia dicho antes), lo
que nos paso con el Dr. Teran, entonces Ministro de Salu-
bridad, cuando se enteré que se estaba preparando el inicio
de la construccion del Hospital México me llamé y me dijo:
"Mira, Alfonso, nosotros tenemos mucha amistad personal
y politica, pero el Seguro Social no puede construir un
hospital”.

"Pero ¢cual era la verdadera razon?, que aqui estaban
metidos el "Punto cuarto", y el gobierno mexicano; Yy que con
este "Punto cuarto”, que dio grandes ayudas a nuestro pais,
Costa Rica hizo un gran esfuerzo. -El "Punto cuarto" era
como la AID de nuestros dias, una agencia de ayuda.- Lo
curioso es que de México fuera el Estado y el Ministerio de
Salubridad Publica quienes llevaban el comando de toda la
politica de salud, de los hospitales, etc. El Sequro Social
como tal era una figura un poco extrana a la historia y a la
realidad norteamericana, por lo que no querian que creciera,
que se hiciera grande; para ellos lo importante era la
autoridad del Estado.

"Ante ello, yo le dije {al Ministro Teran): "Mira, estas
muy equivocado; como Ministro de Trabajo y como presi-
dente de la Junta Directiva, el Seguro Saocial es una institu-
cion autonoma, asi gue no podeés interferir”. El comprendio
bien y no hizo ningun otro problema."
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"El segundo problema fue con otro Ministro de Salubri-
dad, pero ya con el Hospital de Puntarenas que nosotros
lo comenzamos a hacer. Tomamos la iniciativa, se contra-
taron los planos y se estaba comenzando a hacer la cons-
truccion cuando empezamos en el Gobierno a tener pro-
blemas. Ahi fue el Dr. José Luis Orlich, Ministro de
Salubridad, quien hizo problema, ya que le dijo al Presi-
dente que me llamara la atencién, puesto que eso era una
locura. No sé si él habia comprendido cual era la idea:
precisamente sustituir el Hospital San Rafael, de Puntare-
nas -que era un zopilotero- ya que habia cumplido su gran
misién pero habia que sustituirlo, por lo que seria un hos-
pital regional para Guanacaste, Puntarenas y, luego, par-
te incluso de Alajuela."” (id.)

Ahora bien, esa enorme obra de construccion que se des-

plego bajo la gestion de Rodrigo Fournier, pese a la masificacion
creciente que propicio, no cayoé en la deshumanizacion. Por el
contrario, y gracias a las iniciativas del Gerente Fournier, a su
permanente participaciéon y al apoyo de otros dirigentes de la
Seguridad Social, dichos trabajos fueron facilitando la adopcién
de formas mas humanas en el trato dispensado al usuario, e
incorporando en ese trato, la preocupacion por el desarrollo
espiritual y moral del individuo.

La escritora Carmen Naranjo da un claro testimonio de ello:

"Juntos realizamos todos los trabajos: tnauguramos el
Hospital México, inauguramos la Clinica Carlos Durdn, la
Clinica Moreno Carias y la Clinica Clorito Picado. Y nos peo-
cupabamos siempre de que estas instalaciones tuvieran
obras de arte. La gente aunque nos decia que era perder el
tiempo, fue absolutamente lo mas respetuosos. El afan de
embellecimiento de los edificios es una leccion que hoy la
gente agradece.” (Entreuvista)

Y explica:

"Bajo la gestién de don Rodrigo se construyeron las
clinicas periféricas con unos auditorios que estuvieran al
servicio de la comunidad y les permitiera realizar activi-
dades recreativas, como teatro, deporte, conferencias, cul-
tura general; fue una labor muy fructifera.” (id.)
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En el otro sentido, el Lic. Molina asegura:

"Don Rodrigo quiso hacer una labor de cambio institu-
cional, poner la Institucion con sentido mas humanitario
en el trato de las personas, que cada vez se atendiera
mejor a los asegurados y que el servicio que les brindara,
a las personas de escasos recursos, a todos los que llega-
ban a la institucion, fuera eficiente. (Entrevista)

Acerca de la busqueda del bienestar del usuario:

"En eso se empendé mucho; también en que hubiera
siempre facilidad de equipos para que el personal pudiera
trabajar mas eficientemente, como todos los sistemas de
trabajo, porque en la Caja de Seguro Social se habia lle-
gado a un sistema que se decia casi perfecto”. (id.)

En el mismo sentido, la Junta Directiva adopté como
politica general, la creaciéon de "servicios sociales de orden
recreativo y educacional para las familias aseguradas y no
aseguradas', y la Gerencia se encargo de "preparar un programa
en detalle sobre la organizacién y propositos del mismo", y en
inmediato cumplimiento de esa politica, la Junta Directiva
autorizo a la Gerencia para que comprara los terrenos que se
requirieran para instalar servicios de esa naturaleza, anexos a
las clinicas descentralizadas. (Acta N°3105, enero 17, 1964)

Pocos meses después, la misma Junta Directiva autorizo al
Gerente, Lic. Rodrigo Fournier, para poner en ejecucion las
disposiciones del plan mencionado, y para que creara la primera
unidad de Prestaciones Sociales, en la Clinica "Dr. Ricardo
Moreno Canas":

"Se acuerda autorizar a la Gerencia para que negocie
con la Junta de Proteccion Social de San José la compra
de los terrenos situados junto a la Clinica Moreno Canas,
uno al costado norte que mide 7.767,19 m2 y otro al cos-
tado sur que mide 3.743,97 m2, para ubicar la primera
unidad de servicios sociales. (Acta N°3137, marzo 24,
1964; art.7°)

Tres meses después, en mayo de 1964, se celebro la inau-
guracion de la Clinica "Dr. Ricardo Moreno Canas", y se dedicé
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una velada muy significativa, a la puesta en funcionamiento de
la primera unidad de prestaciones sociales:

"Se nombra al Lic. Carro Zuniga para que ofrezca a los
asegurados, en nombre de la Caja, la velada que se dard
el domingo 28 del mes en curso en la Escuela "Omar Den-
go", para rendir homenaje al maestro Ismael Cortés, quien
compuso la marcha del Seguro Social y por cuanto esta
velada es el inicio del programa de Prestaciones Sociales
que se brindara a los trabajadores del pais." (Acta
N°3158, mayo 15, 1964; art.7°)
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OBRAS PLANEADAS, CONSTRUIDAS, EN CONSTRUCCION Y
EN PERSPECTIVA DURANTE LA PRIMERA GERENCIA

DEL LIC. RODRIGO FOURNIER GUEVARA

(del 29 de mayo de 1962 al 1° de mayo de 1966)

SUCURSALES Y DISPENSARIOS FECHA DE POBLACION
CONSTRUIDOS INAUGURACION ASEGURADA
Sucursal Las Juntas, Abangares 4 julio 1965 1984
Sucursal en Filadelfia, Guanacaste 30,mayo, 1965 1493
Sucursal en San Isidro del General 3,junio, 1962 4317
Clinica en la Fortuna, Limon 26,enero, 1964
Sucursal en Nicoya, Guanacaste julio, 1964 2861
Sucursal en Palmares 16,junio, 1963 3074
Sucursal en Puntarenas 28,octubre, 1962 16310
Sucursal en Pococi 1,marzo,1964 2675
Sucursal en San Marcos de Tarrazu 3,abril 1966 1159
Sucursal en San Pedro de Poas 1,marzo, 1964 3181
Sucursal en San Ramén 31, mayo, 1964 5582
Sucursal en Santa Cruz, Guanacaste 1,setiembre, 1965 3412
Sucursal en Siquirres 4,abril, 1965 6490
Sucursal en Santo Domingo de Heredia 21,mayo,1965 3610
Sucursal en Tilaran, Guanacaste 5,julio, 1964 1945
Sucursal en Valverde Vega 16,mayo, 1964 4229
Sucursal en Alfaro Ruiz 1,enero,1963 1269
Sucursal en Bagaces, Guanacaste 4 julio, 1954 965
Sucursal en Canas, Guanacaste 5 julio, 1964 3061
Sucursal en Cartago 30,setiembre, 1962 19836
Sucursal en Esparta 3,noviembre, 1963 1995
Sucursal en Liberia, Guanacaste 6,diciembre, 1964 10735
Sucursal en Miramar 27 febrero, 1966 1003
Sucursal en Acosta 27 febrero, 1966 3112
Dispensario en Venecia de San Carlos noviembre, 1965
Dispensario en San Gabriel de Aserri 3,octubre, 1965 1090
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CLINICAS CONSTRUIDAS

Clinica Dr. Ricardo Moreno Carias mayo 1964
Clinica Dr. Clorito Picado Twight 14,agosto, 1965
Clinica Dr. Carlos Duran Cartin 23,abril, 1966
Clinica Dr. Ricardo Jiménez Nufez 24 abril, 1966
Clinica Central de Pediatria 30,0ctubre, 1965

OBRAS EN PROYECTO

Hospital en Nicoya, Guanacaste
Haspital en San Isidro de el General

OBRAS EN CONSTRUCCION

Edificio Oficinas Centrales de la CCSS
Hospital Mexico
Hospital "Monsenor Victor Sanabria®, de Puntarenas




LA EXTENSION DE LA COBERTURA:
NECESIDAD VITAL
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

La lucha por la extension de la cobertura de los servicios
de la Seguridad Social venia desde tiempo atras y era una
consecuencia natural del hecho, también natural, que el Seguro
habia nacido dentro de limites muy modestos, sin servicios
propios y, por tanto, obligado a comprar a los hospitales de las
juntas de proteccion, los servicios médicos que debia proporcio-
nar a sus asegurados.

En aquellos momentos de definiciones fundamentales, la
Seguridad Social costarricense se enfrentaba al dilema de con-
vertirse en un intermediario comprador de servicios, o desarro-
llar sus propios servicios. Solamente la segunda posibilidad
aseguraba la subsistencia y el desarrollo de la Institucion y de
las conquistas sociales.

Por lo demas, la lucha por extender y profundizar la cober-
tura de los servicios iba imponiendo la segunda solucién como
la unica eficaz.

De tal manera que la lucha por la extension de los servicios
tenia un sentido esencial para el desarrollo de la Seguridad
Social, y sus antecedentes se remontan a los primeros tiempos
de la CCSS. Cuando Rodrigo Fournier se incorpor6é a esta
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institucion también se incorporo a esa lucha, v fue éste el campo
en que invirtido sus mejores esfuerzos, los cuales culminaron
cuando se adoptd la reforma constitucional que convirtié en
mandato la muy ansiada aspiracion de universalizar el Seguro.

Ademas, esos esfuerzos se hicieron especialmente oportu-
nos y notorios, debido a que, al ascenso de Rodrigo Fournier a
la Subgerencia de la CCSS, esta institucion permanecia estan-
cada a consecuencia de la oposicion de los sectores adversos,
en especial de los profesionales de la medicina, que habian
protagonizado incluso movimientos huelguisticos, con el expre-
so propasito de contener el desarrollo y la ampliacién del Seguro.

Por tanto, desde el punto de vista de la Seguridad Social, la
lucha por la extensién de la cobertura era de vida o muerte, e
igualmente la oposicion a ella era intransigente. Solamente
espiritus dotados de esa fortaleza y de esa persistencia de
Rodrigo Fournier podian enfrentar exitosamente aqguella oposi-
cion sistematica, y salir adelante como efectivamente lo logro.

Si Rodrigo Fournier no tuviera otro merito que reclamar en
la historia de la Seguridad Social costarricense, ésle seria
suficiente para asegurarle un puesto descollante dentro de ese
intenso proceso de desarrollo de una de la conquista social mas
importantes de esta nacion.

El numero de asegurados habia crecido muy poco desde la
fundacion de la CCSS, en 1941, hasta 1946, cuando se registro
el primer intento serio de ampliar la cobertura mediante la
elevacion del limite maximo de salario de cotizacion, que era de
¢400,00. Este intento, como se sabe. fue frustrado por la huelga
de los médicos.

Hasta ese ultimo ano, los asegurados llegaban a 52.000,
equivalentes al 19 por ciento de la poblacion economicamente
activa (PEA). Doce anos después, cuando Rodrigo Fournier se
incorporé a la CCSS, el numero de asegurados solo habia
aumentado en cinco puntos porcentuales, es decir, escasamente
cubria al 24 por ciento de la PEA, lo que representaba un 13 por
ciento de la poblacidn total. (Rosemberg, pag.231)

Un breve recuento de algunos pasajes que marcan la exten-
sion y la profundidad creciente de la cobertura ilustran les
anteriores afirmaciones.
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FOTO N° 18.- Los cursos sobre Relaciones Humanas también se impartieron en Clinicas
del interior del pais.Don Alvaro Viquez Nunez, como instructor del curso impartido en
Alajuela, recibio un diploma de reconocimiento por parte del Gerente, don Rodrigo
Fournier. Presiden el acto los senores Arnoldo Alonso Aguilar, Humberto Rojas Corrales,
Noé Cubero (Jefe de la Sucursal de Alajuela), Dr. Noé Conejo (Director de la Clinica de
Alajuela) y Claudio Gonzalez (Jefe de Sucursales de la CCSS).




A comienzos de la década de los cincuentia, cuando los
asegurados apenas sobrepasaban los 60 mail, se seialaron como
zonas prioritarias, a las que debia extenderse el Seguro de
Enfermedad y Maternidad, las mas retiradas que al mismo
tiempo eran las mas insalubres v las mas propensas a la
enfermedad. Eso demostraba una preocupacion de mucho con-
tenido social, al mismo tiempo que alejaba la competencia a los
servicios medicos privados ubicados en los grandes centros de
poblacion. (Acta N°778, junio 2, 1950, art.4°)

Las empresas comenzaban a preocuparse por la suerte de
sus trabajadores y daban muestra de comprender la utilidad y
la necesidad del Seguro. En numerosas ocasiones, eran las
empresas las que solicitaban que sus trabajadores por contrato,
en zonas no cubiertas por riesgo, fueran protegidos por la CCSS,
debido a los graves peligros que representaba el trabajo con
sustancias daninas, como fungicidas en cafetales y cacaotales.
Asi lo pidieron y lo obtuvieron las empresas Agricola S.A. Ltda.
y Feluco Herrera. (Acta N°1539, mayo 30, 1955, art.8°)

Las empresas publicas, como el Instituto Costarricense de
Electricidad (ICE), de igual manera solicitaban que sus trabajado-
res ocupados en zonas donde aun no llegaba la cobertura de
riesgos fueran cubiertos por el seguro familiar. Este tipo de
peticiones fue imponiendo la necesidad de reformar el Reglamento
del Réegimen de Enfermedad y Maternidad, que limitaba la cober-
tura a familiares de asegurados que residieran en lugares donde
hubiera cobertura. (Acta N°1544, junio 8, 1955, art.29)

La modificacion del Reglamento de Enfermedad y Materni-
dad, en 1956, para autorizar la extensién de los servicios a toda
la familia, constituyo un paso crucial en la suerte de la Seguri-
dad Social, al incluir a la esposa o companera, a los hijos
menores de 12 anos y a los padres dependientes del trabajador.,
Con esa medida,

"Se transformaron profundamente dos grandes con-
ceptos: por una parte, se afectaron los servicios médicos
propios, que habian ido desarrollindose lentamente. De
la noche a la manana, el viejo Hospital Central y su con-
sulta externa transformé sus espacios en sitios de aglo-
meracion y aparecié un hospital con camas hasta en los
pasillos." (Miranda, p.116)

En el mismo afno 56 se planted la ampliacion del Seguro a
la zona bananera, mediante convenio con la compania, aun
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antes de que se traspasaran los hopitales de la zona, lo que hizo
que los trabajadores pagaran el 4 por ciento por el seguro, pues
antes era la compania la que proporcionaba algun tipo de
servicios medicos que, si bien no se cobraban a los trabajadores
eran sumamente limitados. (Acta N°1726, julio 16, 1956, art.3°)

Cuando ya el Lic. Rodrigo Fournier desempenaba el cargo
de abogado de la CCSS, le correspondio intervenir en el traspaso
a favor de esa institucion, de los hospitales que las companias
mantenian en la zona bananera del Pacifico Sur, con el adicional
aporte de ¢3 millones para pago de las cuotas del Estado en esa
zona. (Acta N°1871, junio 7, 1957, art.2°)

En esos tiempos, normalmente se disponia la extension del
seguro sin proteccion familiar, primero a los trabajadores direc-
tos que laboraban en zonas hasta entonces no cubiertas, para
después extenderlo gradualmente a los familiares. (Acta
N°1891, julio 24, 1957, art.10)

Todavia en 1957 se discutia la extension del seguro familiar
a los parientes de los empleados agricolas de la Provincia de San
Jose, donde ya existia seguro para los asalariados directos, y
pese a la sensible elevacion de los costos, (Acta N°1906, agosto
26, 1957, art.5°) se hizo realidad a principios de 1958. (Acta
N°1972, enero 25, de 1958, art.3°)

En el mismo ano 1958, se dispuso la extension del Seguro
a Cahuita, donde se localizaban 309 personas. En casos como
éste, Ja Seguridad Social tenia que enfrentar otro tipo de proble-
mas no menos grave: las dificultades de transporte retrasaban
o afectaban la prestacion efectiva de los servicios. (Acta N°2103,
octubre 27, 1958, art.15).

La oposicion a la extensién contrastaba con las mas varia-
das formas de demandas por parte de los trabajadores, para que
se extendiera la cobertura: en el caso de servidores del Estado,
a veces recurrian hasta a la Asamblea Legislativa para que ésta,
mediante excitativas dirigidas a la Junta Directiva de la CCSS,
pidiera que se los asegurara, como hicieron, entre otros, los
empleados del Ministerio de Obras Publicas que laboraban en
zonas no cubiertas. (Acta N°2185, abril 22, 1959, art.4°)

Esas ampliaciones eran mas dificiles y caras porque en
muchos lugares la CCSS carecia de todo tipo de servicios e
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instalaciones, por lo que tenia que comprar a los hospitales
administrados por las juntas de proteccién social, los servicios
necesarios para atender a los trabajadores de los lugares a donde
se extendia la cobertura, como ocurrié en la ciudad de Liberia y
en el puerto de Limon. {Acta N°2285, octubre 28, 1959, art.4°)

En octubre de 1958 se registrd otro acontecimiento tras-
cendental en cuanto a la ampliacion de los servicios, como fue
la ruptura del tope de cotizacion, que hasta esa fecha se habia
mantenido en los ¢400,00 mensuales. En esa oportunidad el
seguro se declard obligatorio para todo trabajador con salario
de hasta ¢1.000,00 mensuales, con lo que se amplio casi
automaticamente el numero de los asegurados, pero también el
monto de la recaudacion. Como se sefiald atras, en la lucha por
la ruptura del tope de cotizacién ya se encontraba en primera
fila Rodrigo Fournier.

En mayo de 1960, cuatro anos después de la reforma del
reglamento, se planteo la posibilidad real de extender los servi-
cios del Régimen de Enfermedad y Maternidad (REM) con pro-
teccion familiar, alas zonas cubiertas por el seguro directo. (Acta
N°2400, mayo 30, 1960, art.4°)

Cuando en mayo de 1961 se proclamo el compromiso de la
universalizacion mediante la reforma constitucional que fijo el
plazo de diez afnos para alcanzarla, la labor de extension de los
servicios tomo auge, las necesidades de atencion se presentaron
de frente e intempestivamente, y las demandas que se encon-
traban latentes se manifestaron con urgencia.

De inmediato se emprendieron las actividades para ampliar
la cobertura del REM y de IVM, con cobertura familiar. Asi, se
amplio el Seguro de todos los trabajadoeres del canton central de
Alajuela, lo que se hizo efectivo a partir del 1° de junio. (Acta
N°2596, mayo 22, 1961, art.7°) En setiembre se extendio6 el
seguro familiar del canton de Siquirres (Acta N°2655, septiem-
bre 20, 1961, art.5°).

A principios de 1962, la Junta Directiva reforma los articulos
3° y 66 del Reglamento de Invalidez, Vejez y Muerte {IVM), para
proteger, ademas de los trabajadores de la industria, a todos los
de los poderes del Estado, del Tribunal Supremo de Elecciones y
de las instituciones autonomas, semiauténomas y municipales.
También se extendié a quienes egjercian funciones de direccion o
de administracion, (Acta N°2743, febrero 14, 1962. art.4°) y la
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cobertura del Seguro de Enfermedad y Maternidad con proteccion
familiar, se amplié a los trabajadores del Servicio Nacional de
Acueductos y Alcantarillados. (Acta N°2750, marzo 6, 1962. art.9°)

Al respecto, el Gerente Fourntier Guevara habia dicho:

"En cuanto a las extensiones, me interesa especial-
mente la del seguro familiar, sobre todo por la proteccién
a la ninez de Costa Rica. Pero naturalmente que esta ex-
tension tendra que formar parte del plan general de co-
berturas que tendremos que llevar adelante. Creo que la
Caja debe alertarse y estar preparada frente a una serie
de situaciones que sera necesanio afrontar oportunamen-
te.” (Acta N°2784, mayo 10, 1962, art.1°)

En varias de esas ampliaciones, las proyecciones economi-
cas indicaban que los nuevos servicios serian deficitarios. Asi,
en octubre de 1962 se determind que la extension de la cober-
tura familiar al canton central de la Provincia de Puntarenas,
por lo menos en sus inicios seria deficitario, en parte porque
solamente cubriria a 7.897 nuevos asegurados familiares. Aan
asi, se considero que era mas importante el cumplimiento del
mandato constitucional de universalizar los servicios en una
década. Asi lo sostuvo el Gerente Rodrigo Fournier, durante las
discusiones en la Junta Directiva. (Acta N°2869, octubre 20,
1962. art.2°)

También la extension de servicios al canton de Alfaro Ruiz,
fijada para 1963, se evidencié como otro "déficit que habria de
diluirse en los gastos generales del Seguro Social", pues repre-
sentaba "el afan de cubrir una zona importante entre Naranjo y
Ciudad Quesada que estaba excluida de los beneficios del
Seguro Social" y, por tanto, debia "incorporarse al camino de la
universalizacion”. (Acta N°2869, octubre 9, 1962. art.3°)

A fines del 62 se inici6 el estudio del Seguro para profesio-
nales y trabajadores independientes, (Acta N°2888, noviembre
23, 1962. art.10) un tema que se encontraba planteado en el
texto de la Ley Constitutiva de 1943, pero que desde entonces
habia permanecido sin solucion.

La extension del Seguro a Cartago anuncio otro déficit muy
alto, de casi ¢800.000,00, segun estudio del Departamento
Financiero de la CCSS, a cargo de los sefiores Wallace Cover y
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Oscar Salgado, como Jefe y Asistente, respectivamente. Pese a
todo, la Junta Directiva acordd esa extension con base en la

necesidad de universalizar los servicios. (Acta N°2923, enero 25,
1963. art.4°)

Para 1964, la Junta Directiva de la CCSS, a propuesta del
Gerente Rodrigo Fournier adoptéo un plan de extension del
Régimen de Enfermedad y Maternidad, mediante el cual se
aseguraba la inclusion de los distritos que permanecian descu-
biertos, pese a encontrarse en cantones que ya contaban con
proteccion, incluyendo San José, Alajuela, Cartago, Guanacas-
te, Puntarenas y Limon. Para poder llevar adelante esta etapa
de la extension, el Gerente Rodrigo Fournier propuso el proyecto
de reforma del articulo 34 del Reglamento de Enfermedad y
Maternidad. (Acta N°3087, diciembre 6, 1963. art.11)

El plan de extensién para 1964 incluyo especificamente los
cantones de Leon Cortés, Dotay Tarrazu, y el distrito de La Cruz.
El mismo plan dispuso la integracion de la comision encargada
de planear la extensién del Seguro, en la que, a propuesta del
Gerente, se incluyo un medico, con el fin de atenuar la oposicion
del gremio. (Acta N°3110, enero 29, 1964. art.6°)

En el mismo sentido de extender los Seguros se previeron
y emprendieron conversaciones sobre un eventual traspaso a la
CCSS, del Seguro de Riesgos Profesionales asignado al Instituto
Nacional de Seguros (INS). Estas negociaciones no han dado
hasta hoy, ningtin resultado tangible. (Acta N°3087, diciembre
6, 1963. art.11)

A partir de febrero de 1964 se extendié la cobertura al
cantén de Pococi, (Acta N°3097, diciembre 20, 1963. art.5°) y
casi simultaneamente se hicieron las transferencias para aten-
der la ampliacion de servicios a los cantones de San Pedro de
Poas y el mismo Pococi. (Acta N°3108, enero 24, 1964, art.5°)

La Junta Directiva acordé reformar los articulos 55 y 56 del
Reglamentao del Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte, para exten-
der la proteccion a los hermanos mayores de 65 anos que
dependieran economicamente del asegurado. También a pro-
puesta del Gerente, Lic. Fournier Guevara, por recomendacion
del actuario consultor Dr. Gonzalo Arroba, la Directiva dispuso
poner en practica la proteccion de la companera de vida del
trabajador asegurado. (Acta N°3111, enero 30, 1964. art.3°)
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También se hizo efectiva la extensién de la proteccion
meédico hospitalaria a los hijos menores de 12 anos, de los
asegurados directos, del Area Metropolitana. Estas medidas le
dieron otro nivel de profundidad al Seguro.

En este mismo orden de ideas, el Gerente Lic. Fournier, en
promocion del nuevo concepto de las Prestaciones Sociales
propuso el plan para crear la primera unidad especializada,
adscrita a la Clinica "Dr. Ricardo Moreno Canas", segun se
detallé en el capitulo anterior.

Oportunamente se acordo ampliar la zona de cobertura en
la ciudad de Limoén, hasta la confluencia del rio Bartolo con el
rio Moin, y siguiendo el rio Bartolo al sur, hasta la carretera a
Liverpool, para que la proteccion se ampliara a los trabajadores
de la planta principal de la Refineria Costarricense de Petréoleo
(RECOPE). (Acta N°3158, mayo 15, 1964. art.7°)

Se aprobo el presupuesto para la terminacion de la Clinica
"Dr. Ricardo Moreno Canas”. Y para extender el Seguro Social a
los cantones de Canas, Bagaces y Tilaran. El correspondiente
presupuesto acuso un deéficit aproximado de ¢200 mil, pese a lo
cual fue aprobado con los apoyos y las oposiciones de siempre.
(N°3161, junio 16, 1964. art.8°) En julio del 64 se hizo efectivo el
acuerdo para la extension del Seguro Social con proteccion fami-
liar a los cantones de Dota, Tarrazu y Leon Cortés. (Acta N°3181,
julio 10, 1964; art.5°)

Por la misma €poca se reavivo la discusion por la extension
del Seguro Social a los trabajadores independientes. Para ello, €l
Gerente Lic. Fournier, que propugnaba por esta medida, presento
un plan general que daba prioridad a los productores de café y de
cana de azucar. Esta medida volvio a evidenciar y a poner en la
mesa de discusion, la necesidad y la conveniencia de consolidar
en una sola institucion, la cobertura de todos los seguros, inclui-
dos los correspondientes a riesgos profesionales, lo cual habria
hecho posible la extension de esta cobertura a todo el territorio
nacional y para todas las categorias de trabajadores.

La Junta Directiva, ademas, acogio la propuesta de incluir
en la legislacion de la Seguridad Social, un concepto de riesgos
profesionales mas amplio, en lo relativo a la incapacidad per-
manente total, y sobre la cuantia de la pensiéon que a ésta se
debiera senalar, y calcular la invalidez parcial sobre la misma
base. Establecié también aumentos, en casos de incapacidad
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permanente absoluta, para todo trabajo remunerado y para los
casos de gran invalidez. (Acta N°3196, agosto 12, 1964, art.3°)

Tambien a propuesta del Gerente, Lic. Fournier, y con base
en las negociaciones sostenidas desde afios atras con trabaja-
dores de la Municipalidad de San Joseé, se dispuso la extension
del seguro familiar a esa categoria de asegurados, lo que se
cumpliria en forma paulatina, "como un acto de justicia, pues
los mencionados trabajadores habian renunciado a aumentos
de salarios para que la municipalidad pudiera financiar las
cotizaciones a ese seguro”. La medida entré en vigencia en
febrero siguiente. (Acta N°3241, noviembre 24, 1964. art.7°)

Otro tipo de problemas que debid enfrentarse fue el conte-
nido en la solicitud del Gerente del Instituto de Tierras y
Colonizacion (ITCO), en cuanto a proteger con el Seguro Social
a los colonos asentados en las parcelas de esa entidad: el
problema consistia en que estos pobladores percibian muy bajos
salarios y no disponian de un fondo para pagar el costo de la
proteccion, tanto de la parte obrera, como de la patronal. En
este punto, a propuesta del Gerente Fournier Guevara, se fijo
un salario promedio a nivel de peon de la Meseta Central, a fin
de que, sobre esa base, se calcularan las cotizaciones. (Acta
N°3260, enero 12, 1965; art.7°)

Las dificiles tareas de la extension, generalmente adversa-
das por unos, también obtenian, de vez en cuando, el reconoci-
miento de los mas beneficiados. Por ejemplo, la Confederacion
General de Trabajadores Costarricenses (CGTC) se manifestd
mediante publicaciones, en franco apoyo a la extension del
seguro familiar al Area Metropolitana de San José. (Acta N°3268,
enecro 26, 1965; art.4°)

Los estudiantes también empezaron a ser objeto de la
proteccion social: la Gerencia llevo adelante las gestiones para
cubrir a los estudiantes que asistian a los cursos de la Escuela
Interamericana de Educacién Democratica. (Acta N°3269, enero
27, 1965, art.2°)

En junio de 1965 empezo a operar el seguro con proteccién
familiar en todo el cantén de Carrillo, Guanacaste, (Acta N°3293,
marzo 24, 1965, art.5°) al mismo tiempo que empezé a regir para
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los trabajadores domésticos de los distritos primeros de los
cantones centrales, en las provincias de Cartago y Heredia. (id.
art.6°)

En agosto del mismo ano, la Junta Directiva extendio el
seguro familiar al Area Metropolitana, pero limitando su aplica-
ci6n a los hijos que fueran menores de 18 anos, lo que exigié un
amplio empadronamiento previo. (Acta N°3306, abril 23, 1965,
art.13)

En julio empezo a operar el Seguro con proteccion familiar
en los distritos primero y segundo de Liberia, mientras se
realizaban los estudios necesarios para extenderlo al sector de
La Cruz. (Acta N"3309, abril 30, 1965; art.6°)

Para extender los servicios a los colonos de Bataan, fue
necesario firmar un contrato con el Instituto de Tierras y
Colonizacion (ITCO), en el cual se estipulo que la CCSS propor-
cionaria la proteccion a dichos colonos, en el entendido de que
el ITCO consideraria entre las previsiones financieras del plan,
los costos de dicha proteccion, a fin de que se garantizara la
contribucion obrero-patronal. Pero una vez que se constituyera
la cooperativa de los colonos de esa zona, seria ésta la que
garantizaria la cuota patronal. (Acta N“3312, mayo 7, 1965,
art.9”) Este contrato se aprobe en octubre siguiente. (Acta
N°3382, octubre 22, 1965, art.6?)

Por la misma época, la Gerencia adopté las disposiciones
necesarias, con ¢l objeto de extender los beneficios del Seguro
a los sacerdotes de la Diocesis de Tilaran. (Acta N°3318, mayo
21, 1965) Para ese efecto, la Gerencia concerto el correspondien
te convenio con el Obispo de aquella Didcesis, a fin de extender
los beneficios del REM a los curas parrocos, coadjutores y
saccrdotes de dicha circunscripeion. (Acta N°3351, agosto 7,
1965, art.2°)

En octubre quedaron cubiertos los trabajadores y sus
familias, pertenecientes a San Gabriel y La Legua, distritos [V y
V del canton de Aserri. (Acta N°3344, julio 21, 1965, art.11)

A raiz de una consulta constitucional formulada por la
Comision de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa, el
Gerente planteo ante la Junta Directiva la necesidad de que la
Institucion pagara un sueldo adicional. cada fin de ano, a sus
pensionados. (Acta N°3383. octubre 27, 1965, art.5°) Ya en
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marzo de 1966, se dispuso extender el Seguro con proteccion
familiar al Distrito 3° (Vuelta de Jorco), del Canton 6° (Aserri),
de la Provincia de San José. (Acta N°3416, enero 12, 1966,
art.16)

Por la misma época, el Gerente propuso la correspondiente
reforma reglamentaria, en el sentido de que se fijara la contri-
bucion de los pensionados al seguro voluntario, de conformidad
con el monto de la pension que percibian realmente, y no
conforme al salario promedio de los ultimos meses, pues esta
solucion les perjudicaba sensiblemente. (Acta N°3433, febrero
11, 1966, art.4°)

En junio del 66 se inicioé la prestacion de servicios con
proteccion familiar en Paraiso, cantén 2° de la provincia de
Cartago, con sus distritos de Paraiso, Santiago, Orosi y Cachi.
(Acta N°3454, abril 1°, 1966, art.4°)

En resumen, cuando en abril de 1966, don Rodrigo Four-
nier renuncio a la Gerencia de la CCSS, habia permanecido al
servicio de esta instituciéon durante una década, en la cual se
habian registrado probablemente los cambios mas trascenden-
tales para asegurar la sobrevivencia y el desarrollo de la Segu-
ridad Social costarricense.

El numero total de asegurados habia crecido en un 400 por
ciento, al pasar de 133.283 a 535.734, lo que equivale a decir
que la cobertura total se habia extendido del 13 por ciento al 34
por ciento de la poblacion nacional.

La enumeracion de los anteriores hitos en la ampliacion del
Seguro, aparece muy sencilla y sin complicaciones. Sin embargo
no fue asi. Ese proceso de extension de la Seguridad Social, pese
a que se enmarcaba en ¢l mandato constitucional explicito,
estuvo lleno de incidentes, gestiones y presiones adversas que
lo hicieron ciertamente dificil.

Con frecuencia los sectores contrarios a la universalizacion
ejercian sus presiones ¢ influencias en distintas instancias y en
diversas formas, pero siempre orientadas a retrasar o frustrar
la ampliacion de los servicios.
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El Lic. Carro, Ministro de Trabajo y Presidente de la Junta

Directiva de la CCSS por aquel entonces narra, entre otros, el
siguiente pasaje:

"Este proceso quiso ser interrumpido por los médicos.
Yo me encontraba en camino hacia Suiza con el Dr Gui-
llermo Padilla Castro, a quien se le debe la redaccion de
la primera ley creadora del Seguro Social...

"Estaba en Estados Unidos, comiendo, cuando rectbi
una llamada de don Rodrigo Fournier, quien me dijo:
"mird, Alfonso, tenés que venirte inmediatamente para
Costa Rica, ya que se ha presentado a la Asamblea Le-
gislativa, un proyecto de ley auspiciado y patrocinado por
los médicos, que quieren sacarte de la presidencia de la
Caja, por el plan tuyo de meter el seguro familiar en el
Area Metropolitana'...

"En tres dias estuve en Costa Rica... para tratar de de-
tener eso, porgue, como me habia dicho Rodrigo Fournier,
“solo vos podés detener esto, hablandole al Presidente Or-
lich, porque eso es una barbaridad, no puede ser".

"Estaban precisamente, proponiendo que en vez del
Ministro de Trabajo fuera e! Miidstro de Salubridad quien
integrara la Junta Directiva de la CCSS.

"Cuando llegué aqui ua los sindicatos y el Partido Li-
beracion Nacional habian iniciado las presiones para im-
pedir que el Presidente fuera a aceplar ese compromiso...
pero intentaron dar ese golpe. que pudimos evitar con mi
aliado y companero permanentemente de esa lucha, que
fue Rodrigo Fournier... con quien éramos cabezas de la
Institucion y nos correspondia llevar adelante las iniciati-
vas favorables a la Seguridad Social, y detener y refutar
las tniciativas contrarias.” {Entrewista)
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UNIVERSALIZACION:
LA SEGUNDA REVOLUCION SOCIAL

Como se dijo, el aspecto mas importante del aporte de don
Rodrigo Fournier a la Seguridad Social costarricense fue, sin
lugar a dudas, su constante lucha por la extension de los
servicios a todos los trabajadores, incluidos los independientes,
v a los parientes de ellos, lo cual, en definitiva, lo coloca en la
vanguardia historica de la lucha por la universalizacion de la
cobertura.

Desde sus inicios, el Seguro Social dio muestras de su
tendencia expansiva, aunque ésta se vio restringida por las
limitaciones que le fijaron algunos de sus creadores, y por las
rivalidades y las presiones de los grupos con intereses estable-
cidos, abiertamente adversos. Esa vocacion extensiva era una
necesidad existencial de la Seguridad Social, segun lo entendian
los mas preclaros entre quienes se encontraba Rodrigo Fournier.

Se puede decir con exactitud que la CCSS entro en la etapa
de la umiversalizacion, es decir, en la extensiéon total de los
servicios, a partir de 1971, al cumplirse el plazo senalado por el
mandato constitucional, pero no se puede olvidar que esto fue
el resultado de una lucha que se venia desarrollando desde la
década de los cincuenta, y que habia tomado auge en los anos
sesenta.
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Asi, cuando aun Rodrigo Fournier era Subgerente de la
CCSS, le toco encabezar desde la Institucion, los esfuerzos por
universalizar los servicios, segun lo recuerdan algunos de los
diputados que en el seno de la Asamblea Legislativa llevaron
adelante la misma lucha.

La reforma constitucional

Estos esfuerzos adquirieron una expresion tangible cuando
el 16 mayo de 1959, la Secretaria de la Asamblea Legislativa
recibié para su tramite, de parte de los diputados Obregon
Valverde, Montero Chacon, Aiza Carrillo, Espinoza Jimeénez,
Chaves Soto, Arroyo Quesada y Brenes Castillo, el proyecto de
reforma al articulo 177 de la Constitucion Politica.

Ese articulo se refiere a la formulacion del presupuesto
nacional, y en €l se incluyé una medida que fue trascendental
para el Seguro Social, pues el proyecto llevaba la finalidad de
dotar a la CCSS de los recursos que cl Estado le debia, en su
doble calidad de Estado y de patrono, lo cual alcanzaba una
suma suficiente para costear gran parte de la extension de los
SEeguros.

Este objetivo, sin embargo, no tenia ni metas escalonadas
ni plazo explicito para entrar en plena vigencia, lo que podria
facilitar argumentos para que algunos adversarios, asustaran
con el fantasma de la universalizacion inmediata, atropellada y
confiscativa, lo cual anunciaba una oposicion patronal tan
fuerte que podria ser insuperable y, por tanto, echar por tierra
lo que se habia avanzado en el camino de la universalizacion.

Incluso algunos funcionarins habian comenzado a hablar
de una especie de "universalizaciones parciales”, pues ascgura-
ban que la reforma en proyecto no especificaba si la universali-
zacion era para toda la poblacion, o para el "universo de una
parte”, es decir, si la "universalizacion” era universal o solo para
un sector de trabajadores, o si se trataba de universalizar solo
uno de los regimenes.

Cualesquiera de esas interpretaciones podria haber entor-
pecido el proceso de universalizacion y haberla postergado por
mucho tiempo.
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El proyecto recibio inmediatamente primera lectura, y el
Presidente de la Asamblea Legislativa senalo la sesion del 23 del
mismo mes, para tramitar la segunda, como en efecto sucedio;
v se le dio la tercera y ultima 14 dias después de su recibo, en
la sesion del 30 de mayo, con la modalidad propuesta por el
mismo diputado Obregon Valverde, para que la votacion se
recibiera en forma nominal.

De esa manera quedo constancia de los legisladores que
aprobaron el proyecto: Fonseca Zuniga, Hernandez Cascante,
Rojas Tenorio, Caamano Cubero, Solano Sibaja, Brenes Castillo,
Volio Jiménez, Arroyo Quesada, McRae Grant, Villalobos Arce,
Morera Soto, Arguedas Katchenguis, Lopez Gutiérrez, Jara Cha-
varria, Trejos Dittel, Aiza Carrillo, Vargas Ramirez, Saborio
Bravo, Montero Chacon, Chaves Soto, Obregon Valverde, Vega
Rojas, Losilla Gamboa y Lopez Garrido, quienes hicieron un total
de 27 votos favorables.

En el otro sentido, se opusieron a la reforma los legisladores
Saborio Fonseca, Gonzalez Murillo, Fournier Jiménez y Sotela
Montagné, que constituyeron una minoria de solo cuatro votos.

En esta forma, de acuerdo con el procedimiento establecido
por la Constitucion para su propia reforma, el proyecto de
modificacion al articulo 177 constitucional quedé admitido para
discusion.

De inmediato, el Presidente de la Asamblea sefiald la sesion
siguiente para nombrar la Comision Especial cuya mision fue
dictaminar sobre la reforma.

El proyecto que el 17 de junio de 1959 entré a conocimiento
de la mencionada Comision proponia agregar un tercer parrafo
al articulo 177 constitucional, de manera que el texto completo
de dicha disposicion quedara segun lo dice €l proyecto siguiente:

"ARTICULO UNICO. - Reférmase el articulo 177 de la
Constitucion politica, el cual se leerda asi:

"ARTICULO 177.- La preparacion del proyecto ordina-
rio corresponde al Poder Ejecutivo por medio de un Depar-
tamento especializado en la materia, cuyo jefe sera de
nombramiento del Presidente de la Republica, para un pe-
riodo de seis anos. Este Depurtamento tendra autoridad
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para reducir o suprimir cualquiera de las partidas que fi-
guren en los anteproyectos formulados por los Ministerios
de Gobierno, Asamblea Legislativa, Corte Suprema de
Justicia y Tribunal Supremo de Elecciones. En caso de
conflicto, decidira definitivamente el Presidente de la Re
publica. Los gastos presupuestos por el Tribunal Supremo
de Elecciones para dar efectividad al sufragio, no podran
ser objetados por el Departamento a que se refiere este
articulo.

"En el proyecto se le asignara al Poder Judicial una
suma no menor del seis por ciento de los ingresos ordina-
rios calculados para el anc economico. Sin embargo, cuando
esta suma resultare superior a la requenida para cubnr las
necesidades fundamentales presupuestas por ese Poder, el
departamento mencionado incluird la diferencia como exce-
so, con un plan de inversion adicional, para que la Asam-
blea Legislativa determine lo que corresponda.

"Con el fin de lograr la universaiizacion de los seqguros
sociales, en el proyecto se le asignarad a la institucion que
tenga a su cargo la administracion y el gobiermo de éstos
la suma que ella determine como necesaria para cubrir
las cuotas del Estado come tal y como patrono.

"El Poder Ejecutivo preparard, para el ano econémico
respectivo, los proyectos de presupuestos extraordinarios,
a fin de invertir los ingresos provenientes del uso del cré-
dito publico o de cualquier otra fuente extraordinaria.

"Articulo 177: -Transitorio- Ll porcentaje a que se refie-
re el articulo 177 para el Presupuesto del Poder judicial se
fyara en una suma no meror del tres y un cuarto por cien-
to para el ario 1958; en urv: suma no menor del cuatro
por ciento para el ano 1959 y en una suma no menor del
uno por ciento mds para cada uno de los anos posterio-
res, hasta alcanzar el minimo del seis por ciento indicado.

Alfonso Carro Zuniga. Fernando Volio Jiménez, Eduar-
do Trejos Dittel™

Tal como se encontraba planteada la reforma, presentaba

¢l doble inconveniente de que, por una parte parecia darles la
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razon a quienes alertaban contra la universalizacion apresurada
y atropellante, mientras que, por la otra parte, no senalaba un
plazo preciso para cumplirla. Ambos aspectos eran lo suficien-
temente graves como para entorpecer, frustrar o postergar
indefinidamente la universalizacion.

Fue Rodrigo Fournier quien vio con claridad la magnitud
del problema y encontré la solucién justa y eficaz, cuya correc-
cion se ha comprobado con el transcurso de los anos.

Asi, en el seno de la Comision Especial, el entonces Gerente
de la CCSS, Lic. Fournier Guevara, propuso y logré que se
introdujera el plazo de diez anos para que adquiriera vigencia
plena la universalizacion de la Seguridad Social.

"El tiempo es nuestro aliado mas seguro”, dijo Rodrigo
Fournier cuando lo propuso en el seno del grupo de legisladores
reformistas. Sabia que de otra manera, con el texto original de
la propuesta, que parecia establecer la inmediata universaliza-
c1on, la resistencia de los intereses establecidos, e incluso las
eventuales medidas de fuerza, harian peligrar su adopcion.

Una vez dictaminado por la Comision, el proyecto quedo en
espera de los debates en el plenario legislativo, los que conti-
nuaron después que el 4 de mayo de 1960, la Secretaria de la
Asamblea recibiera del diputado Obregén Valverde, la peticion
de que se llevara a despacho el provecto de reforma, lo que en
efecto se hizo.

El 22 de abril de 1961 la Asamblea Legislativa aprobo el
proyecto de reforma a la Constitucion, segun el texto de la
propucsta original, al que se le agrego el transitorio al parrafo
tercero, en los siguientes términos:

"“Articulo 177 (parrafo tercero) Transitorio. La Caja
Costarricense de Seguro Social debera realizar la univer-
salizacion de los diversos seguros puestos a su cargo, in-
cluyendo la proteccion familiar en el régimen de enferme-
dad y maternidad, en un plazo no mayor de diez arnos,
contados a partir de la promulgacion de esta reforma
constitucional".
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Como efectivamente se esperaba, el plazo de diez afios tuvo
¢l efecto de suavizar las resistencia y de aplacar los intereses
exacerbados.

La reforma recibio la recomendacion del Poder Ejecutivo el
1° de mayo siguiente y, de conformidad con el procedimiento
senalado por la Constitucion volvio a la Asamblea Legislativa
para continuar el tramite.

El 12 de mayo de 1961, por Ley N°2738, quedo Incorporada
en la legislacion fundamental costarricense, la obligacion de
universalizar los seguros, a mas tardar el 12 de mayo de 1971,
es decir, diez anos después, plazo que se cumplié cuando don
Rodrigo Fournier se encontraba en el desempeno de la Gerencia
en su segundo mandato.

Esas fechas tuvieron efectos casi magicos en el destino de
la Seguridad Social, segun lo describe el Dr. Guido Miranda:

"Fueron anos de dura lucha, de esfuerzo frenético,
construyendo clinicas y hospitales, redactando proyectos,
venciendo obstdculos. Anos en que la constancia de José
Luis Qrlich y la fuerza de Jenaro Valverde comenzaron a
hacer una realidad el traspaso de hospitales para formar
el sistema hospitalario nacional, que culminé a fines de
1977,

"La universalizacién de los servicios médicos de la
Caja y toda la reestructuracion legai que se requirio, tanto
en la Institucion como en el Ministerio de Salud, fue un fe-
nomeno politico excepcional, lo que se advierte en el he-
cho de que en América, con la excepcion de Canadd que
lo trasplanté como parte del Imperio Britanico, y Cuba,
que también lo establecio como parte de una estructura
politica obligatoria, ningun otro pais, ni en una dictadura
ni en el ejercicio de una democracia, ha logrado lo que
Costa Rica logro mediante aquel proceso iniciado en mayo
de 1970, durante la tercera administracién de don José
Figueres, orientada hacia un objetivo muy claro: universa-
lizar la Caja. (Miranda, pag.123)

En concordancia con la nueva situacion, la CCSS elimino
los topes de cotizacion y modifico su Ley Constitutiva para
adaptarse a la atencion de toda la poblacién. También modifico
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la forma de contratacion de los profesionales y creé una gerencia
general, con dos gerencias especializadas, una en el area de los
servicios médicos y otra administrativa para atender el comple-
mento financiero administrativo.

Por primera vez se elaboro un Plan Nacional de Salud, que
fue producido por el esfuerzo conjunto de la CCSS y el Ministerio
de Salud, el cual introdujo un criterio de especializaciéon, pues
asigno las labores preventivas al Ministerio de Salud y las
asistenciales a la CCSS.

Siguiendo el mismo intenso proceso, en 1973 se aprobo la
Ley N°4953 que dispuso traspasar a la Caja, los hospitales del
Ministerio de Salud, de las juntas de proteccion social y de la
compania bananera, lo que empezo a hacerse efectivo al ano
siguiente.

Mas tarde, contribuyo con el proceso, la aprobacion en
1974, de la Ley N°5222, de Asignaciones Familiares y Desarrollo
Social, que aplico el cinco por ciento de la planilla nacional
pagada por el sector patronal vy el 20 por ciento del impuesto de
ventas, a programas de nutricion maternal e infantil, comedores
escolares y agua potable, por medio de pequenos acueductos
rurales. De esa manera se expreso en un programa sistematico,
la politica del Sector Salud.

La Segunda Revolucién Social

Otro de los protagonistas de aquella gesta fundamental,
Enrique Obregon Valverde, ha narrado los hechos que asegura-
ron que se aprobara en la Asamblea Legislativa la universaliza-
cion y que, ademas, se hicierarealidad. En un articulo aparecido
en La Prensa Libre del 5 de noviembre de 1993, cuenta:

""RODRIGO
Enrigue Obregon V.

No fui el amigo de todos los dias de Rodrigo Fournier,
el de las fiestas familiares.

Mantuve con €l esa otra clase de amistad que nace
desde la infancia y que logra mantenerse a través del
tiempo como una agradable sorpresa del espiritu.
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Nos veiamos poco, pero cuando nos encontrabamos,
sentiamos una reciproca alegria.

No sé desde cuando -me parece que fue en los prime-
ros anos de la escuela primaria- pero el caso es que Ro-
drigo me habia bautizado con un sobrenombre carinoso:
jEnrico!

Coincidimos de nuevo en la Universidad. Eran épocas
de gran convulsion social. La reunion en la cafeteria para
conversar era imprescindible. "Debe encontrarse una sali-
da -repetia insistentemente-, no es posible que termine-
mos en la guerra ctvil”.

En 1959, en mi calidad de diputado, presenté un pro-
yecto de reforma constitucional para universalizar los se-
guros sociales. Esa misma tarde un ujier se acercé a mi
curul y me dijo que don Rodrigo Fournier me esperaba en
la sala de visitas.

Sali, y al acercarmele, me atropelldo con un "tbrutall,
[brutal!’, seguido de un apretado abrazo.

De inmediato, me dijo: "Enrico, Jte das cuenta del pro-
yecto que estas presentando? Es la segunda revolucton
social de Costa Rica. El primer pais de América que la
puede hacer."

Rodrigo convocé a una reunion de diputados amigos
para el dia sigutente, con Fernando Volio, con Alfonso Ca-
rro. "Hay que variar el proyecto, nos dijo, debemos jugar
con el tiempo. Esta reforma no la aprobaran los diputados
sino el tiempo que sera el gran aliado. Entrara en vigencia
dentro de diez anos’.

De inmediato Fernando, Alfonso y yo le dimos la re-
daccion final. "jBrutal!”, comento Rodrigo alegremente;
nos vemos dentro de diez anos para celebrar.

Una tarde, cuando yo estaba lejos de toda accién poli-
tica, me llamaron por teléfonn. Era Rodrigo.

-"Enrico, te llamo para brindar’, me dijo con una ale-
gria que le adivinaba a través de su conocida expresion;
"csabés qué dia es hoy?"

-"Pues no", le respondi un poco desconcertado.
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-"Hoy es el gran dia, agrego, se han vencido los diez
anos, esta en marcha la universalizacion de los sequros y
tengo una copa en mi mano.”

-"Espera un momento’, le respondi, y corri a llenar una
copa con vino. Volvi al teléfono y le dije: "ya tengo mi copa

aqui'.
-"Por Costa Rica', saludo Rodrigo.

-"Por Costa Rica', repeti con emocion.””
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LA OPOSICION
A LA UNIVERSALIZACION
O LOS NOSTALGICOS DEL LUCRO

La aprobacion de la reforma constitucional significé un
paso determinante en la universalizacion de la Seguridad Social
costarricense; sin embargo, la tarea de hacer realidad ese
principio no fue nada sencilla; mas bien su adopciéon significd
el inicio de otra etapa de la lucha, en la cual siempre destaco
Rodrigo Fournier.

En la primera ocasion significativa después de haberse
aprobado la reforma constitucional, es decir, cuando en octubre
de 1961 se discutio el proyecto de presupuesto general de la
CCSS para el ano siguiente, el cual alcanzaba la "astronomica
suma de ¢72 millones”, de nuevo se levantaron las voces de la
oposicion.

En esa oportunidad, por ejemplo, en el seno de la Junta
Directiva, el Dr. Fernando Trejos Escalante, destacado repre-
sentante de los sectores profesionales, expreso lo que era el
pensamiento de la gran mayoria de los médicos, incluso de
algunos involucrados directamente en los servicios de la Caja.

Aunque sus observaciones se fundamentaban generalmen-
te en argumentos de contenido econémico, en el fondo cuestio-
naban la esencia misma de la Seguridad Social, su concepcion
y la forma en que se estaba orientando hacia la universalizacion.
Ese tipo de argumentaciones alimentaba el pesimismo de los
escéplicos y fortalecia las posiciones de los adversarios.
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Senalaba, por ejemplo, que al aprobarse un presupuesto de

mas de ¢70 millones, debia pensarse...

“si la inversion de suma tan cuantiosa se esta hacien-
do en la mejor forma y si esta acorde con lo que el pais
necesita en materia de Seguro Social. Asimismo, si Costa
Rica estd en condiciones de financiar en el futuro la apli-
cacion de la Seguridad Social con la orientaciéon que lle-
va."” {Acta N°2678, octubre 21, 1961, art.2°)

Aceptaba como positivo el hecho de que, para hacer efectivo

el pago de la cuota estatal, se fijara en la Constitucién Politica
rentas propias, como eran las derivadas del impuesto a los
cigarrillos.

"No obstante esto, el crecimiento de la Caja ha sido
tan vertiginoso, que a pesar de la renta de los cigarrillos,
la cuota estatal vuelve a tener un déficit de varios millo-
nes de colones al finalizar el ano de 1961. Se piensa aho-
ra, para corregir ese nueve déficit, traspasar una nuevda
renta, que puede ser, por ejemplo, la del impuesto de la
cerveza. Pero a su vez, la renta del impuesto de la cerve-
za llegara a ser insuficiente en el transcurso de un par de
anos y debera por lo tanto buscarse otra. Y asi tendremos
que continuar...

"Antes de seguir sustrayéndole al Estado cada dia
mas rentas, creo preferible que estudiemos serenamente
st el pais, desde el punto de vista econémico, esta en con-
diciones de hacer frente a gastos tan cuantiosos o si, por
el contrario, debe buscarse una financiacién mdas adecua-
da." (id.)

Y concluia:

"En lo personal, asi como creo en la utilidad indudable
del desarrollo de la Segqundad Social para resolver una
serie de problemas sociales de paises economicamente
débiles como el nuestro, también creo que esa Segunidad
Social debe responder a la realidad economica que se
vive. De lo contrario, puede llegar a producirse un perjui-
cio mas grande que el beneficio que se pretende obtener.

"Es conveniente tener en mente ademas, que la Caja
Costarricense de Sequro Social, tal y como esta concebida
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hoy en dia, representa unicamente la parte de la Segun-
dad Social de la clase laboral que cuenta con un patron
permanente y que por lo tanto, el Estado debe invertir mu-
chas otras sumas en el resto de la Segundad Social."(id.)

En otras palabras, Costa Rica no contaba con los fondos
necesarios para una Seguridad Social universal, el camino
emprendido terminaria por causar problemas mas graves que
el de la salud nacional, que ¢l sistema adoptado era privilegio
de los asalariados y que, como corolario, debia continuarse en
la situacion hasta entonces observada.

Con el paso de los meses, la oposicion fue mas definida. Asi,
con ocasion de discutirse el presupuesto de 1963, el Dr. Trejos
Escalante, en carta remitida desde Washington, a donde se
habia trasladado de urgencia por asuntos personales, decia lo
siguiente:

"No puedo en esta oportunidad dejar de insistir en mi
preocupacion, que ya ustedes conocen, por haberme refe-
rido a ella en muchas oportunidades. Se trata del tipo de
Seguro Social que existe en Costa Rica.

"Mi preocupacion se debe, fundamentalmente, al he-
cho de que nuestro Sequro Social brinda una proteccion
costeada por toda la colectividad, para beneficio exclusivo
de un grupo privilegiado de trabajadores, sin que haya
posibilidad, o por lo menos ésta es muy dificil, de llegar a
proteger a toda la masa trabajadora y a todos los que ne-
cesitan de la ayuda solidaria de la Sequndad Social.

"Deseo referirme a este asunto una vez mds, por cuan-
to el informe presentado por el senor Jefe del Departa-
mento Actuarial, sobre la situacion economica del Régi-
men de Enfermedad y Maternidad, confirma mi inquietud
en el sentido de que por el camino que sigue la Caja, no
se podra universalizar el Seguro Social, ni menos aun pro-
teger a toda la poblacion." (Acta N°2851, septiembre 25,
de 1962; art.14)

Se trataba de un razonamiento que alimentaba a los espi-
ritus pesimistas, en nombre del optimismo, y que era compar-
tido por un grupo importante de personas, algunas por consi-
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derar que realmente Costa Rica carecia de los medios economi-
cos y de los recursos humanos indispensables, y otras porque
ello correspondia con los intereses establecidos, principalmente
de un sector profesional.

"El informe del Actuario Brenes revela muy claramente
gque el costo del Seguro de Enfermedad con proteccién fa-
miliar, como debe ser este seguro, es mucho mas elevado
que los ingresos que producen las cotizaciones. Ese défi-
cit, que representa un cuatro por ciento de los salarios,
por mas que puede reducirse un poco cuando el numero
de asegurados sea mayor y cuando se introduzcan algu-
nas economias, es mi impresion que jamas llegaran a de-
saparecer. Solo podria lograrse aumentando las cuotas, lo
cual no parece logico en un pais que necesita desarrollar-
se economicamente, maxime si consideramos que la tasa
de cotizaciones que tenemos es de las mas altas de la
América Latina." (id.)

En cuanto, al otro seguro administrado por la CCSS, el de

Invalidez, Vejez y Muerte...

“también produce intranquilidad, ya que nuestros ac-
tuarios han recomendado la elevacién periddica de las
cuotas, aconsejando que la primera se hiciera desde
1960, lo cual no se ha podido cumplir por la situacion eco-
nomica que vive el pais.” (id.)

El otro aspecto, el proceso de extension tampoco tenia

mayores posibilidades, en opinion del Dr. Trejos Escalante, el
representante de los médicos en la Junta Directiva:

"La perspectiva futura del estado financiero de la Ins-
titucion es todavia mas grave, ya que coma se sabe, las
extensiones, que hasta el momento ha hecho el Seguro
Social han ido, en su mayoria a las zonas de mas auge
economico, donde se devengan salarios mds altos y los
problemas sociales son menores. Las que faltan realizar,
especialmente las extensiones a las zonas mas pobres de
la provincia de San José, agravaran irremediablemente
esta situacion.” (id.)
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En el caso de los trabajadores sin patrono, a quienes €s

dificil determinar la renta susceptible de cotizacion, por ese
hecho estaban en desventaja:

“Mas dificil sera aun proteger a los trabajadores inde-
pendientes y a los trabajadores ocasionales, porque no se
puede obtener el importe de la cuota patronal, especial-
mente en momentos en que la cuota estatal representa ya
una deuda de ¢ 15 millones, que no se sabe cémo va a cu-
brirse y que tiende a aumentar en el futuro, debido a la
situacion del fisco.

"No creo que la redistribucion de cargas solucione este
problema. La realidad es que las conquistas sociales se
pagan, en un sistema o en otro, por lo que representan el
ingreso nacional bruto y es éste el que, en ese caso, resul-
ta insuficiente. El recargar la cuota patronal nada resuel-
ve y en cambio dificulta mds el llevar la proteccion a los
trabajadores que no tienen patron.” id)

En resumen, el Dr. Trejos E. proponia la busqueda de una

forma distinta de financiacion, es decir, de un sistema diferente,
incluida la posibilidad del cobro de los servicios:

"Por haber previsto esta desfinanciacion es que he ve-
nido insistiendo en la necesidad de estudiar un sistema
de Seguridad Social que esté acorde con la situacion eco-
némica y con la situacion social del pais, con el objeto de
brindar una proteccion, tal vez menor, pero mds efectiva y
para un mayor ntimero de habitantes. {Acta N°2851, sep-
tiembre 25, 1962, art.14)

Ante este tipo de razonamientos, la voz de Rodrigo Fournier

siempre respondio con firmeza y con seguridad, lo cual, si se
piensa en las condiciones en gue se encontraba Costa Rica en
1962, se comprendera mas justamente el merito de esas posi-
ciones optimistas e inclaudicables.

En respuesta a la posicion del profesional en medicina,

miembro de la Junta Directiva, el Gerente Rodrigo Fournier
SOStuvo:

"El Dr. Trejos tiene una concepcion ideal del Seguro
Social, pero frente a esa concepcion se ha demostrado
que lo unico factible de realizar en Costa Rica en el campo
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de la Seguridad Social es lo que precisamente hace la
Caja Costarricense de Seguro Social.” (Acta N°2851, sep-
tiembre 25, 1962; art. 14)

Acerca del concepto de privilegio que se le pretendia dar a

la cobertura de la Seguridad Social, decia:

aun

"Insiste el Dr. Trejos en que protegemos a una clase
privilegiada en salarios, pero no veo cudl puede ser el pri-
vilegio de personas que ganan menos de mil colones, la
mayoria obreros de fabricas y del campo.” {id.}

El déficit anunciado o previsto en los estudios actuariales
se podia prevenir:

"Con respecto al estudio que presento en sesiones pa-
sadas €l actuario Lic. Brenes sobre un posible déficit de
los recursos en relacién con el costo de la proteccion fami-
liar, considera que dicho estudio esta concebido como una
proyeccion de los costos actuales hacia el futuro y no
como la demostracion de un déficit actual. Por lo tanto, tal
sttuacion puede ser corregida en un monto apreciable.

"St fuera necesario, elevar cuotas para universalizar el
Segurc Familiar, esto seria en un porcentaje pequeno y no
existen estudios ni bases de informacion econéomica sufi-
cientes para afirmar que el costo del Seguro de Enferme-
dad es una carga insoportable para la economia del pais.
"Queda también el expediente de eliminar o variar el tope
de cotizacion. " (id.)

La pretension de algunos profesionales, de ofrecer en el

Seguro solamente una cobertura basica y dejar a la hibre com-
petencia profesional la medicina mas elevada o mas cara, tam-
bién era insostenible a los ojos de los devotos de la Seguridad
Social:

"Tampoco tiene fundamento la afirmacion de que una
proteccion minima generalizada fuera del marco del siste-
ma de Seguro Social, pueda ser mas barata y realizable
en el momento actual.

"Se hace referencia a una proteccion minima, que in-
cluso implica un claro retroceso en las actividades del Se-
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guro Social y en general de la prestacion médica a cargo
del Estado." (id.)

En resumen, no podia aceptarse ni el menor retroceso,
porque ello podria afectar la existencia misma de la Seguridad
Social costarricense.

El Dr. Alfonso Carro recuerda otras experiencias de aquella
oposicion, la cual se registro incluso en las estructuras admi-
nistrativas de la Institucion, las cuales reflejaban inseguridad y
vacilacion en el futuro de la empresa. Aunque en general,

"... hubo apoyo en una serie de funcionarios que juga-
ron un papel muy importante. Algunas veces nos distan-
ciarnos, tuvimos divergencia de criterio... consideraron -lo
dijeron asi en corrillos- que estabamos quebrando el Se-
guro Social al meter esos cien mil hijos y esposas de tra-
bajadores del Area Metropolitana.

“Solo nosotros estabamos conscientes de que nos ha-
biamos preparado para eso, pero era la extension del Se-
guro mas fuerte que se habia hecho hasta el momento y
con un pequeno aumentoe en la cuota del trabajador y del
patrono se podia prever, sin animo de ser profeta, los al-
cances a determinado plazo." (Entrevista)
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PROYECCION INTERNACIONAL.:
COMPARTIENDO LOS BENEFICIOS

Otro campo en que Rodrigo Fournier Guevara dejo su huella
personal durante su primera gerencia, en cuanto a aporte
doctrinario, competencia profesional y calidad humana, fue el
de las relaciones internacionales, entendiendo por éstas las
actividades que desplego en organismos multiestales, y en los
eventos y reuniones bilaterales o subregionales a que asistio en
representacion de la CCSS.

Numerosas fueron esas actividades internacionales en que
participo, y muy importante la contribucion que dio a la teoria de
la Seguridad Social, lo cual culmind con su ascenso a la Presiden-
cia del Centro Interamericano de Estudios sobre Seguridad Social
(CIESS), en México, a donde se trasladé para trabajar, luego de
interponer su renuncia a la Gerencia de la CCSS, en 1966.

Sobresalieron en esa labor los lazos de amistad que esta-
blecio con la Seguridad Social mexicana, relacion que fue fruc-
tifera en muchos sentidos, y que se vio favorecida por el hecho
de que el Lic. Fournier habia estudiado medicina en la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México (UNAM), donde tuvo como
companeros a varias personalidades que mas tarde llegaron a
ser altos funcionarios de la Seguridad Social de aquel pais.

También fueron muy importantes sus intervenciones en
seminarios y congresos de la especialidad, en los cuales pudo
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proyectar los avances de la Seguridad Social costarricense, y
ayudar a paises hermanos en la construccién de sus propios
sistemas, al mismo tiempo que le permitié conocer otras expe-
riencias y obtener de ellas el mejor provecho.

El Congreso de Riesgos Profesionales

En diciembre de 1963, por invitacion del Dr. Novelo, del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Rodrigo Fournier
asistig, en compania del Ministro de Trabajo y Presidente de la
Junta Directiva de la Caja, Lic. Alfonso Carro, al Congreso sobre
Riesgos Profesionales, que tuvo lugar en México. El mismo viaje
se hizo coincidir con una gira de observacion.

El propésito fundamental de la gira fue el de conocer el
funcionamiento de los servicios sociales en los centros de aten-
cién médica del IMSS, en el Distrito Federal y en otras localida-
des de la Republica Mexicana.

Ademas, como la convocatoria de la Conferencia era muy
amplia, los delegados costarricense tuvieron la oportunidad de
entablar o estrechar relaciones con otros dirigentes regionales
de la Seguridad Social, como el Director del Instituto Guatemal-
teco de Seguridad Social, el Ministro de Trabajo de Nicaragua,
el Subdirector del Instituto Salvadoreno de Seguridad Social, el
Director General del Seguro Social de Venezuela y miembros de
la Junta Directiva de la Caja del Seguro Social de Panama, pues
solamente falto la representacion de Honduras.

Una muy positiva impresion causaron en el Gerente de la
CCSS, los adelantos del Seguro Social del pais del norte, en
especial, lo referente a prestaciones sociales, pues ese aspecto
aun no se habia planteado sistematicamente en la concepcion
costarricense. Al respecto dijo que...

"Las prestaciones sociales que da el Instituto Mexica-
no del Seguro Social son muy interesantes... tuve oportu-
nidad de visitar tres grandes unidades médicas: Morelos,
Ciudad Independencia y Cuautémoc.

"La mas interesante es la de Morelos, porque comprende
una zona de atraccion con un plan de viviendas, por lo que
se asemeja a lo que la Caja podria hacer en ese campo.

"Los servicios sociales son muy amplios, que compren-
den instalaciones deportivas y culturales donde se ense-
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na canto, danza, teatro y educacion civica; instalaciones
de ensenanza vocacional con talleres y artesania, casas
de las aseguradoras donde se practica la cultura domésti-
ca y estética, y unidades donde se cumple el servicio mili-
tar obligatorio (en tareas de Seguridad Social).

‘Los teatros instalados prestan servicios y son utiliza-
dos por las Escuelas ubicadas en el drea de atraccion de
la Unidad Médica... la Unidad Morelos es algo alegre, que
logra penetrar en la poblacién que sirve y que llega a emo-
cionar por el uso natural que hace la comunidad, con gran
sentido civico, de los servicios sociales que comprende.

"La Unidad Independencia, que tiene una unidad veci-
nal de viviendas, gue ha permitido una educucion comu-
nal muy amplia, al extremo de que en un plazo de dos
arios no se ha cometido un sélo delito. En estas viviendas
conviven gente de clase media con obreros, sin diferen-
cias de ninguna clase.

"En la Unidad Cuautémoc impresiona la belleza de su
arquitectura. Es una unidad muy grande en que se ha ab-
sorbido la experiencia de otras instalaciones.

‘Como un alarde de lo que se puede hacer en trabajo
comunal, tuvimos oportunidad de ver la representacion de
una obra clasica de teatro griego, Las Persas, para un pu-
blico de obreros, que reaccioné dando muestras de cultu-
ra." (Acta N°3093, diciembre 17, de 1963, art.5°)

Las experiencias del Seguro Social mexicano le impresiona-

ron positivamente, de manera que a la vez que aportd en las
reuniones del Seminario, también aprehendio interesantes
ideas que casi inmediatamente pondria al servicio del desarrollo
de la Seguridad Social costarricense. Desde aquella ocasién
ofrecio formular el plan correspondiente...

"Para proponer lo que se podria hacer en Costa Rica
en este campo... (pues) estos programas de Servicios So-
ciales ayudan eficazmente a la prestacion médica, ya que
tienden a educar a los asegurados. Por otra parte, logran
integrar a la Institucion con la comunidad a la que sirve,
creando un ligamen de simpatia y de buena acogida al
Seguro Social.”
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Aclaro, sin embargo, que en los planes de prestaciones
sociales que propondria oportunamente, habria de seguirse un
modelo apegado a las condiciones, las tradiciones y los recursos
costarricenses, ya que, "por supuesto no se podran realizar
calcando lo que ha hecho México", sino mediante una adecua-
cion al medio y a los recursos propios.

Mas tarde, teniendo en cuenta aquellas observaciones, e
impulsado por sus inveteradas inquietudes humanisticas y
sociales, las que compartia con sus mas cercanos colaborado-
res, especialmente con la Secretaria de la Junta Directiva, la
escritora Carmen Naranjo, Rodrigo Fournier plantearia un pro-
grama de desarrollo de unidades culturales y, mas ampliamen-
te, de prestaciones sociales, los que, segun él mismo conceptua-
lizaba, "son parte de un adecuado tratamiento para la salud y
el bienestar de los usuarios de la Seguridad Social."

Tan pronto como el 28 de julio de 1964, la CCSS declaro
formal y publicamente el inicio a su programa de prestaciones
sociales, durante una velada que tuvo lugar en la Escuela "Omar
Dengo”, en la que, ademas, se rindié homenaje al maestro Ismael
Cortes, como autor de la Marcha del Seguro Social.

De la visita a México también le impresioné positivamente
a Rodrigo Fournier, el desarrollo de varias unidades de la
Seguridad Social en zonas rurales de aquella nacion. Ahi pudo
apreciar...

‘el desarrollo de los servicios soclales en un drea ru-
ral, concretamente en la zona canera, donde recientemen-
te se incluyeron en el Sequro Social a 650 mil trabajado-
res, que lenian sus servicios meédicos propios. Aqui el
IMSS construyo aproximadamente 80 unidades médicas,
del tipo de pequenos dispensarios que cuentan con camas
de hospitalizacion. Cada una de estas instalaciones tiene
talleres, casas de asegurados, teatro y otros servicios so-
clales.

"Tuvieron oportunidad de ver en las tardes a los po-
bladores haciendo uso de esas instulaciones. El grupo de
unidades del Estado de Morelos estan referidas a un
Hospital Base de 80 camas, muy moderno, con salas
para tres enfermos en cada una. A la par de este hospital
estan las instalaciones del Servicio Social, pero mdas am-
plas." (Acta N°3093, diciembre 17, 1963. art.5°)
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De la misma visita obtuvieron una importante promesa de

ayuda en cuanto a formacion de personal para la Seguridad
Social costarricense:

"Tuvieron oportunidad de conversar con el Lic. Coquet
y con el Dr. Novelo sobre posibilidad de obtener becas
para médicos, que se entrenaran y especializaran en los
centros de enserianza mécdica que tiene el IMSS. "No tu-
vieron necesidad de explicar la solicitud formulada, ya
que acogieron ampliamente la misma, manifestando que
estarian en la mejor disposicion de brindarnos esa ayu-
da, solicitando unicamente que se concretaran nuestras
necesidades.

"Por eso... dentro del plan de becas que se presentard
a conocimiento de la Junta Directiva se ha incluido esa
posibilidad. Ademas, sugiere que el Dr. Aguilar Bonilla
haga un viaje a México, para que realice un estudio de
nuestras necesidades y las facilidades que tendremos en
ese pais para satisfacerlas.” {id.)

De aquella visita al pais del norte, Rodrigo Fournier guardo

un interesante recuerdo, como fue que,

"tuvieron oportunidad, también en el Instituto de Onco-
logia, de ver todos los equipos modernos con que cuentan
para el tratamiento del cancer, que fueron enserados Yy
explicados por el Dr. Claudic Guevara Barahona, médico
de la Caja que esta estudiando en ese pais.”

Como una apreciacion general, la visita a los servicios y a

las instalaciones de la Seguridad Social mexicana, lo mismo que
los intercambios con numerosas autoridades del rama fueron
especialmente fructiferas. Le parecio...

“el viaje como una oportunidad de adquirir una rica
experiencia en lo personal, que permitio en lo que se refie-
re a la Caja estrechar mas las relaciones amplias, since-
ras y cordiales con el Instituto Mexicano del Seguro So-
cial, que tantas ayuda ha prestado a la Institucién y que
también muy buenas perspectivas para lograr el adiestra-
miento de nuestro personal administrativo y médico...
tanto el Lic, Coquet, como el Dr. Arroba y el Sr. Wildmann,
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tiene la impresion de que Costa Rica representa un ejem-
plo del desarrollo del Sequro Social.” (Acta N°3093, di-
ciembre 17, 1963, art.5°)

Esos proyectos de ayuda se concretaron poco tiempo des-
pués. Por su parte, el Lic. Carro expreso la forma amplia y
generosa con que fueron tratados en México, donde...

"la delegacion de Costa Rica recibié una atencién pre-
ferencial a las demas delegaciones... este hecho los obliga
en lo personal, pero también es euvidencia de la cordiali-
dad y generosidad del Instituto Mexicano del Sequro So-
cital para con la Caja." (id.)

De esa fructifera gira, solamente quedo una valiosa aspira-
cion no cumplida: Rodrigo Fournier llevaba la especial mision
de encontrar al notable escultor costarricense mexicano radica-
do en aquel pais, Paco Zuniga, a quien la Institucion habia
dispuesto encomendarle la escultura de la maternidad, simbolo
de la Seguridad Social costarricense.

Fue hasta una oportunidad posterior cuando esta mision
tuvo éxito, el artista acepto el reto y la CCSS pudo disponer de
una obra excelsa que dio motivo también para el emblema
institucional. En la actualidad, la escultura de Paco Zuniga se
encuentra en el jardin exterior del Hospital Materno Infantil
Carit.

En abril del ano siguiente, en ¢l marco de los programas de
cooperacion, la entonces Secretaria de la Junta Directiva, la escri-
tora Carmen Naranjo Coto, viajo a México, con el objeto de seguir
un curso de adiestramiento técnico en racionalizacion de sistemas
y metodos administrativos, en el Centro Interamericano de Estudios
de Seguridad Social. (Acta N°3141, abril 3, 1964, art.4°)

Reunion de Ministros de Trabajo de C.A.

A principios de 1964, la Junta Directiva acordo nombrar a
los Licenciados Alfonso Carro Zuniga v Rodrigo Fournier Gue-
vara, como representantes de la CCSS ante la Reunion de
Ministros de Trabajo de Centro América, que habria de celebrar-
se en El Salvador, del 20 al 24 de abril. (Acta N°3145, abril 14,
1964, art.10)
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A fines de ese mismo mes, €l Lic. Fournier rindio su informe
ante la Junta Directiva, acerca de la trascendental actividad
desplegada en aquel evento. (Acta N°3150, abril 28, 1964, art.12)

La reunion se celebro en las oficinas de la Organizacion de
Estados Centroamericanos (ODECA), en San Salvador, y a ella
concurrieron los Ministros de Trabajo de Centro América. Tuvo
como objetivo principal buscar una solucion justa a los proble-
mas comunes de los sectores laborales del Istmo y sentar las
bases minimas de seguridad social que requieren los trabajado-
res centroamericanos.

Los ministros del area dispusieron que fuera Costa Rica la
sede de las comisiones técnicas regionales creadas por la misma
Reunién, en consideracion del alto desarrollo de la Seguridad
Social alcanzado en este pais.

La reunion de San Salvador se ocupo de discutir un plan
de desarrollo nacional y regional de actividades en los campos
laboral y social, unificar criterios sobre la posicion de Centro
America en la 48* Reunion de la OIT, que estaba proxima a
celebrarse en Ginebra, la posible uniformacion de leyes labora-
les, sistemas de Seguridad Social y salarios minimos; el eventual
establecimiento en Centro América de estandares de trabajo
minimo; la libre movilidad de mano de obra en el Istmo, y la
planificacion de recursos humanos a nivel minimo. La agenda
no podia ser mas ambiciosa.

Como culminacién de aquella reunion se adopto un decla-
racion de principios basicos, que fue la pauta para el desarrollo
de las relaciones centroamericanas en materia de Seguridad
Social, durante ¢l periodo inmediatamente siguiente.

Dichos principios quedaron establecidos en el texto de la
Declaracion, de la cual se reproducen algunos de sus parrafos,
y cuya redaccion original se¢ debe a Rodrigo Fournier:

"LA PRIMERA REUNION DE MINISTROS DE TRABAJO,
CONSIDERANDO:

Que el desarrollo econdmico de los paises centroameri-
canos debe tener como justificacion historica y humana el
mejoramiento de las condiciones de vida de nuestros pue-
blos y la proteccion de los trabajadores contra los infortu-
nios sociales.
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FOTO N°27.- En enero de 1971 se inauguro la Clinica de Santa Cruz, Guanacaste, dentro del
plan estratégico de extension de los servicios de salud a todo el territorio nacional. El
Presidente José Figueres, el Ministro de Trabajo Danilo Jiménez y don Rodrigo Fournier
asistieron al acto.




Que los principios de equidad y buena fe en las rela-
ciones comerciales, que son el fundamento de la estructu-
ra del Mercado Comun Centroamericano, demandan una
Justa equiparacion de las cargas sociales del pais por la
incidencia de estas ultimas en los costos de produccion.

Que es funcion especifica de los Estados procurar el
bienestar general de todos los ciudadanos y la Seguridad
Social es el mejor instrumento de que disponen los Esta-
dos para lograr ese bienestar general, mediante la pre-
vencion y control de los riesgos comunes de la vida y la
cobertura de las necesidades cuya satisfaccion vital para
cada ciudadano es al mismo tiempo esencial para la es-
tructura de la colectividad.

Que los riesgos que asechan a los trabajadores tienen
enorme trascendencia social y econémica, pues el asalara-
do debe afrontar con su salario las consecuencias econémi-
cas denivadas de los siniestros, disminuyendo su poder ad-
quisitivo hasta colocarlo en situacion de infra-consumo con
grandes privaciones para él y para sus economicamente de-
pendientes.

Que la salud de los trabajadores es un bien tan pre-
cioso para la colectividad, que su defensa y mantenimien-
to debe merecer atencién preferente de los Estados y que
esta atencion la prestan a través de la Sequridad Social,
quien provee a los ciudadanos, no como una dadiva sino
como un derecho, de los medios de proteccion y defensa
de su salud y del ingreso destinado a sustituir el prove-
niente del trabajo en caso de que desaparezca éste por la
presencia de un estado de incapacidad por el acaecimien-
to de un riesgo.

Que los sistemas de Seguridad Social de los paises
centroamericanos deben tender hacia una nivelacion, so-
bre bases minimas y en forma gradual y progresiva, de
sus programas de proteccion, de su campo de aplicacion,
de su terminologia y de sus procedimientos técnicos y ad-
ministrativos, con miras a una efectiva integracion social
y complementaria de la integracion economica en practica
y desarrollo.

POR TANTO RECOMIENDA:
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Primero: Que los sistemas de Seguridad Social constituyan en
los paises centroamericanos elemento de primer orden en su
politica social y econémica y se les preste el mds decidido
apoyo moral y matenial para la realizacién de sus elevados
Yy nobles objetivos.

Segundo: Que la Secretaria General de la ODECA realice dentro
de un plazo no mayor de seis meses, un estudio comparativo
de la legislacion de Seguridad Social en los paises cen-
troamericanos a fin de establecer diferencias y forma de
superarlas.

Tercero: Que las instituciones de Seguridad Social centroameri-
canas en una primera etapa y con €l apoyo decidido de los
respectivos Gobiernos, procedan en el menor tiempo posible
al desarrollo de las siguientes acciones:

a) Uniformar programas de proteccion, bdsicamente para
los siguientes riesgos: enfermedad comun, maternidad,
riesgos profesionales (accidentes de trabajo y enfer-
medades profesionales), Invalidez, Vejez y Muerte.

b) Uniformar sistemas y procedimientos para el otor-
gamiento de las prestacicnes en especie 0 en serviclo.

c) Extender gradual y progresivamente los beneficios de la
Seguridad Social a todo el territorio nacional y a todas
lus categorias de trabajadores.

d) Uniformar subsidios por incapacidad temporal, y

e} Uriformar terminologia de Seguridad Social

Cuarto: Que se celebren reuniones de Directores y Gerentes de
las Instituciones de Seguridad Social centroamericana para
coordinar actividades en la realizacion de los puntos conteni-
dos en la presente recomendacion.

En estos puntos, Rodrigo Fournier puso especial interés, al

grado de que el texto original fue redactado por €l, con la
colaboracion del Dr. Asturias Valenzuela, de Guatemala.

La eficacia exacta de las anteriores recomendaciones re-

sulta de dificil evaluacion, pero sin lugar a dudas se le concedio
tanta importancia al documento, que fue reconocido como la
guia para el desarrollo de la Seguridad Social en los paises de
la region. (Acta N°3130, abril 28, 1968; art.12)
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En el mismo encuentro también fue aprobada una re-

comendacion que, de acuerdo con una propuesta de los repre-
sentantes de Honduras, creé dos Comisiones Técnicas Region-
ales, una encargada de asuntos laborales y otra de los aspectos
de Seguridad Social, a {fin de contar con el mecanismo necesario
que llevaran a efecto los acuerdos y las resoluciones adoptados
en la Reunioén, la cual, al mismo tiempo, propuso que Costa Rica
fuera la sede de las mencionadas Comisiones.

Continuaba la resolucion:

“Tomando en cuenta que se hace necesario contar con
el mecanismo que lleve a efecto los acuerdos y resoluciones
adoptadas por la Reunion, ya que de otra manera se corre
el peligro de que éstas no se traduzcan en realidad, el Pleno
emutio las siguientes Resoluciones:

. Crear el Consejo de Trabajo y Prevision Social, integrado por

los Ministros de Trabajo de Centroamérica, o sus repre-
sentantes.

. Tendra la funcion principal de ortentar y coordinar la politica

laboral y social de los Estados Miembros de la ODECA.

. Los Gerentes o Directores Generales legales de las Institucio-

nes de Seguridad Social formardn parte de este Consejo en
cardcter de Asesores para los efectos de conocer de los
asuntos de Seguridad Social.

. Encargale a la Secretaria General de la ODECA para que

haga los tramites pertinentes, de manera gue este Consejo
de Trabajo y Prevision Social forme parte de la Organtzacion
de Estados Centroamericanos, como Organo Subsidiario, de
acuerdo con las normas que rigen la Institucion y que en
cumplimiento de sus funciones, actue siempre en forma
coordinada con los demds organismos encargados de otros
aspectos de la integracion centroamericana, a fin de coadyu-
var en el perfeccionamiento de la misma.

CONSIDERANDO

Que las Resoluciones y Acuerdos que han sido adop-
tados y que en lo sucesivo se adopten, no podran realizarse
Si no se cuentan con cuerpos técnicos permanentes encar-
gados de estudiar, investigar y planificar los programas de
accioén, a fin de orientar su desarrollo.
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FOTO N°28.- El Presidente José Figueres durante el acto inaugural de la Clinica d
Santa Cruz, acompanado por el Ministro de Trabajo Danilo Jiménez y el Gerent
Rodrigo Fournier. También los periodistas Eduardo Castro y Bosco Valverde, e
funcion profesional.




RESUELVE

1. Crear dos Comisiones Técnicas Regionales, una encargada
de asuntos laborales y otra de los aspectos de Seguridad
Social.

2. Las Comisiones son érganos técnicos del Consejo de Trabajo
Y Previsiéon Social de Ministros de Trabajo de Centro América,
para el estudio e investigacion de los problemas laborales y
de Seguridad Social de los Estados Miembros.

3. Cada Comision se integrara con Delegados nombrados Yy
pagados por los respectivos paises. Los de la Comisién de
asuntos laborales por los Ministerios de Trabajo y los de la
Comision de asuntos de Seguridad Social por las Institucio-
nes de Seguridad Social.

4. La Secretaria General de la ODECA, de acuerdo con dichas
Comisiones, queda encargada de elaborar los planes de
trabajo de las mismas los que seran sometidos a la consi-
deracion de los Ministerios de Trabajo y de las instituciones
de Seguridad Social de Centroamérica para su aprobacion.

Como conclusion general acerca de la reunion de San
Salvador, Rodrigo Fournier se mostro optimista por las proyec-
ciones del evento, en el cual €l habia ejercido una influencia
determinante y muy positiva, contribuyendo de esa manera a la
superacion de los sistemas de la Seguridad Social de la region
centroamericana.

La reunion demostré ademas, que las senales observadas
marchaban hacia una ampliacion y profundizacion del Seguro
Social en toda el area, y era de esperarse que a partir de entonces
se extendiera progresivamente en cada pais.

Considero de suma importancia que Costa Rica fuera sede
de las Comisiones Técnicas Regionales, a fin de colaborar y
asegurar que los principios y propositos de la declaracion se
llevaran a la realidad.

Este punto habria de adquirir su verdadera trascendencia
durante el desarrollo del proceso de integracion centroameri-
cana, pues la reunidon demostro practicamente las diferencias
marcadas en la situacion de los trabajadores de los distintos
paises de Centro Ameérica, y de los regimenes de Seguridad
Sacial que los protegen.
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Desde entonces quedé claro que para Costa Rica resultaba
indispensable lograr que se equipararan en ¢l area, los salarios
y los derechos, lo mismo que las prestaciones y los seguros, pues
de otra manera este pais estaria en desventaja dentro de la
integraciéon econémica regional, ya que la mano de obra en las
otras naciones era mas barata y menos protegida, por lo que
podian ofrecer sus productos a mas bajos precios, lo que cons-
tituiria una especie de competencia desleal.

En este sentido, incluso por el interés economico que
demanda un desarrollo equilibrado, Costa Rica estaba y esta en
la necesidad de proyectar su sistema de Seguridad Social lo que,
en este campo, la convierte en un factor regional positivo. Don
Rodrigo Fournier fue consciente de esta situacion.

Muchas de las anteriores recomendaciones sobre equi-
paracion de derechos y prestaciones fueron aceptadas, y se
promovieron activamente mientras duré el proceso regional de
integracion, lo que constituyo una benéfica influencia de la
Seguridad Social costarricense en la promocion del desarrollo
social de los restantes paises del Istmo.

La Reuniéon del CPISS Y DE LA CISS

La X Reunion del Comité Permanente Interamericano de
Seguridad Social (CPISS) y la VII Asamblea General de la Con-
ferencia Interamericana de Seguridad Social (CISS), se convo-
caron para celebrarse en Asuncion, Paraguay, a partir del 25 de
mayo de esa ano 1964.

Durante su permanencia en México, a proposito del semi-
nario sobre riesgos profesionales, en diciembre de 1963, el Lic.
Rodrigo Fournier habia participado en la reunién encargada de
preparar la agenda para la Asamblea de la CISS. En esa agenda,
segun lo resgitra el informe correspondiente, se incluyo...

"el andlisis de la técnica de la extension del Seguro
Social a los medios rurales, en que se hablé de la conve-
niencia de que los representantes de Costa Rica presen-
taran estudios sobre este tema, por la experiencia y buenos
resultados que ha logrado nuestro pais en ese campo.

"También se incluyd el andlisis de la extension del
Seguro Social a otros tipos de trabajadores, tales como los
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independientes y los servidores domésticos, campo en que
ya nuestro pais tiene una pequena experiencia.

"Acerca de este punto, senala que existe un criterio muy
posttivo, por el interés de incluir al mayor numero posible
de trabajadores en el Seguro Social, como necesidad evi-
dente para su expansion.

"Por eso el Lic. Coquet solicité al Secretario General de
la AISS que el trabajo que se aportara no fuera meramente
exposilivo, sino que contuviera las normas necesarias para
lograr la contribucion de estos trabajadores, que es el punto
dificil.

"También se va a tratar en la reunion, la inclusion de
los Servicios Sociales dentro de las prestaciones del Sequro
Social, lo que ha producido muchas discusiones, pues in-
discutiblemente es una tesis revolucionaria.

"Se ha encargado al economista Victor Urquidi un
estudio acerca de la influencia del Seguro Social frente al
desarrollo econémico, que también se conocerd en esa
reunion.

"Por ultimo senala que en Asuncion se discutird la tesis
de que la solucion al problema de salud debe encontrarse
a través del Seguro Social, para enfrentarla a la idea
doctrinana de la Uniéon Panamericana.”

Ambas reuniones adquirieron mucha importancia, sobre
todo la del Comité Permanente Interamericano de Seguridad
Social (CPISS), pues en ella se esperaba que se discutiera, y de
ser posible se adoptara, una politica general que pudiera ser
asumida por todos los paises del Continente, en materia de
Seguridad Social.

Ante ello, el mismo Presidente de los Estados Unidos Mexi-
canos, Adolfo Lopez Mateos, habia intercedido ante el Presidente
de Costa Rica, Francisco Orlich, a fin de que el gobierno costarri-
cense, jJuntamente con el de México, encabezaran la lucha por
disenar una posicion conjunta, en relacion con el CPISS, y con
la politica general que deberia adoptar el Continente Americano
en materia de Seguridad Social.

Tales objetivos se cumplieron ampliamente, lo que consti-
tuyé una paso decisivo en el avance de la Seguridad Social en
todo el Continente. En esta tarea fue especialmente sobresaliente
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FOTO N°29.- Durante |a inauguracion de la Clinica de Santa Cruz, Guanacaste, tanto e
Presidente Figueres como don Rodrigo Fournier departieron con miembros de la comuni

dad que asistio al acto.




el aporte del Gerente de la CCSS, Lic. Rodrigo Fournier, sobre
todo en la formulacion de los documentos oficiales que iban

definiendo la concepcion latinoamericana de la Seguridad So-
cial.

Ademas del Gerente, Lic. Fournier Guevara, la delegacion
costarricense que asistio a Asuncion en esa oportunidad, fue
integrada por el Ministro de Trabajo, Lic. Carro Zuniga y los
licenciados José Luis Molina Quesada y Gaston Guardia Uribe,
en calidad de representantes suplentes ante la reunion del
Comité e integrantes de las comisiones técnicas, participaciones
que tenian mucha importancia debido a que la reuniéon habria
de durar casi un mes. (Acta N°3158, mayo 15, 1964, art.3°)

Reunion de la OIT

En mayo de 1964, el Gerente Rodrigo Fournier fue desig-
nado para representar a la CCSS ante la Asamblea General de
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) que habria de
celebrarse en Ginebra, a partir del 15 de junio. (Acta N°3161,
mayo 22, 1964, art.8°)

En esa ocasion, gracias a su destacada participacion y al
prestigio que se habia ganado entre las representaciones de casi
todos los paises, Rodrigo Fournier fue nombrado presidente de
la Comision de Seguridad Social en la Asamblea General de la
OIT, distincion que fue reconocida como meritoria. En su mo-
mento, la Junta Directiva le envio sus felicitaciones por la via
cablegrafica. (Acta N°3172, junio 19, 1964, art.3°)

La Reunién de Nicaragua

En diciembre del ano siguiente, se celebré en Managua la
Reunién de Directores de Seguridad Social de Latinoamérica, en
la cual se continuaron los esfuerzos por la consolidacion de las
conquistas en materia de Seguridad Social, y al cumplimiento
de las recomendaciones y acuerdos adoptados en reuniones
anteriores. También se discutieron posibilidades de introducir
sistemas informaticos para automatizar la prestacion de servi-
cios en las instituciones de la Seguridad Social.
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A esas alturas, el prestigio de don Rodrigo Fournier era
ampliamente reconocido en el campo internacional. En la re-
union de Managua, el Gerente de la CCSS fue elegido para
representar a Centro America en el acto de clausura, "habién-
dose desempenado con gran acierto, y pronunciado un excelente
discurso’. (Acta N°3407, diciembre 14, 1965, art.8°)

Reunion del Consejo de Trabajo

Del 18 al 22 de octubre de 1965, los licenciados Alfonso
Carro Zuniga y Rodrigo Fournier Guevara asistieron como dele-
gados de la Institucién a la reunion del Consejo de Trabajo v
Prevision Social de los Estados Centroamericanos, que se llevo
a cabo en ciudad de Guatemala. (Acta N°3369, septiembre 21,
1965; art.6°)

Reunion de la OISS

En enero de 1966, el Lic. Rodrigo Fournier, junto con el
presidente de la Junta Directiva, Lic. Alfonso Carro, fueron
nombrados como representantes de la CCSS ante la Reunion de
la Directiva de la Oficina Iberoamericana de Seguridad Social
(OISS), que se realizo del 18 al 24 de febrero, en la ciudad de
Manila, bajo el patrocinio del Gobierno y de las Instituciones de
Seguridad Social de la Republica de Filipinas. (Acta N°3424,
enero 22, 1966; art.5)

Reunion del CPISS

La XII Reunion del Comité Permanente Interamericano de
Seguridad Social (CPISS), que habria de tener lugar del 18 al 21
de abril del 1966, se cito para congregarse en San José, con cl
fin de que los altos ejecutivos y funcionarios de la Seguridad
Social del Continente pudieran observar los adelantos que en
este campo habia experimentado Costa Rica. (Actas N°3439,
febrero 25; y N°3457, abril 13, 1966; art.59)

Como Gerente de la CCSS, a don Rodrigo Fournier le
correspondio organizar y coordinar ¢l programa de la reunion,
para la cual se acordé nombrar delegado titular al Ministro de
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Trabajo, Lic. Alfonso Carro Zuniga. Completaron la delegacion
el Lic. Gastén Guardia Uribe, como alterno, y como delegado
ante la Comision de Organizacion y Métodos, el Lic. Fidel Tristan
Castro; como delegado ante la Comision Médico-Social, al Dr.,
Fernando Escalante Pradilla; como delegado ante la Comision
Actuarial y Estadistica, el Lic. Alvaro Vindas Gonzalez, y como
delegado ante Comision de Riesgos Profesionales un funcionario
designado por el Instituto Nacional de Seguros (INS). (Acta
N°3457, abril 13, 1966, art.5°)

De la intensa actividad internacional desplegada por el Lic.
Rodrigo Fournier, quedod en los distintos organismos un tras-
cendental aporte doctrinario que permitio delimitar las nuevas
concepciones e impulsar el desarrollo de la Seguridad Social no
solo en la subregion centroamericana, sino también en los otros
paises del Continente.

Su trayectoria dejo huellas profundas, que fueron guia en
la permanente lucha por alcanzar el bienestar de las mayorias
trabajadoras, tal como se resaltd en los numerosos actos de
reconocimiento de que fue objeto.
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LA RENUNCIA:
FIDELIDAD A UN PROYECTO

El 23 de marzo de 1966, don Rodrigo Fournier present6 ante
la Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS), su renuncia al cargo de Gerente de la Institucion, en carta
que contiene un apretado balance de la dificil pero fructifera
gestion, y un himno de fe en el futuro de la Seguridad Social.

Con ese documento se cerraba un periodo muy fecundo y
definitorio del sistema costarricense, durante el cual se habia
implantado solidamente dentro del concepto de Seguro Social,
los principios de universalidad y cobertura familiar, como ele-
mentos inherentes.

La cobertura familiar, pese a su amplitud y su complejidad,
abarcaba entonces a casi a todo el pais, incluyendo los princi-
pales nucleos poblacionales. En esas condiciones se habia
extendido el Seguro hasta Guanacaste y mas alla de Pérez
Zeledon, al mismo tiempo que se avanzaba hacia las partes mas
lejanas de la Zona Norte; se trabajaba por la inclusion de los
trabajadores independientes, y se habia progresado notable-
mente en la construccion de los Hospitales México y Monsenor
Sanabria "que serian orgullo en Centro Ameérica”, ademas de que
se habian concluido y puesto en funcionamiento practicamente
todas las clinicas del Area Metropolitana.
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El texto de la renuncia es el siguiente:

""El trabajo en esta Institucion ha significado para mi
varios anos de intenso esfuerzo y creo haberlo realizado
con dedicacion y entusiasmo, dentro del limite de mis
capacidades y de las circunstancias que rodean y condi-
cionan la actividad de una institucion publica. Pero ahora,
por sentido de responsabilidad en la atencion de mis proble-
mas personales, que son también los de mi familia, creo que
no debo posponer mas la decision de volver a trabajar en
actividades privadas.

"Tuve el privilegio en los ultimos anos, de participar en
el desarrollo de un programa de trabajo que transformaé a
la Caja Costarricense de Seguro Social en el primer instru-
mento de la justicia social en nuestro pais; el mas efectivo
y real. Duplicamos la poblacién asegurada; construimos
dispensarios, clinicas y dos hospitales que serdn orgullo en
Centro América. El Seguro Social amplié sus coberturas en
el Area Metropolitana a través de la extension del Seqguro
de Invalidez, Vejez y Muerte, a los trabajadores manuales
y con la proteccién, vigente a partir de noviembre del ano
pasado, del Seguro de Enfermedad para los hijos de los
asegurados. La Caja tiene en este momento mds de cua-
renta sucursales en todo el pais.

"Hemos completado el plan de descentralizacién de la
consulta externa en el Area Metropolitana y en mayo de este
ano las cuatro clinicas periféricas recién construidas
estaran prestando servicios. Por otra parte, queda con-
cluido todo el proyecto de urbanizacion de la Finca La Caja.

"Toda esta labor se ha llevado a cabo sin perjuicio de
la estabilidad financiera de la Caja. Se acaba de terminar
la evaluacion actuarial del Régimen de Enfermedad, lle-
vada a cabho por el doctor Gonzalo Arroba Navas, que
demuestra la situacion sdlida y equilibrada del sistema. El
presupuesto de 1965 se liquidd con superduit.

"A pesar de que hemos dado nuevos servicios y me-
jorado la calidad de los mismos, las bases financieras del
Seguro se mantienen inalterables a esta fecha. Lo mismo
puede afirmarse del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.
El programa de construcciones podrd continuar perfec-
tamente financiado si se observa la misma politica prudente
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que hemos seguido hasta este momento. El costo de la
medicina por consulta ha descendido en todo el pais.

"El cuadro anterior es ampliamente satisfactorio.
Queda todavia mucho por hacer, pero no siento en mi
espiritu, por las razones antes senaladas, que al presentar
mi renuncia deje una labor incompleta. Por otra parte, la
Caja tiene magnificos funcionarios. Su Junta Directiva ha
dingido con acierto sus programas y lo continuara haciendo
en el futuro. Dentro de esa constelacion de factores, el
gerente puede sustituirse sin dificultad y sin peligro de que
la politica institucional sufra ninguna alteracion.

'‘Debo agradecer a ustedes la confianza que deposi-
taron en mi al reelegirme en diciembre de 1965, para el
ejercicio del cargo que ahora abandono. A mi memoria en
este momento acuden los nombres de todos lo que fueron
mis colaboradores. Para ustedes y para ellos es mi mas
sentida expresion de gratitud. Son muy queridos los recuer-
dos que me llevo después de diez anos de permanencia en
la Institucion.

"Les ruego aceptar mi renuncia del cargo de Gerente a
partir del primero del mes de mayo.

"F'ut nombrado Gerente al comenzar el periodo del
Presidente Orlich, y aun cuando no mediarcn en esa desig-
nacion motivos de cardcter politico, no puedo negar que es
para mi grata la coincidencia de concluir mis deberes en la
Caja al expirar el término de su Administracién.”

Hasta ese momento habia trabajado para la CCSS en las
administraciones de los presidentes José Figueres y Mario
Echandi, y su renuncia se produjo cuando resulto electo José
Joaquin Trejos: "Cuando don Chico Orlich terminé la presiden-
cia, se me metio que yo también me iba con €l. Y me fui sin
prestaciones ni nada'.

Un matutino explico de la siguiente manera la inesperada
renuncia:

"En los circulos de prensa, generalmente bien infor-
mados de los entretelones de la vida ptiblica, provocé gran
sorpresa la noticia de la dimisién del Lic. Fournier Guevara,
quien ha venido desemperniando su alto cargo con gran
eficiencia, y ha disfrutado hasta aqui de la total confianza
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de la Directiva. Al parecer, en el fondo del asunto hay
razones de orden politico pues el proximo gobierno, por boca
de sus funcionarios, ha hecho circular la especie de que
provocard cambios sustanciales en la Institucion y que
terminard con la concepcion de medicina social que hasta
ahora ha prevalecido en el pais y esta alcanzando metas
muy altas." (La Nacion, 26 de marzo de 1966)

Todo indica que las expectativas de la administracion que

estaba por iniciarse no correspondian a las proyecciones que
Rodrigo Fournier daba a la principal institucion de la Seguridad
Social, y su renuncia era un acto de fidelidad para con un ideal.

Al conocer la renuncia, la Junta Directiva de la CCSS

consigno su posicion en los siguientes términos:

"El Senor Gerente presenta la renuncia del cargo que
ocupa en esta Institucion, a partir del dia 1° de mayo de
1966. Se acuerda aceptarsela por las razones poderosas
que expone en el texto de la misma.

"Ademas, se acuerda asimismo dejar constancia de la
probidad y la capacidad con que el Lic. Fournier Guevara
ha sabido desempenar el delicado cargo de Gerente de la
Caja, siendo su labor factor determinante en la consoli-
dacion y el avance del Seguro Social de nuestro pais.

"Ha dado lo mejor de su inteligencia y juventud a esta
Institucion, sirviendo con eficiencia y lealtad en todo mo-
mento y siendo en la actualidad una de las personas que
mas conocen los problemas relacionados con la Seguridad
Social costarricense.

"Su probada integridad moral y su vasta preparacion
en materias juridicas y sociales han dado un impulso
vigoroso a la Caja. Pierde esta Institucion un valioso colaho-
rador, y no es sino ante la reiterada insistencia suya que
esta Junta Directiva ha aceptado su renuncia, con profundo
dolor, pues se separa de su cargo de Gerente, quien con
infatigable honestidad y eficiencia ha sabido desempenar
esa posicién durante largo tiempo. " (Acta N°3449, marzo 23,
1966, art.13)
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Guido Miranda y Lic. Alvaro Vindas, intervienen en la Comision de Asuntos Sociales de |
Asamblea Legislativa, en pro de la Ley de Traspaso de Hospitales.

FOTO N°30.- El Gerente de la Caja, Lic. Rodrigo Fournier, acompafado de los Subgerentes DI%




En tales consideraciones destacan los aspectos relativos a
la notable capacidad del Lic. Rodrigo Fournier, a su plena
identificaciéon con la causa de la Seguridad Social y a su indis-
cutible probidad.

Este ultimo, por lo demas, fue un aspecto al que le concedi6
especial importancia, pues inmediatamente después de que la
Junta Directiva le acepto su renuncia, €l Lic. Fournier solicito a
la Contraloria General de la Republica, una revision de cuentas
a efecto de dejar claramente establecida la correccion de sus
gestiones.

"En vista de su proximo retiro de la Gerencia de la Caja
Costarricense de Seguro Social, el Lic. don Rodrigo Fournier
Guevara... se ha dirigido a la Contraloria General de la
Republica poniendo a su o6rdenes todos los archivos y
expedientes de la Institucién para que la Contraloria com-
pruebe el manejo de ese instituto auténomo durante la
gerencia del Lic. Fournier.

"El Lic. Fournier, desea dejar todos los asuntos debi-
damente ordenados antes de retirarse y por eso dice a los
senores contralores: "me interesa sobremanera este asunto
ya que ustedes saben que me retiro de la Gerencia de esta
Institucion a partir del 1° de mayo proximo.

"El Lic. Fournier quien ha ejercido la Gerencia de la
Caja por casi cuatro anos y la Subgerencia por varios arnos
anteriores, guiere que se estudie el estado econdmico en que
deja la Institucion, asi como los préstamos que se han hecho
a personas fisicas y juridicas durante su administracion.”
(La Nacién, 28 de marzo de 1966)

Lo anterior, ademas, fue una medida de sabia prudencia,
pues si bien la gestion gerencial de Rodrigo Fournier en la CCSS
fue excelente y de beneficio general, ello lo hacia objeto de la
mayor oposicion y hasta el resentimiento de los sectores con-
trarios a la Seguridad Social.

Don Jorge Cornick R., también funcionario de la CCSS y
amigo personal de muchos anos, no dudo en atribuir aquella
renuncia al profundo sentido de la dignidad de don Rodrigo
Fournier. Al mismo tiempo, en carta de 1° de abril, le ponia en
alerta, en los siguientes términos:
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"Enterado de que la pequenez y la maldad de unos
pocos maledicentes pretendia cebarse en tu honra traté de
verte para hacértelo saber. Tu actitud me dice que ya sahias
de la infamia y que estas a la orden de quienes si pueden
Jjuzgar con honradez tu limpia hoja de servicios."

La renuncia de don Rodrigo Fournier constituy¢ una sor-
presa para todos los sectores, y las reacciones que provocoéd son
la muestra de la estimacion que se habia ganado en todos los
estratos relacionados con la produccién incluidos empresarios
y trabajadores, y de la competencia que demostrd en el desem-
peno de ese cargo.

La Republica (27 de marzo de 1966) califico el hecho como
muy lamentable y dijo que la gestién que el Lic. Rodrigo Fournier
habia desplegado en la CCSS era "la mas brillante en la historia
del Seguro Social.”

La Naciéon publicé una amplia nota en la que, entre otras
cosas, senalo:

"La Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro
Social acepto ayer la renuncia del Gerente de la Institucién
Lic. Rodrigo Fournier Guevara, quien acababa de ser
reelecto para su tercer periodo.

"Al dar la noticia, el Prestdente de la Junta Directiva de
la Institucion Dr. Alfonso Carro Zuniga, manifesto que el Lic.
Fournier no habia querido reconsiderar su renuncia por lo
que, con verdadera pena, no quedd otra alternativa que
aceptdrsela.

"Pierde la Caja de Seguro Social un gran funcionario”, dijo
el Ministro Carro. El Lic. Fournier se dedicara a actividades
particulares a partir del primero de mayo, fecha en que se hace
efectiva su renuncia.” (La Nacion, 26 de marzo de 1966)

Varios educadores representativos de ese gremio expre-
saron su reconocimiento a la actividad cumplida por don Ro-
drigo Fournier, en beneficio de la Seguridad Social en general,
y en especial en pro de la proteccion de los maestros.

Asi, José Maria Chaverri Picado, exsecretario de la Aso-
clacion Nacional de Educadores:
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"Muy estimado don Rodnigo: La noticia de su retiro de
la Caja me ha producido pena. Durante el tiempo en que
desempené la Secretaria General de la ANDE pude apreciar
la magnifica labor realizada por Ud. en beneficio de los
costarricenses. Es lastima que haya motivos que obliguen
a su retiro.

"Sin embargo, es tal la labor hecha y tanto lo que deja
en ejecucion que puede sentirse orgulloso de haber marcado
normas que llevaran a la Caja a la plenitud de su desarrollo.

"A pesar de que ya no puedo hablar en nombre de la
ANDE, quiero expresar mi profundo agradecimiento por la
amable acogida que dio a mis gestiones en favor de los
educadores, que redundaron en un posible mejoramiento
de las condiciones en que se encontraban.” (La Nacion, 28
de marzo de 1966)

Los trabajadores de la Seguridad Social se mostraron afec-
tados por el retiro del Gerente. Un trabajador de la CCSS decia:

"Deseo hacer llegar a usted estas lineas para testimo-
niarle una vez mas mi pesar por su separacion de la Caja.

"Su gestion ha sido tan valiosa para la Institucién gue
dudo mucho que otro Gerente pueda superarla, pues el
concursode su talento, dedicacion y preparacion para llevar
a cabo la labor suya es notorta.

"Desde mi humilde cargo de servidor de la Caja he
seguido paso a paso su trayectoria por la Gerencia, distin-
guiéndose siempre como un caballero eminentemente hu-
mano que ha sabido comprender a sus colaboradores,
alentandolos siempre para obtener el mejor fruto de su
trabajo en beneficio de la Caja. Gerardo Vargas Arce.”
(Carta de 28 de marzo de 1966)

Otro funcionario de la CCSS, el senor Manuel Aguilar
Molina, en carta publicada en La Republica del 5 de mayo de
1966, dirigida al exgerente, decia:

"Por medio de la presente deseo testimoniar a usted el
agradecimiento mas sincero, por la ayuda que me brindé
en momentos dificiles de mi vida. En estos momentos en
que usted, con gran hidalguia, deja la Gerencia de nuestra
Institucion, que bajo su direccion llegd a su plenitud el
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Seguro Social de Costa Rica, y que ademdas puso muy en
alto el nombre de nuestra querida patria en el concierto de
las naciones, nosotros, sus empleados, sentimos aproxi-
marse el vacio que nos dejara su ausencia, porque fue usted
ejemplo de virtudes, de trabajo y de dedicacion, el hombre
culto y estudioso, ademds de su gran don de gentes que
siempre lo caracterizaron, y que en cualquier momento que
se acercara uno a su oficina, era bien recibido y con la
atencién en nuestros problemas.

"Por todo lo anterior es gue duele que una persona como
usted deje la Caja, pero la estela brillante que ha dejado su
paso por la Institucién, servira de guia para los que
quedamos laborando por una Costa Rica mejor, en el campo
de la Seguridad Social.”

La Junta Directiva Central de la Asociacion de Empleados
del Seguro Social de Costa Rica, (AESSCR), en carta de su
presidente, senor Guillermo Fernandez Roverssi, el 15 de abril,
decia:

"Me es muy grato comunicar a Ud, que en reunion
ordinaria efectuada por esta Directiva el 5 del mes en curso,
se tomé el siguiente acuerdo que a continuacion le transcribo:

"1.- Conocida la renuncia de su cargo de Gerente presen-
tada a la Junta Directiva de la Caja por el Lic. Rodrigo
Fournier Guevara, se acuerda:

"En virtud de la magnifica labor desplegada en el
desarrollo de la Seguridad Social en nuestro pais, asi
como de las buenas relaciones mantenidas con nuestro
movimiento sindical, rendir un homenaje al Sr. Fournier
consistente en la entrega de un Pergamino."

Los trabajadores puntarenenses, agrupados en la Federa-
cion de Trabajadores de Puntarenas y en las Juntas Progresistas
de Puntarenas, que habian colaborado estrechamente con el
Gerente Rodrigo Fournier en la extension de los servicios a todos
los rincones de esa provincia, fueron patéticos, en publicacion
aparecida en un periodico gremial:

"'Seguin el pensador Vaz Ferreira, cuando nace un nino
pregunta al mundo:

- ¢Cual es mi sitio en este mundo?
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Y el mundo le pregunta a su vez:
- ¢Eres propietario de algun terreno?
- No.

- cTus padres, tienen dinero para alquilar un sitio
donde albergarte?

- Tampoco.
- Entonces, en este mundo no hay sitio para ti.”

"Para analizar y comprender la profundidad de ese
pensamiento es necesario no poseer ninguna rqueza ni ser
hijo de padres con dinero.

"Y para agradecer a los hombres que luchan porque
todos tengamos nuestro sitio en este mundo, es necesario
ciertamente haber comido el pan nuestro de cada dia,
ganado con el sudor de nuestra frente.

"Para agradecer a los que luchan porque la Seguridad
Social sea siempre una forma de reparto que tienda a una
mejor distribucion de la riqueza, es necesario haber sentido
el beneficio de esas luchas, y haber conocido de cerca cuan
amargo es el pago que reciben quienes las libran.

"En compensacion a las luchas y por un deber que nos
impone nuestra conciencia de trabajadores, usamos este
campo para decir a ALFONSO CARRO ZUNIGA y RODRIGO
FOURNIER GUEVARA:

"Muchas Gracias.

"Que Dios les pague en nombre de los trabajadores de
Puntarenas lo mucho que hicieron por nosotros.""

Otro profesor, esta vez en servicio en Santa Maria de Dota,

decia:

"Recibi con mucha pena la noticia de su renuncia como
Gerente de la Caja Costarricense de Seguro Social. Pierde
ese organismo al hombre dinamico y enérgico, pero a la vez
dispuesto siempre para atender las inquietudes de la gran
masa de asegurados. Su esfuerzo siempre tuvo como miras
elevar la eficiencia y el prestigio de la Institucion.

"Esperamos que el derrotero que Ud. impuso al Sequro
Soctal sea mantenido por sus sucesores Yy asi su paso por
la Institucion quedara grabado para beneficio del sistema
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de Seguridad Social en nuestro pais... Luis Carlos Elizondo
Urena, Director de la Escuela Republica de Bolivia." (Carta
de 28 de marzo de 1966)

Las instituciones del sector, de igual manera, mostraron su
pesar ante la renuncia. Asilo hizo don Miguel Armijo C., Gerente
del Instituto Nacional de Seguros (INS), a nombre de la Junta
Directiva de esta institucion expreso en carta del 6 de abril:

‘Cumplo con el honroso encargo de comunicar a usted,
en nombre de la Junta Directiva y la Gerencia del Instituto
Nacional de Seguros, lo mucho que lamentamos su
separacion voluntaria como Gerente de la Caja Costa-
rricense de Seguro Social, tanto mas por cuanto su gestion
en ese cargo ha estado llena de grandes aciertos y reali-
zaciones.

"Sirva la oportunidad para manifestarle que este Insti-
tuto se siente muy reconocido por la colaboracion que usted
siempre, con tan buena voluntad, nos dispenso y por tal
motivo deseamos expresarle estos sentimientos de gratitud,
a la vez que formulamos votos muy sinceros para que sus
futuras actividades particulares se vean colmadas de éxito."

Otras personas comprendieron los alcances mas profundos
y negativos que podria llegar a revestir aquella renuncia. El
periodico "Libertad”, del 2 de abril de 1966 llamé la atencién
contra la posibilidad de que se nombrara un médico en susti-
tucién de Rodrige Fournier.

"Ahora es mds peligroso que esta institucion pierda su
sentido social y se convierta en un instrumento para el lucro
de los doctores en medicina.

"Por razones no hechas publicas pero que son presu-
mibles, ha renunciado a su cargo como Gerente de la Caja
Costarricense de Seguro Social don Rodrigo Fournier, quien
lo desempend con bastante acierto durante cuatro arios. Es
ahora que don Rodrigo se va, cuando no puede verse ningin
interés en ganar su gratitud, que decimos que en términos
generales desempend satisfactoriamente el cargo de Gerente.

"No podriamos afirmar que lo hizo todo lo bien que
hubiéramos querido, por que hubo algunas actuaciones que
no nos satisficieron, especialmente en el sentido de la
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inversion de las reservas de la Caja en construcciones
suntuosas. Pero no es este el momento para senalar fallas.
Es otra cuestion la que nos interesa e interesa a nuestros
lectores. La que se refiere al porvenir de la Institucién, sin
duda la mas importante conquista social de la clase obrera
costarricense.

"Desde este punto de vista queremos apuntar nuestra
inconformidad con el nombramiento del nuevo Gerente, el
Dr. Escalante Pradilla. No porque tengamos nada personal-
mente contra €l, sino porque no estamos de acuerdo en que
un médico desemperie la Gerencia de la Caja.

"Los médicos han sido siempre, en Costa Rica y fuera
de Costa Rica, el problema mads serio a que se enfrentan los
seguros por enfermedad. Es ya cast proverbial la indisci-
plina con que trabajan y la dificultad para obligarlos a
cumplir los deberes inherentes a su contrato de trabajo.
Ahora mismo, a propésito de la demanda de aumento de
sueldos planteada por la Union Médica Nacional, tras-
cendio que en el Hospital Central de la Caja los médicos se
niegan a marcar sus horas de entrada y de salida como si
lo hacen los demas empleados de la institucion.

"Hay algo mas: es publico y notorio que un porcentaje
alto de médicos que aunque le trabajan a la Caja, son
enemigos de ella. Algunos consideran que la Caja tiene la
culpa de que esté desapareciendo la posibilidad de enrique-
cerse con el ejercicio privado de su profesion. En estas
circunstancias poner un médico de Gerente es poner dicha
institucion en manos de una persona relativamente inca-
pacitada para oponerse a los colegas que quieran convert-
irla fundamentalmente en un medio de resolver sus proble-
mas personales, de una persona que no puede desem-
penarlo convenientemente, porque no va a querer echarse
encima a sus colegas cuando se trate de llamarles la
atencion por falta de cumplimiento de sus deberes.

"No quisiéramos que el Dr. Escalante Pradilla tomara
este comentario como un ataque a su persond. Repetimos
no es contra él que estamos, sino contra el nomhramiento
de un meédico como Gerente de la Caja Costarricense de
Seguro Social. Esto es tanto mas danino y peligroso si se
toma en cuenta que el nuevo Gobierno tiene el plan de
reformar el Seguro Social de tal modo que lo puede conducir
a su completa bancarrota.”
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Los miembros de la Asociacion de Autores de Costa Rica,
quienes recibieron importantes estimulos para impulsar su
produccion, en especial a través del concepto de prestaciones
sociales que asumio la CCSS, en nota de 18 de abril, firmada
por la Presidenta Honoraria, la escritora Lilia Ramos, dijo:

“Me es muy grato enviarle copia del acuerdo de la Junta
Directiva de la Asociacion de Autores:

"Manifestar al Lic. Rodrigo Fournier Guevara y a la
Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social,
el reconocimiento de este organismo por la amplia colabo-
racion que han otorgado al arte nacional. Tan patriético e
inteligente proceder, no soélo ha sido un gran estimulo para
nuestros artistas, sino un progreso enorme en las construc-
ciones: las han hecho mads acogedoras y mas bellas".

"Por el interés que han mostrado ustedes, deseamos
comunicarles que nuestra entidad someterd a la Asamblea
Legislativa un proyecto de ley: que todas las instituciones
para servicios publicos, deben consignar en los presu-
puestos de edificacion un porcentaje destinado a la compra
de obras artisticas. Ustedes nos inspiraron esta idea que
esperamos ver cristalizada pronto.

"Nada se opone a que la suscrita formule unos comen-
tanos. En realidad, satisface plenamente ver que algunas
fundaciones modernas tienen una proyeccion soctal muy
amplia. Y, todos lo sabemos, el fenémeno ocurre cuando estan
dinigidas por humanistas. Ustedes lo han probado: estan
convencidos de que el cultivo personal de los valores, solo
adquiere significacion cuando se ayuda al préjimo con menos
recursos, a que haga lo mismo. Lo mds admirable en usted y
en sus colegas, es que han llenado hermosamente las otras
funciones vitales: auxiliar a esos congéneres en su lucha por
satisfacer las otras necesidades.

"Es posible que las voces ingratas de los ignaros o
fatuos, se hayan hecho oir hablando de prodigalidad o
malgasto. Pobrecitos: carecen de uno de los tesoros que dan
sentido legitimo a la existencia.

"Es muy lamentable que usted, gran ciudadano, se
aleje de sus companeros. Sé que ellos, tan afines con usted
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en ideales y en maneras de realizarlos, continuaran en su
faena, pero habra de faltarles el incentivo de su devocion. "

El 18 de abril, la Jefatura de la Seccién de Sucursales,
representada por su titular, sefior Claudio Gonzalez Quiros,
junto con los Jefes de la Sucursales de la Caja, le dispensaron
un agasajo...

“como una demostracion de reconocimiento a la ingente
labor desarrollada por usted en pro de la universalizacion
y consolidacion del Seguro Soctal, y como muestra del
aprecio que personalmente sentimos por usted.”

La Asociacion Costarricense de Hospitales, en nota de 9 de
mayo, firmada por su secretario, el Dr. Luis Guillermo Hidalgo
S., se expresaba de la siguiente manera:

"En atencion a lo dispuesto por nuestra Junta Directiva
en su sesion del 15 de abril pasado, me permito hacer llegar
a usted el reconocimiento de la Asociacion Costarricense de
Hospitales por la colaboracion que en todo momento nos
brindo y que fue factor importante en el desarrollo de
nuestro cometido.

"Al dejar usted la Gerencia de la Caja Costarricense de
Seguro Social, queremos hacer nuestros mejores votos por
el exito en las nuevas actividades que va a emprender.

En el homenaje de despedida que el personal de la Insti-
tucion le ofrecio, se expresaron los conceptos que en la apre-
ciacion de los subalternos se habia formado:

"El homenaje que hoy le tributa el personal de la Caja
a don Rodrigo, en compania de su estimable senora esposa,
es el justo reconocimiento a su labor como Gerente de la
Institucion, las extensiones hacia nuevas regiones y clases
trabajadoras de Costa Rica, representan un esfuerzo cre-
ciente en dinamismo, estudio, planeamiento y responsabili-
dades para la Gerencia de la Institucién, sin embargo, los
problemas y las dificultades que motivan la politica de
crecimiento acelerado de la institucion, las ha sabido su-
perar don Rodrigo con sentido de responsabilidad, patrio-
tismo y conocimiento.
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"Puede afirmarse que ha sentado catedra de adminis-
trador y que su conducta ejemplarizante de funcionario le
permite hoy, salir por la puerta grande de la Caja, dejando
una labor fecunda que por justicia y por derecho, le corres-
pondia continuar dirigiendo; desafortunadamente, por ra-
zones personales muy respetables, el Lic. Fournier, se aleja
voluntartamente de su alto cargo, para asumir funciones,
también gerenciales, en una importante empresa privada.

"Es innegable el progreso de la Caja Costarricense de
Seguro Social; la politica Soctal bien dingida es el mejor
testirmonio de progreso de nuestra democracta. Porque la
verdad es que la forma mas valiente y eficaz de presentarle
dura batalla a las doctrninas exodticas de extrema izquierda,
es justamente haciendo progresar las condiciones
econémico-sociales del trabajador y su familia. Y a este
respecto tenemos gue reconocer que la politica seguida por
la Junta Directiva y los Gerentes de la Institucion, ha estado
plenamente identificada, en todo momento, con el sentir y
el anhelar de los pueblos en el mundo de hoy."

La Asociacion de Empleados del Seguro Social de Costa

Rica, por medio de uno de sus directivos se expreso en los
siguientes términos:

"En nombre de la Junta Directiva y en el mio propio,
presentamos un cordial saludo al Lic. Rodrigo Fournier...

"Nuestra organizacion se siente satisfecha y honrada
con la presencia de D. Rodrigo porque hemos podido
aquilatar en su exacto valor la magnifica labor desplegada
desde su alto puesto. Felicitamos en él al funcionaro que
dedico lo mejor de sus esfuerzos en pro de la Seguridad
Social de nuestro pais. Y la mejor prueba de ello se ha
concretado con la descentralizacion de la Consulta Externa
y el nuevo sistema de Clinicas Periféricas inaugurado re-
clentemente. Damos nuestro apoyo y felicitamos los pasos
que en este sentido ha dado la Institucién bajo la direccion
del Lic. Fournier. Otro de los pasos dados ha sido la
extension del Seguro Familiar al area metropolitana que
aunque parcial, ha resultado de enorme beneficio para la
clase trabajadora.

"Rendimos este homenaje con una actitud sincera
puesto que nada esperamos ni esperariamos del alto fun-
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FOTO N°32.- Junta Directiva de la CCSS que fungia cuando en mayo de 1971 vencio el plazo
para la universalizacion. De pie, los sefores José Joaquin Coto Moya, Alfonso Carro ]
Laureano Echandi Vicente. Sentados, los sefiores Roberto Ortiz Brenes, Jaime Gutiérrez
Géngora, Danilo Jiménez y Rafael Angel Calderén Fournier. Les acompaiian los recién
juramentados Gerente Lic. Rodrigo Fournier y Subgerente Guido Miranda.




cionario que abandona su puesto de direccion. Don Rodrigo
sabe muy bien que somos una organizacion combativa y
mas de una vez nuestros planteanuentos chocaron con los
suyos y nos enfrentamos en tesis contrarias, pero st alguna
vez no nos asistio la razon, nuestras intenciones fueron
siempre honestas y sinceras, pues sélo un objetivo ha
guiado nuestros pasos, a saber, la defensa de los intereses
econdmico- sociales tanto de los trabajadores de la Caja
como los del pais en general. Sabemos de otra parte que
don Rodrigo alguna vez no lo asistié la razon en sus
planteamientos, pero en general, la linea de conducta
seguida en sus relaciones con nuestro movimiento sindical,
estuvieron siempre inspiradas en un alto afan comprensivo
de nuestras inquietudes, cediendo ante nuestras demarn-
das al impulso sincero de su fina sensibilidad social.

"Muy pocas fueron nuestras discrepancias pero en lo
que si coincidimas ciento por ciento y en donde encontré don
Rodrigo el apoyo caluroso y entusiasta de nuestra Aso-
ciacion fue en la defensa intransigente de los principios que
inspiran nuestro Seguro Social, conqguista de nuestra clase
trabajadora nacional que jamas podra ser arrebatada.

"Se pretende nuevamente realizar una embestida con-
tra el Seguro Social. Los senores de la ANFE aun suenan
en transformar nuestra Institucion y quieren volver de
nuevo a la carga, con sus viejos planes que junto al
movimiento obrero nacional combatimos incansablemente.
Frente a esta arremetida, nuestra Asociacion se enfrentard,
como siempre lo ha hecho, valientemente, en defensa del
Seguro Social.

"Tenga la seguridad D. Rodrigo que la clase traba-
Jjadora sabe ser agradecida con quienes han hecho algo por
ella y es por esa magnifica labor realizada desde su puesto
de Gerente por lo que presentamos a Ud. nuestro recono-
cimiento sincero.”

Es interesante senalar que, a pesar de haber tenido que
enfrentar conflictos laborales en una etapa dificil para la Insti-
tucion, la misma Unién de Empleados de la Caja Costarricense
de Seguro Social (UNDECA), en su boletin informativo de 1966
informé:
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"Ha tocado a esta Junta Directiva organizar el pequeno
homenaje que se le dio al serior ex Gerente de la Caja, Lic.
Rodrigo Fournier G., acto emotivo, lleno de confraternidad
entre empleados y Gerente, que satisfizo a todos y dio
prestigio a nuestra Union, afirmando una vez mas el pre-
cepto de que lo cortés, no quita lo valiente, y ademas de que
hubiera sido injusto de nuestra parte no reconocer la gran
labor que por el engrandecimiento de la Caja realizo el Lic.
Foumnier Guevara."

También en el exterior, donde Rodrigo Fournier dejaba
amplias y muy positivas relaciones, su renuncia se hizo sentir.
Asi, por ejemplo, la dirigencia del IGSS:

""ACUERDO N°1233

El Gerente del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, CONSIDERANDO:

Que se ha tenido conocimiento que la Junta Directiva
de la Caja Costarricense de Seguro Social, ha acordado por
unanimidad aceptar la renuncia irrevocable y voluntaria del
Licenciado Rodrigo Fournier Guevara, del cargo de Gerente
de dicha institucion a partir del 1 de mayo de 1966;

Que el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social al
recibir tal noticia lamenta sobremanera el retiro del funcio-
nario arritba citado, en vista de que bajo su direccion se
observaron grandes logros alcanzados por la Seguridad
Social Costarricense, especialmente por la repercusién que
tuvieron en el desarrollo econdémico y social de su pais,
dejando siempre de manifiesto sus dotes de buen funcio-
nario, hombre y fiel cumplidor de su deber.

POR LO TANTO
En uso de las facultades que la Ley le confiere.

ACUERDA:

ARTICULO 1°. Patentizar al Licenciado Rodrigo Fournier
Guevara, las demostraciones de afecto y reconocimiento
del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, por la
labor desemperiada como Gerente de la Caja Costarri-
cense de Seguro Social y por los logros alcanzados en
beneficio del desarrollo econémico y social de su pais
lamentando su retiro voluntario e irrevocable del men-
cionado cargo.
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ARTICULO 2°. Hacer del conocimiento del Lic. Rodrigo
Fournier Guevara y de la Caja Costarricense de Seguro
Social el presente Acuerdo.

Dado en la citudad de Guatemala, a los cuatro dias del
mes de mayo de mil novecientos sesenta y seis. Lic. Hernan
Hurtado Aguilar, Gerente." (Citado por Roman, pag. 12)

Con razon, en su carta de renuncia el Lic. Rodrigo Fournier
habia dicho: "Queda todavia mucho por hacer, pero no siento
en mi espiritu... que al presentar mi renuncia deje una labor
incompleta.”

Bajo la direccion de don Rodrigo Fournier, la Seguridad
Social habian dado los pasos que que habrian de marcar su
futuro: la extension del seguro familiar a gran parte del territorio
nacional, la conclusion de las clinicas perifericas y el nuevo
Reglamento de Invalidez, Vejez y Muerte.

Por ello, la mision cumplida hasta ese momento era una
labor completa: el Seguro Social se habia consolidado insti-
tucionalmente y la poblacién trabajadora lo habia hecho suyo,
de mancra que a esas alturas el proceso era irreversible. Esto
quedo demostrado con el ulterior desarrollo bajo un gobierno
que, seglin todas las expectativas, asumiria el poder con cl
proposito de limitar la Seguridad Social.
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LA SEGUNDA GERENCIA:
UNA LUCHA POR CONCLUIR

Don Rodrigo Fournier regreso a la Caja Costarricense de
Scguro Social (CCSS), designado para ¢esempenar por segunda
vez la Gerencia, el 17 noviembre 1970, y permanecio en funcio-
nes hasta el 17 enero de 1973, es decir, sirvio ese cargo dos anos
con dos meses y medio.

Sin embargo, en términes formales no se retiréd definiti-
vamente hasta 1978, pues obtuvo sucesivos permisos tempo-
rales sin zoce de sueldo, del 17 de febrero de 1973 al 16 de
febrere de 1975; del 17 de febrero de 1975 al 16 de febrero de
1976; del 17 de febrero de 1976 al 16 de febrero de 1977; del 17
de febrero de 1977 al 30 de scptiembre de 1977.

En esta ultima fecha se reincorporé como Subjefe del
Departamento Legal, cargo en que permanecié hasta el 16 de
mayo de 1978, cuando renuncio a esa subjefatura, aunque
todavia quedo relacionado con la CCSS como notario.

El ambiente

En los hechos, este perindo corresponde a la época en que
inicin su vigencia la universalizacion, pues fue en 1971 cuando
se vencio ¢l plazo fijado por la Consiitucion Politica, para que se
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extendiera plenamente la Seguridad Social, y la urgencia de su
realizacién puso en tension todas las fuerzas institucionales...
lo mismo que, logicamente, las fuerzas que se oponian a la
generalizacion de la cobertura.

"Fueron anos de dura lucha, de esfuerzo frenético,
construyendo clinicas y hospitales, redactando proyectos,
venciendo obstdculos. .

"La universalizacion de lus servicios médicos de la Caja
y toda la reestructuracion legal que se requirid, tanto en la
Institucion como en el Ministerio de Salud, fue un fenémeno
politico excepcional, lo que se advierte en el hecho de que
en América, con la excepcion de Canadd, que lo trasplanté
como parte del Imperio Britanico, y Cuba, que también lo
establecié como parte de una estructura politica obligatoria,
ningun otro pais, ni en una dictadura ni en el ejercicio de
una democracia, ha logrado lo que Costa Rica logro medi-
ante aquel proceso iniciado en mayo de 1970, durante la
tercera administracion de don José Figueres"... (Miranda,
pag.123)

Tal era el ambiente en que se desenvolvio el proceso de
expansion de la Seguridad Social cumplido el plazo de univer-
salizacion, proceso en el cual desempend un papel determi-
nante, el Lic. Rodrigo Fournier, quien, como se dijo, volvio a la
Gerencia de la Caja en 1970 y permanecio en ella hasta 1973.
En ese cargo le sucedido el Lic. Alvaro Vindas, quien fungio entre
1973 y 1974.

Tal era el panorama general en que se enmarco la actividad
institucional del periodo. En cuanto al equipo de colaboradores
y de autoridades con quienes corresponderia al Gerente cumplir
sus planes, también garantizaban una actividad intensa pero,
sobre todo, orientada al cumplimiento del mandato consti-
tucional:

"Dos Ministros de Trabajo y Presidentes de la Junta
Directiva de la Institucién tuvieron a su cargo la primera
parte del proyecto: el Lic. Danilo Jiménez Veiga, entre mayo
de 1970 y mayo de 1973, y el Lic. Francisco Morales
Hernandez, entre mayo de 1973 y mayo de 1974... La Lic.
Carmen Naranjo Coto fue la primera Subgerente Adminis-
trativa, a raiz de la modificacion que en 1971 se hizo a la
Ley Constitutiva.

168



69}

FOTO N°33.- El Lic. Rodrigo Fournier, Gerente, el Dr. Guido Miranda, Subgerente Medico, el Lic
Gaston Guardia, Subgerente Administrativo y el Lic. Alvaro Vindas, Actuario, participan en|
una reunién de la Junta Directiva de la CCSS, con los Directores Dr. Roberto Ortiz y Lic,
Francisco Morales (Ministro de Trabajo y Presidente de la Junta Directiva).




“El Ministro de Salud entre 1970y 1974, fue el Dr. José
Luis Orlich y de mayo del 74 a mayo de 1978, lo fue el Dr.
Herman Weinstok. En la primera parte de esta etapa, entre
1970y 1974, se cred fundamentalmente la estructura legal
para la universalizacion." (Miranda, pag. 124)

Ademas, en ese periodo de 1970 a 1978, le correspondié al

Dr. Guido Miranda, desempenarse como primer Subgerente de
Servicios Médicos de la Institucion.

En cuanto a las medidas trascendentales que harian posi-

ble la universalizacion...

"La Caja elimino los topes de cotizacion y modificé su
Ley Constitutiva para adaptarse a la atencion de toda la
poblacién. También modificé la forma de contratacién de los
profesionales y creé una Gerencia General, con dos geren-
cias especializadas, una en el area de los Servicios Médicos
y otra Administrativa para atender el complemento finan-
ciero administrativo.

"Por primera vez hubo concordancia de intereses y se
elaboro el primer Plan Nacional de Salud entre ambas
instituciones y se adjudicaron las labores preventivas al
Ministerio de Salud y las asistenciales a la Caja." (Miranda,
pag.124)

El proceso, que en esta forma habia adquirido un impulso

practicamente incontenible, se prolongo en los meses posteri-
ores’

"En 1973 se aprobd la Ley N°5349 que dispuso
traspasar a la Caja, los Hospitales del Ministerio de Salud,
de las Juntas de Proteccion Social y de la Comparnia Ba-
nanera. Ese proceso se inicié en abril de 1974 y se concluyé
en septiembre de 1977, con los traspasos de los Hospitales
Psiquiatrico "Manuel Antonio Chapui" y el "Dr. Chacon
Paut", asi como el San Juan de Dios.

"Vino en apoyo de las politicas de fomento de la Salud
la aprobacién en 1974, de la Ley N°5662 de Asignaciones
Familiares y Desarrollo Social que, financiada con el cinco
por ciento de la planilla nacional pagada por el sector
patronal y el 20 por ciento del impuesto de ventas, hizo que
en 1976 se invirtiera casi el 60 por ciento de sus fondos en
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los programas de Nutricion Materno-Infantil, de comedores
escolares y de agua potable, por medio de pequeros
acueductos rurales.” (Miranda, pag. 125)

Eleccion

El 17 de noviembre de 1970 la Junta Directiva de la CCSS
acordoé por unanimidad, nombrar como Gerente, al Lic. Rodrigo
Fournier. El acta correspondiente a esa fecha narra el acon-
tecimiento:

"El Director Jiménez Veiga expresa que corresponde a
la Junta Directiva nombrar al Gerente y al Subgerente de
la Caja...

"Después de efectuada la deliberacion necesana... la
Junta Directiva acuerda nombrar por unanimidad al Lic.
Rodrigo Fournier Guevara como Gerente de la Caja y al Dr.
Guido Miranda Gutiérrez como Subgerente de la institucion,
durante un periodo de seis anos, que vencera el 17 de
noviembre de 1976, de conformidad con las disposiciones
de la Ley N°4646 del 20 de octubre de 1970.

"Ingresan al salén de sesiones el Lic. Fournier Guevara
y el Dr. Miranda Gutiérrez. El Director Jiménez Veiga pro-
cede a juramentar a los nuevos Gerentes de la Caja.

"Expresa don Danilo la complacencia que siente la
Junta Directiva al haber tenido un criterio undanime al
nombrar a los nuevos gerente y subgerente de la Caja, a
los que desea el mayor éxito en las labores que se le ha
confiado, enfatizando la necesidad que existe de trabajar
en estrecha colaboracion la Directiva, la Gerencia y las
diferentes unidades de servicio del Seguro Social, ante la
intensa y compleja labor que le corresponde realizar a la
institucion.

"El serior Gerente, Lic. Rodrigo Fournier agradece a los
senores Directores su nombramiento y manifiesta que el
hecho de que la decisiéon se tomara en forma undnime
augura ya el principio de la unidad que requiere la Caja
para llevar adelante la intensa tarea que debe realizarse
con todo el éxito que es de desear. Expresa también el
significado que tiene para él regresar a la Caja, en donde
tuvo oportunidad de realizar las labores que le han dado
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mayores satisfacciones personales.” {Acta N°4201, nov.17,
1970; art.4)

El equipo

Este nombramiento se realizé en el marco de la nueva
integracion de la Junta Directiva establecida por la Ley N°4646
de 20 octubre 1970, de acuerdo con la cual constituian dicha
Junta el Lic. Danilo Jiménez Veiga, Ministro de Trabajo y
Bienestar Social, el Dr. Roberto Ortiz Brenes, el Lic. Alfonso
Carro Zuniga, el Dr. Jaime Gutiérrez Gongora, el Dr. Victor
Manuel Hernandez Asch, el Sr. José Joaquin Coto Moya y el Sr.
Rafael Angel Calderén Fournier. Ademas, fungia como Auditor
de la CCSS, el Lic. Laureano Echandi Vicente, y desempenaba
la Secretaria de la Junta Directiva la escritora Lic. Carmen
Naranjo Coto, quien poco después, cuando se creo la Subgeren-
cia Administrativa, pasé a ser la primera titular de ese cargo.

Por la misma disposicion legal, el Ministro Jiménez Veiga
asumié la Presidencia de la Junta Directiva y también en la
misma sesion se completo el equipo con el nombramiento del
Vicepresidente de la Junta Directiva:

"El Director Jiménez Veiga somete a votacion de los
seriores Directores el cargo de Vicepresidente de la Junta
Directiva. En vista de que no hay proposiciones concretas
para el cargo, don Danilo propone que se considere el
nombramiento del Lic. Carro Zuniga, por ser una personda
de grandes inquietudes sociales, por su capacidad y cono
cimientos en todo lo relativo a la Seguridad Social.

"Los senores Directores proceden a votar en las pape-
letas que se distribuyen, con el resultado de seis votos para
el Lic. Alfonso Carro y 1 voto para el senor José Joaquin
Coto Moya.

‘La Junta Directiva, conforme a la votucion producida,
nombra al Lic, Alfonso Carro en el cargo de Vicepresidente.

'El Director Carro Zuriga agradece el nombramiento.
Expresa el profundo significado que tiene para él la confian-
za que le han dispensado sus companeros.” (Acta, 1d.)
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FOTO N°34.- En la Reunion del Consejo Superior de la Asociacion de Instituciones de Segurida

Social de Centro América y Panama (AISSCAP), en San José, en 1971, fue manifiesto e
reconocimiento de los dirigentes de los entes regionales hacia la labor del Lic. Rodrig
k- Fournier. Le acompaian, Dr. Rafael Ruano Riesgo, Director de Servicios Médicos; Dr. Edga
- Mohs, Delegado; Dr. Jose Orlich, Ministro de Salud.




En sesiones subsiguientes se constituyeron las Comisiones

de Trabajo de la Junta Directiva, de acuerdo con la relacion
siguiente:

"El Director Jiménez Veiga manifiesta que corresponde
al Presidente de la Junta Directiva nombrar a los Directores
que integraran las comisiones de Enfermedad y Materni-
dad, Invalidez, Vejez y Muerte, la Financiera y Administra-
tiva. Cita los nombres que ha escogido para integrar esas
comisiones y ruega que los integrantes externen su parecer
con respuesta de los senores Directores es favorable a la
integracion que se ha propuestu, la Presidencia de la Junta
Directiva integra en la siguiente forma las comisiones de la
Directiva:

“a) Comision de Enfermedad y Maternidad: Dr. Roberto
Ortiz Brenes, Dr. jaime Gutiérrez Géngora, Dr. Victor
Manuel Hernandez Asch.

") Comision de I[nvalidez, Vejez y muerte : Lic. Alfonso
Carro Zuniga, Sr. José Joaquin Coto Moya, Sr. Rafael
Angel Calderén Fournier.

"c) Comision Financiera Administrativa: Lic. Danilo Jiménez
Veiga, Lic. Alfonso Carro Zurniga y Sr. Rafael Angel Cal-

derén Fournier." (Acta N°4205, noviembre 25, 1970,
art.3°)

Mas tarde, cuando en 1971 (por Ley N°4772 de 4 de junio)

se establecieron los cargos de Subgerente de Servicios Médicos
y Subgerente de Servicios Administrativos, la Junta Directiva
confirmo al Lic. Fournier Guevara como Gerente, asignoé al Dr.
Miranda para Servicios Médicos y eligié ala Lic. Carmen Naranjo
como primera Subgerente de Servicios Administrativos.

"La Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro
Social, con base en las disposiciones de la Ley N°4772,
publicada en La Gaceta del 9 de junio de 1971, que reforma
el articulo 15 de la Ley Constitutiva de la Caja, acuerda:

"1) Designar al Doctor Guido Miranda Gutiérrez, actual
Subgerente, como "Subgerente encargado de los Servicios
Médicos".

"2) Nombrar undanimemente a la senora Licda. Carmen
Naranjo Coto, como "Subgerente encargada de los servi-
cios administrativos" a partir del 10 de junio de 1971
(inclusive) y por el mismo periodo que fueron nombrados
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los Gerentes Lic. Fournier Guevara y Dr. Miranda Gutié-
rrez.” (Acta N°4294, junio 9, 1971, art.3°)

Ese fue el equipo humano que estuvo a la cabeza del proceso
de universalizacion en los anos en que Rodrigo Fournier desem-
pend por segunda vez la Gerencia de la CCSS.

Eficiencia

A menos de un mes de haber asumido la Gerencia y la
Subgerencia, los nuevos titulares presentaron a la Junta Direc-
tiva un plan de ampliacion de la capacidad hospitalaria, segun
lo imponian los requerimientos de la extension de servicios. El
acta correspondiente registro el hecho:

"Una vez consideradas las proposiciones hechas, la
Junta Directiva acuerda:

"Felicitar a la Gerencia por la actividad y eficiencia
demostrada al aportar, en el corto plazo en que han asu-
mido sus funciones el Lic. Fournier Guevara y el Dr. Miranda
Gutiérrez, un programa de ampliacion del Hospital Dr.
Calderon Guardia, para resolver las necesidades de camas
hospitalarias que se presentaran en el Area Metropolitana
con motivo de la universalizacion del Seguro Social.” (Acta
N°4213, diciembre 11, 1970, art.5°

En junio del ano siguiente, por impulso del Gerente Lic.
Fournier Guevara, se reformé por completo el Reglamento de
Invalidez, Vejez y Muerte, lo cual marcé otro hito en la univer-
salizacion de la Seguridad Social:

"Se acuerda confirmar el procedimiento para la apro-
bacién del reglamento del Seguro de Invalidez, Vejez y
Muerte asi como las proposiciones anexas para su aplica-
cion y asimismo dejar constancia del reconocimiento por la
magnifica y oportuna labor desempenada por la Comision
de Directores y funcionarios de la Institucion encargados de
revisar, analizar y aprobar el anteproyecto de Reglamento
del Sequro de Invalidez, Vejez y Muerte, que ahora se
somete para su aprobucion definitiva, como reglamento de
ese Seguro.” (N°4299, junio 18, 1971, art.10)
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Ese nuevo Reglamento fue aprobado el 26 de junio y entré
en vigencia el 11 de agosto siguiente:

“La Junta Directiva de la Caja acuerda:

"1) Aprobar en definitiva el nuevo Reglamento del Seguro de
Invalidez, Vejez y Muerte.

"2) Aplicar las nuevas cotizaciones al Sequro de Invalidez, Vejez
y Muerte, a partir del 1° de agosto de 1971. Estas nuevas
cotizaciones son las siguientes: dos y medio por ciento de los
primeros cinco mil colones de salario mensual por parte del
patrono, del trabajador y del Estado; uno por ciento por parte
del patrono, del trabajador y del Estado sobre el exceso de
los cinco mil colones.” (Acta N°4304, junio 29, 1971, art.2°

Con base en las nuevas disposiciones, se logro ampliar
definitivamente el Seguro a los trabajadores manuales y a los
agricolas, lo cual tenia una importancia definitoria. Asi, la Junta
Directiva dispuso:

"Realizar el siguiente programa de extension del
Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte:

"a. Cubrir a todos los trabajadores manuales, fuera del Area
Metropolitana, en las zonas ya protegidas por el Seguro de
Enfermedad y Maternidad. Esta extension protegera de tre-
inta mil a cuarenta mil nuevos trabajadores, y se propone
realizarla a partir del 1 de octubre de 1971.

b, Iniciar la extension del Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte,
a los trabajadores en las zonas aun no cubiertas para lograr
su universalizacion, a partir del 1 de marzo de 1972.

‘c) Presentar el 1° de marzo de 1972 el reglamento para la
extension del Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte, a los
trabajadores agricolas. (N°4304, junio 29, 1971; art.2°)

Automatizacion

A comienzos del ano 72, Rodrigo Fournier emprendio la
realizacion de otro proyecto que €l habia asumido como mision
personal en beneficio de los asegurados; se trataba de la auto-
matizacion de los servicios administrativos, en busca de mayor
eficiencia y de una atenciéon mas pronta y completa al usuario.
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FOTO N°35.- En la reunion del Consejo Superior de la Asociacion de Instituciones de Segurida
Social de Centro América y Panama (AISSCAP), en San José, se firmaron varios convenio
de cooperacion y ayuda reciproca entre instituciones de Seguridad Social del area.




Con esa finalidad, el Lic. Fournier Guevara, acompanado
por el Lic. Alvaro Vindas, entonces Subgerente Administrativo
de la Institucion, asistieron a un curso para ejecutivos, sobre el
uso de computadoras y aplicacion en general de la cibernética
a la alta gerencia en los servicios de salud, que se celebro en
Cuernavaca, Mexico, enire el 21 v el 25 de febrero de 1972,
ofrecido por una firma de productos informaticos, la IBM. (Acta
N?4410, febrero 9, 1972, art.59)

En los meses siguientes, la CCSS inicié la adecuacion de
sus sistemas a los requerimientos de la informatica, y para
principios de 1973 se inicio el funcionamiento de los nuevos
servicios computadorizados en la administracion central. Esto
marco el inicio del proceso de automatizacion de los servicios de
la Seguridad Social.

Actividad internacional

Durante el desemperno de su scgunda gerencia, don Rodrigo
Fournier igualmente participd en distintas actividades interna-
cionales, en las que nuevamente hizo sentir su influencia posi-
tiva, su dominio de la problematica de la Seguridad Social, y sus
definidos principios en favor de la universalizacion.

En junio de 1971, el Lic. Rodrigo Fournier encabezo la
delegacion de la CCSS ante la IX Asamblea Interamericana de
Seguridad Social y la XVII Reunién del Comité Permanente
Interamericano de Seguridad Social, celebrada en la capital
ecuatoriana:

"La Junta Directiva de la Caja Costarricense de Sequro

Social acuerda designar a los representantes a la IX Asam-

blea Interamericana de Seguridad Soctal y la XVII Reunién

del Comité Permanente Interamericana de Sequridad Social:

"Sugenr respetuosamente al Poder Ejecutivo que nom
bre delegados suyos a lu IX Asamblea General de la Con-
ferencia Interamericana de Seguridad Soctal y la XVII de su
Comité Permanente, que se celebrara en Quito, Ecuador, del
16 al 21 de agosto de 1971, al senor gerente Lic. Rodrigo
Fournier Guevara, quien presidira la delegacién, al miembro
director de esta Junta Dr. Jaime Gutiérrez Géngora, comao
delegado alterno, y al Lic. Gaston Guardia Uribe, Jefe del
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FOTO N°36.- Durante la visita del Dr. Carlos Marti Buffild, Secretario de la Organizacion
Interamericana de Seguridad Social (QISS), en agosto de 1971, el alto funcionario interna-
cional discutio los programas de cooperacion, con el Director, Lic. Alfonso Carro; el Gerente,
Lic. Fournier Guevara; el Subgerente Dr. Guido Miranda, y la Secretaria de Junta Directiva,
la escritora Carmen Naranjo.




Departamento Legal de la Caja, como asesaor de esta repre-
sentacion.” (Acta N°4295, junio 11, 1971, art.29)

En octubre de ese misma ano, el Gerente Radrigo Fournier
debio asistir a Guatemala. a las celebraciones del aniversario
del Instituto de Seguridad Social de aquel pais (IGSS) y, a la
reunion de la Asociacion de Instituciones de Seguridad Social
de Centroamerica y Panama.

"La Junta Directiva acuerda integrar la delegacion de
la Caja, a los actos de la celebracion de un antversario mas
del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS) y,
reunién de la Asociacion de Instituciones de Seguridad
Social de Centroamérica y Panama (AISSCAP) que se re-
alizaria del 21 al 23 de octubre de 1971.

"Asimismo, se designa a los sernores Directores Rafael
Angel Calderon Fournier y José Joaquin Coto Moya y la
senora Subgerente Administrativa Licda. Carmen Naranjo.
Sin embargo, los seriores Directores Calderon Fournier y
Coto Moya prosigan después de su estadia en Guatemala,
hacia la ciudad de México, donde se les unira el serior
Gerente Lic. Fournier Guevara, para asistir a las reuniones
sobre reestructuracion del Centro Interamernicano de Seguri-
dad Social, que se inician el dia 25 de octubre.” [Acta
N°43435, septiembre 28, 1971, art.87)

Tales actividades revestian especial importancia para la
Seguridad Social del Istmo. En el marco de las celebraciones del
XXV Aniversario de la promulgacion de la Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, el encuentro
destino parte de su tiempo a escuchar las disertaciones de las
instituciones de Seguridad Social de Centro Ameérica y Panama,
sobre el desarrollo alcanzado hasta esas fechas y los planes
futuros que guiaban su desarrollo. En esta parte, la delegacion
costarricense aporto su experiencia y los detalles de su progreso,
como una lmportante proyeccion y una positiva influencia en
los sistemas de los paises hermanos.

En el marco de la reunion del Consejo Superior de la
Asociacion de Instituciones de Seguridad Social de Centro
América y Panama (AISSCAP), se establecio un saludable ante-
cedente, mediante la firma del Convenio Bilateral de Seguridad
Social, entre el Instituto Salvadoreno de Seguridad Social (ISSS)
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FOTO N°37.- Firma del Convenio de Cooperacion entre la CCSS y la Caja de Seguro Social dej
Panama, acto en que comparecieron el Presidente de la Junta Directiva de la CCSS y Ministro
de Trabajo, Lic. Danilo Jiménez y el Gerente, Lic. Rodrigo Fournier.




y el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), en lo
cual también contribuyo la delegacion costarricense, presidida
por don Rodrigo Fournier. De hecho, la colaboracion que la
CCSS aporto al IGSS fue reconocida y agradecida en reiteradas
ocasiones, por las autoridades de aquel pais. (Acta N°4347,
octubre 1, 1971, art.7°)

Cuando en septiembre de ese mismo ano, el Gobierno de
Meéxico encabezado por el Presidente Luis Echeverria Alvarez,
cumplioé su primer aniversario, invito al Gerente de la CCSS, Lic.
Rodrigo Fournier para que, en compania del entonces Ministro de
Trabajo, Lic. Danilo Jiménez Veiga, asistiera a los actos oficiales
de celebracion y de emision del informe sobre la labor desarrollada
en dicho periodo. Para esa finalidad debieron viajar al pais del
norte, los dias 30 y 31 de agosto, y 1 y 2 de septiembre de 1971.

En octubre siguiente, el Gerente Lic, Rodrigo Fournier
Guevara, nuevamente viajo a México, pues le correspondia
presidir las reuniones finales de la Comision encargada de
estudiar la reestructuracion del Centro Iberoamericano de Es-
tudios de Seguridad Social (CIESS). Su aporte en este terreno
fuer reconocido incluso por el hecho de haberlo seleccionado
para presidir ese importante Instituto, por lo cual renuncio a la
Gerencia de la CCSS. (N°4355, octubre 22, 1971, art.8°)

En 1972, gracias alas negociacicnes snstenidas con la Seguri-
dad Social panamena, fue posible concertar un convenio bilateral
con ésta. Para ello, la Junta Directiva de la Caja designo al Gerente
Lic. Rodrigo Fournier Guevara para que, junto con ¢l Ministro de
Trabajo y Presidente de la misma Directiva, Lic. Danilo Jiménez
Veiga, integraran la delegacion oficial que viajo a la Republica de
Panama, a fin de representar a la institucion en los actos de la
ratificacion del Convenio Bilateral de Seguridad Social, suscrito
entre la Caja de Seguro Social de Panama y la Caja Costarricense
de Seguro Social, acto que tuvo lugar en el marco de la novena
Reunian del Consejo Superior de la Asociacion de Instituciones de
Seguridad Social de Centroamérica y Panama (AISSCAP). (Acta
N°4490, julio 11, 1972, art.15)

Con ocasion de celebrarse la XVIII Reunion del Comité
Permanente Interamericano de Seguridad Social (CPISS) v los
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FOTO N°38.- El Gerente de la CCSS, Lic. Fournier Guevara, se dirige a representantes de|
organizaciones afiliadas a la Asociacion de Instituciones de Seguridad Social de Centro
Américay Panama (AISSCAP). Le acompanan, el Presidente de la Junta Directiva de laCCSS)
Lic. Danilo Jiménez, y el Subgerente Médico, Dr. Guido Miranda, entre otros.




actos conmemorativos del XXX aniversario de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social (CISS), que tuvieron lugar
en Ciudad de México, del 10 al 16 de setiembre de 1972, laJunta
Directiva de la Caja designo al Lic. Danilo Jiménez Veiga, al Lic.
Alfonso Carro Zuniga, al senor Rafael Angel Calderon Fournier,
Directores, lo mismo que al Lic. Rodrigo Fournier Guevara,
Gerente, vy al Lic. Gaston Guardia Uribe, Jefe del Departamento
Legal, para integrar la delegacion oficial de esta institucion.
(Acta N°4503, agosto 10, 1972, art.8°

En todas estas actividades, como se dijo, la participacion
de Rodrigo Fournier significo siempre un aporte positivo para el
desarrollo de la Seguridad Social, tanto en Costa Rica como en
el resto de los paises del Continente.

Esta positiva influencia fue reconocida mediante diversas
manifestaciones de autoridades y de instituciones, en especial
mediante reiteradas invitaciones a participar en la direccion de
los organismos internacionales y regionales de la Seguridad
Social.,

Aun después de haber dejado la Gerencia de la CCSS, don
Rodrigo Fournier siguid colaborando con ésta, mediante su
representacion ante actividades que demandaban el aporte de
su experiencia.

Para la XVII Sesion del Consejo Superior de la Asociacion
de Instituciones de Seguridad Social de Centro América y
Panama (AISSCAP) que se celebro en Tegucigalpa, el 10y el 11
de noviembre de 1975, la Junta Directiva designo al Presidente
Ejecutivo, Lic. Jenaro Valverde Marin, y al Gerente, Lic. Laure-
ano Echandi Vicente, que representaran a la institucion; en
igual calidad invité al Lic. Rodrigo Fournier Guevara, como
expresidente de la AISSCAP, pese a que en ese momento se
encontraba trabajando para CIESS, en Mexico.

Tal medida se explica porque, como lo dijo el mismo Geren-
te, Laureano Echandi, era...

"muy importante la reunion, no tanto para la Caja, sino
para el resto de los paises centroamericanos que estan
pendientes de lo que se haga en Costa Rica en cuanto a la
universalizacion, con la idea de aprovechar las experien-
cias que aqui se obtienen'". (Acta N°4947, octubre 29, 1975,
art.17)
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FOTO N° 39.- Il Reunion de la Comision Regional Administrativa (CRAQSSA), en la que partici

paron el Dr. Beryl Frank, Jefe del Departamento de Seguridad Social de la Organizacion d
Estados Americanos (OEA), el Dr. Gaston Novello y la Dra. Olga Palmero, del Comité
Permanente Interamericano de Seguridad Social (CPISS), y el Lic. Carlos Maria Campos,

Director de Servicios Institucionales de la CCSS.




Mas tarde aun, en octubre de 1977, cuando formaba parte
del Departamento Legal de la CCSS, junto con el Lic. Alvaro
Blanco Brenes, fue invitado al Simposio que se celebro en
Barranquilla, organizado por el Instituto Colombiano de Seguri-
dad Social.

En ese conclave, la participacion de don Rodrigo Fournier
fue altamente apreciada por los colombianos, quienes recibieron
con entusiasmo las magistrales exposiciones del Lic. Fournier,
por la profundidad en cuanto al conocimiento de la Seguridad
Social, transmitido con claridad y aplomo, y sobre todo, con la
innata capacidad de persuasion lograda a través de muchos
anos de experiencia en la lucha por la Seguridad Social lati-
noamericana. (Acta N°5139, julio 21, 1977, art.9°)

Situacion de la Seguridad Social

Pese a la brevedad del lapso durante el cual desempeno la
Gerencia en su segundo periodo, es posible identificar los resultados
de la gestion de don Rodrigo Fournier, mediante el senalamiento de
algunos indicadores que son altamente ilustrativos.

En los ultimos meses de la segunda gestion, la ruptura de
topes aprobada en marzo de 1971, daba sus [rutos en una
actividad febril de ampliacion y profundizacion del Seguro, en
lo que podria llamarse el impulso definitivo hacia la universali-
zacion.

El pais se habia dividido en seis zonas para efectos de
organizar el desarrollo y el control de los programas de salud,
en todas las cuales se registraban programas casi masivos de
incorporaciéon de nuevos asegurados y en construccion y re-
modelacion de edificios.

En la zona de San Isidro de El General, donde antes habia
solamente un pequeno hospital y un reducido niimero de médi-
cos, de quienes solo cuatro trabajan con la Caja, se emprendio
la construccion de un moderno hospital, que permitié multipli-
car el numero de camas, ampliar todos los servicios, aumentar
la planta fisica y agilizar la consulta externa, entre otros.

El Area Metropolitana de San José y la region de Heredia
giraron alrededor de sus centros regentes, los hospitales Mexico
v Calderén Guardia, para la primera, y el de Heredia, para la
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FOTO N°40.- En la presidencia de la Il Reunion de la Comision Regional Administrativa de |

Permanente Interamericano (CPISS), y el Gerente de la CCSS, Lic. Rodrigo Fournier.

Seguridad Social (CRAOSSA) se encontraba el Dr. Gastén Novelo, Presidente del Comit%




segunda, los cuales cubrian a mas del 72 por ciento de los
habitantes de la zona.

Esta zona disponia de excelentes recursos, con 545 médicos
en solo los dos hospitales regentes, el México y el Calderon
Guardia, 14 dispensarios y cinco clinicas periféricas.

Salo el Hospital Calderon Guardia habia pasado de tener
212 camasen 1970, a 514 en enerode 1973. Las remodelaciones
vy las ampliaciones construidas en el terreno adyacente com-
prado al ICE, habian mejorado la planta fisica, la construccion
de varias partes adicionales, como servicios de rehabilitacion,
ampliacion de la farmacia y nuevas salas de operacion.

En cuanto al Hospital México, que en 1970 tenia solamente
674 camas, a principios del ano 73 contaba con 714, para lo
cual, los cubiculos para seis camas se habian tenido que
acondicionar para siete, debido a la demanda creciente de
hospitalizacion.

En el mismo hospital se habia iniciado la construccion de
la Unidad de Docencia, y las clinicas periféricas de Desampara-
dos, la Marcial Fallas, para atender a 50 mil asegurados, se
preparaba para su apertura, para fines de ese ano.

En resumen, del millon novecientos mil habitantes que en
ese momento se estimaban como la poblacion total de Costa
Rica, un millén cien mil estaban ya protegidos por la Caja, o sea
que solo quedaba por cubrir 800 mil personas. En esa forma, el
porcentaje global de cobertura se acercaba al 60 por ciento de
la poblacion total.

Se habia establecido una unidad especial para prever,
medir y controlar todo lo necesario para asegurar una buena
correlacion entre la inversion y el rendimiento técnico,
economico y social en los servicios médicos.

El Departamento de Ingenieria habia producido un extraor-
dinario rendimiento en los programas de planeacion, disefo y
realizacion de obras, gracias a la experiencia que habia ido
acumulando.

Quedaba pendiente, pero muy adelantada, la extension de
la proteccion a nuevos grupos de asegurados con determinada
ubicacion geografica, o dedicados a determinados tipos de tra-
bajo, como los servidores domeésticos, los empleados ocasionales
y los trabajadores independientes. En esos trabajos pendientes
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se le daba especial énfasis a la extension de los servicios de la
Seguridad Social, a la region del Pacifico Sur.

A raiz de los movimientos salariales especialmente enca-
bezados por los médicos en 1971 y 1972, la Junta Directiva
habia decidido que todo planteamiento que hicieran los traba-
jadores debia pasarse a los tribunales de trabajo.

El informe sobre los logros, programas, proyectos y activi-
dades en general de la Institucién permitié tener una idea
completa sobre el estado de la institucion, del proceso de
cumplimiento de los programas de trabajo y de las proyecciones
v responsabilidades hacia el futuro.

Quedaba pendiente pero muy avanzados, los trabajos para
extender la proteccion a nuevos grupos de trabajadores,
domésticos, independientes y ocasionales, v los respectivos
planes de cobertura en forma y tiempo. (Acta N°4580, de enero
19, 1973, art.13)

Ademas, se habia actualizado el proyecto de Ley de Seguri-
dad Social de Riesgos Profesionales, que meses antes habia
enviado a la Asamblea Legislativa, el Dr. Alfonso Carro, entonces
Ministro de Trabajo y Bienestar Social. En esta oportunidad se
le introdujo un nuevo articulado que incorporo las mas recientes
teorias acerca del riesgo profesional, concebido como parte de
la Seguridad Social, y no como un seguro contra la adversidad.

Con este nuevo enfoque se esperaba ampliar las posibili-
dades de cobertura de los asalariados, sin la division que
subsiste, la que puede prestarse a duplicar esfuerzos o a dejar
sectores descubiertos. No obstante las gestiones que se desple-
garon en este campo, la propuesta, que se conocié como
"Proyecto de Ley de Seguridad Social 1971", fenecio en el argano
legislativo. (Acta N°4325, agosto 13, 1971, art.13)

La extension de los servicios durante este periodo se reflejo
en el analisis del proyecto de Presupuesto General de Gastos de
la CCSS para 1973, cuando se precisaron los pasos para la
apertura del Hospital "Monsenor Victor Sanabria”, incluyendo
los detalles de la forma en que se proporcionarian servicios a los
no asegurados y a los indigentes.

También se preciso la apertura del Hospital de Nicoya, en
relacion con las mismas prevenciones indicadas para el Hospital
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Monsefior Sanabria, en el inzs0 2 a—ncerior. (Acta N°4536,
ociubre 18, 1972, art.2°)

Se formalizo la cobertura, con 10s des regimenes del Seguro
Social v con la proteccion farmmliar. a 1a poblacion de la zena
bananera del Pacifico Sur, comno un ‘rayecro especifico, por sus
caracteristicas de dificultad y empbicud

Mas ampliamente, sc adopid como programa, la extension
hinrizontal de los distintos r~gimenss del Seguro Social, que fijé
las etapas y los lugares a los que era niecesario hacer llegar la
proteccion "a fin de ajustarse a lox propésitos fundamentales de
la iniversalizacion.”

Al mismo tiempo, se con=titur2 una reserva para financiac la-
crogeciones por mejoramierto de beneficios y por inclusién e
nuevos derechos, que se esperaba fueran aprobados en el nuevo
Reglamento del Seguro de Bnfermedad vy Maternidad, por es«
entonces en discusion. (Acta N 4236 actubre 18, 1972, art.2°)

De la misma manera, la Junia Direcliva de la Caja, a
propuesta del Gerente, adopto el 'Programa de prestaciones de
servicics médicos para hosnitales v consulta externa de la
primera etapa de extension del SegLao Social”, para generalizar
en primera instancia, el Segure Socia en las regiones de Alaju=la
v del Pacifico Seco. (Acta N°4233, septiembre 3, 1971 art.12)

Se hizo efectivo el sistcnia de pensiones en favor de sectores
mes amplios y se agilizo su funcionamiento, mediante le
crescion de la Comision de Pensiones del Seguro de Invahder.
Vejez v Muerte, y la aprobacion «de st reglamento. (Acta N°4333,
centiembre 3, 1971, art. 1C)

Toudo ello, constituian neldar.os irreversibles en €l ascensc
age la Seguridad Social hacia la universalizacion plena y la
equidad en los servicios, los grandes objetivos trazados por el
Gerente Rodrigo Fournier
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EL RETIRO DE LA CCSS:

POR LA SEGURIDAD SOCIAL
DEL CONTINENTE

En la sesion N°4579 del 17 de enero de 1973 (art.14), la
Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS) conocio la renuncia al cargo de Gerente, interpuesta por
don Rodrigo Fournier y contenida en nota cuyo texto es el
siguiente:

"Estimados senores:

"El Lic. Carlos Galvez Betancourt, Director General del
Instituto Mexicano del Seguro Social y Presidente del Centro
Interamericano de Estudios de Seguridad Social, me ha
designado Director de dicho centro que, como ustedes sa-
ben, tiene su sede en la Cuidad de México. Muchos de
nuestros funcionarios han realizado cursos de adies-
tramiento en él. Por existir la firme voluntad por desarrollar
en forma mas amplia este Centro y pnrque significa, repito,
una honrosa designacion no solo para mi sino también para
Costa Rica y para la Caja Costarricense de Seguro Social,
he decidido aceptarla.

"Estoy seguro de que sera facil para ustedes encontrar
guien me sustituya Gracias a la colaboracion que me
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brindaron todos los jefes de la Caja y, en forma muy
especial, la Licenciada Carmen Naranjo Coto, el Dr. Guido
Miranda Gutiérrez y el Lic. Alvaro Vindas Gonzdlez, hemos
podido ejecutar progresivamente los programas de univer-
salizacion acordados por ustedes.

"Existe un plan debidaomente elaborado de las exten-
siones Juturas tanto a zonas geogrdficas no cubiertas como
a nuevas categorias de trabajadores, como lo son los
domésticos y los independientes; se han discutido cast
todas lus nuevas disposiciones del Reglumento de Enfer-
medad y Maternidad y creo que ustedes estaran en posi-
hitidad de aprobarlo en fecha proxima; este ario se inaugu-
raran los hospitales de Nicoya y Monsenor Sanabria, Yy, a
finales de 1973, esperamos que estén concluidas las Clini-
cas de Desamparados, de Hatillo y gran parte del nuevo
Dispensario de Alajuela; el hospital de Guapiles comenzard
a operar en fecha muy proxima.

'La Gerencia experimentd serios momentos de crisis en
1971 y 1972, pero a pesar de la seriedad de los conflictos
laborales, debo reconocer y agradecer al personal de la
institucion en general, las pruebas de respeto y carifno que
he recibido de él aun en las situaciones de mayor tension.
Gracias a esa actitud de los empleados fue relativamente
facil restablecer la autoridad y la jerarquia una vez que los
conflictos desaparecieron.

"Confieso que la decisién que les comunico a ustedes
no me ha sido facil tomarla. Deho agradecer a los seriores
Directores la confianza que deposttaron en mi, su colabo-
racion y comprension, y la relacion de amistad personal que
ha existido entre la Gerencia y el érgano superior de la
Instituctén. Todo lo anterior comyzromete no solo mi gratitud
sino también mi lealtad personal.

"Ruego a ustedes que la renuncia irrevocable al cargo de
Gerente de la Caja Costarricense de Seguro Social que agui
presento, se haga efectiva a partir del 17 de febrero del
presente ano, pues debo asumir las funciones de mi nuevo
cargo en Mexico D.F. a mas tardar el 20 del mismo mes.""

La correspondiente acta de la sesién recoge las primeras

reacciones a la renuncia del Lic. Fournier Guevara:
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"Al terminar don Rodrigo, de leer su carta de renuncia,
interviene el senor Ministro de Trabajo y Presidente de la
Junta Directiva, don Francisco Morales Hernandez, y mani-
fiesta que aunque se conocia extraoficialmente de la inmi-
nente renuncia de don Rodrigo, el anuncio oficial de ella lo
toma por sorpresa. Agrega que le duele mucho una renuncia
de esta naturaleza y manifiesta que tiene que lamentar
[francamente este hecho, de manera especial, por ocurrir en
momentos de gran desarrollo de la Institucion. Agrega don
Francisco que siente mucho también empezar sus activi-
dades como Presidente de la Junta Directiva, con la renun-
cla de un funcionario tan valioso.

"Sugiere luego don Francisco que se dé por recibida la
renuncia de don Rodrigo, ya que es con cardcter trrevocable,
Y que se dé un compads de espera a la proxima sesion, para
discutir acerca de dicha renuncia y sobre la decision que
debera tomar la Junta Directiva para sustitutr a don Rodrigo
con un nuevo Gerente.

"Los senores Directores de inmediato se solidanzan
con las expresiones del senor Ministro, en cuanto a la
intensidad con que la Junta Directiva lamenta la renuncia
del serior Gerente Lic. Fournier Guevara y coinciden con él
en la conveniencia de discutir, en la sesion del viernes,
todos los asuntos relacionados con esta especial situacion
a que se ve abocada la Directiva.

"La Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro
Social, después de esta amplia deliberacion acuerda:

1°- Aceptar formalmente la renuncia presentada por el
senor Gerente de la Caja Costarricense de Seqguro Social, Lic.
Rodrigo Fournier Guevara, recibida y conocida en la anterior
sesion, con cardcter de renuncia irrevocable; y manifestar el
pesar undnime de la Junta Directiva por la separaciéon de don
Rodrigo de la Gerencia, cargo que ha sabido desempenar con
gran acierto en todas sus decisiones y que durante su gestion
como Gerente ha logrado imprimir a la administracién de la
Caja sus dotes personales de hombre activo y dindamico, y a
la vez ha consolidado el funcionamiento institucional, no
obstante las situaciones especiales vividas por el Seqguro
Social en los ultimos anos, a causa de su intenso desarrollo
y proyeccion en la vida nacional.
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"Quiere asimismo la Junta Directiva, en esta oportuni-
dad en que da por aceptada la renuncia de don Rodrigo,
reconocerle su intachable lealtad con la Institucion y con
este Cuerpo Directivo, y asimismo felicitarle por su gran
comprension de los problemas humanos, que le ha valido
el carino, el respecto y la admiracion de sus subalternos y
de todas las personas que con €l se han relacionado du-
rante todo este periodo en que ha ocupado con gran re-
sponsabilidad las delicadas funciones de la Gerencia de la
Institucion.

“Reitera la Junta Directiva el pesar que le causa la
renuncia de don Rodrigo Fournier y le adelanta el deseo de
que logre muchos éxitos como Director del Centro Intera-
mericano de Estudios de Seguridad Social, en México, cargo
sumamente honroso que le ha sido otorgado y cuyo desem-
peno representa un merecido honor para €l y reconocimiento
que da prestigio a la Caja Costarricense de Seguro Social y
a Costa Rica.” (Acta N°4580, enero 19, 1973, art.12)

Reacciones

El periodico La Nacion, del domingo 18 de febrero de 1973,

publicé una extensa entrevista en los términos siguientes:

""DEJO LA CAJA INSATISFECHO
ANTE PLANES NO REALIZADOS

El licenciado Rodrigo Fournier Guevara, hasta ayer
Gerente de la Caja Costarricense de Seguro Social, al ser
entrevistado por uno de nuestros redactores, manifesto
sentirse insatisfecho al dejar la Institucion, por lo que no
pudo realizar.

Ayer tratar de hablar con el licenciado Fournier, con-
stituyé poco menos que una hazana. Como de costumbre
llego a su despacho a muy temprana hora, pero, desde las
ocho de la manana, fue un entrar y salir de personas que
aun tenian audiencia con él.

El ultimo grupo que atendié y que salié de su despacho
a las 10:30 de la manana, fue el de la Asociacion de
Profesores de Segunda Ensenanza.

194



FOTO N°41.- El Gerente, don Rodrigo Fournier, acompaia a Diia. Karen Olsen de Figueres, en
San Gabriel de Aserri, con ocasién de clausurarse el curso de costura impartido dentro del
Programa de Prestaciones Sociales que apoyaba la Primera Dama.
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COMO EN FAMILIA

Con el tono familiar como el licenciado Fourruer solia
atender a los periodistas, conversamos con él, y abordamos
aspectos diversos de su labor como funcionario y de la
nueva posicion que ocupara a partir de manana, en ciudad
de México.

Cuando uno se despide de ur puesto en una institucion
en la que ha trabajado durante muchos anos, los sentimien-
tos son ambivalentes: existe expectativa del atractivo que
ofrece un cargo importante y, por otro, tristeza de dejar la
Caja", nos dice, cuando le preguntamos qué siente. Fournier
Guevara trabajo durante doce anos con el Seguro Social.

SATISFACCION

cQué produjo en usted mas satisfaccion, durante su
gestion administrativa en la Caja?

- Sin lugar a dudas, lo que mds satisfaccion me ha
producido, fue la extensién del seguro familiar al darea
metropolitana, la conclusién de las clinicas periféricas y el
nuevo reglamento de invalidez, vejez y muerte. Estos logros
son para mi, altamente satisfactorios".

AMARGURA

cCudles fueron los momentos mas amargos experimen-
tados por usted?

- Las dos huelgas del uno pasado. Creo que éstas
figuran como los momentos mas dificiles para la Insti-
tucion”.

cTenia razon de ser ese movimiento?

- En cuanto al fondo de la peticion y la cuantia de las
demandas, en los dos casos fueron exagerados. Pero siem-
pre crel que pudo haber en ellos un punto de entendinuento.

El planteamiento de los reclamos lo consideré razo-
nable; pero el procedimiento -a mi juicio- lo crei y lo sigo
creyendo, fue totalmente equirocado.

¢Cree usted que la situacion quedé liquidada?

- Los conflictos laborales son ciclicos; de repetirse,
espero que no lleguen a asumir las caracteristicas que
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FOTOQ N°42.- La Primera Dama, dofia Karen Olsen de Figueres, interviene durante la clausura de
curso de costura, en San Gabriel de Aserri. Al fondo, la escritora Carmen Naranjo, Secretari
de Junta Directiva, y el Gerente, don Rodrigo Fournier.




tuvieron estos dos conflictos. Sin embargo, considero inevi-
table nuevas demandas. Para el pais seria saludable que
no se repitan estos hechos.

INSATISFACCION

c¢Stente alguna inquietud, al dejar la Caja, por algo no
realizado?

- Como se lo dije anteriormente, por un lado uno parte
satisfecho, por las manifestaciones recibidas que le confir-
man algo en lo que siempre he creido: que la relacién
humana con el publico y los subalternos, es funduamental
en las organizaciones de servicio estatal y privado.

Pero me voy insatisfecho por io que no pude realizar.
Por ejemplo, el mejoramiento de las relaciones ptiblicas con
la Institucion; no ver coronada la extension del Seguro
Social a la zona del Pacifico Sur, que aun cuando estd en
proceso de gestacion, me voy sin que se haya tomado la
decision final, que espero sea adoptada en el primer semes-
tre de este ano.

Insatisfecho también, por no haber podido estar aqui
al momento en que se ponga en marcha la extension del
Seguro Social a las trabajadoras domésticas.

Trabajamos con gran entustiasmo y dedicacionen 1971
porlas extensiones originadas con la ruptura de topes y con
la extensién del seqguro de invalidez, vejez y muerte, a los
trabajadores manuales del pais.

ANO PASADO
¢Disminuyo ese entusiasmo y esa intensidad en 19727

- No. En la mente de la Junta Directiva y de la gerencia,
1972 era otro ano de ardua labor. Sin embargo, el trabajo
de extension fue lento. Los conflictos laborales nos detu-
vieron Siete meses en esta tarea. Eso, logicamente, es para
mi causa de nsatisfaccion. Sin embargo, es mucho lo
acumulado para 1973 y principios de 1974.

"Como realizaciones concretas que necesariamente de-
ben cumplirse en este ano estan: apertura de los hospitales
de Nicoya, Monsenor Sanabria de Puntarenas y el de
Gudpiles. Asimismo, la inauguracion de las clinicas de
Hatillo y Desamparados y la posible extenstin del Seguro
Social al Pacifico Sur.
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ESTADO
cLa deuda del Estado con la Caja, queda arreglada?

- Nada de eso. Me voy también con esa preocupacion,
de que en este problema no se haya tenido un arreglo
satisfactorio con la Caja.

NUEVA POSICION

Pasamaos luego al tema de la nueva posicion, que el
licenciado Fournier ocupara en México a partir de manana
lunes, Nos dice:

El ano pasado me fue ofrecido el cargo de director del
Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social, con
sede en México. Después de pensarlo durante sels meses
acepté'.

c0ué lo animo a ello?

- El fundamento de la decision es de dificil explicacion.
Las toma uno, no obstante, por un conjunto de razones,
nunca por unda.

Entre esas razones, ¢puede citurnos alguna?

- El puesto se refiere a una actividad docente y de
investigacion en materia de Seguridad Social. El ambito, es
en toda América Latina. EL cargo lo considero un honor, no
solo para mi sino para la Caja. De alli el hecho de aceptar
el nombramiento.

cTendra que viajar mucho?

- Es posible que tenga que hacerlo. Esto por el contacto
y la relacion estrecha que se debe acrecentar; para es-
cuchar sugerencias y promover cursos en el campo de la
Seguridad Social de Latinoamérica.

cSuU organismo viene a ser como una especie de OEA?

- Es algo asi como una Organizacion de Estados Ameri-
canos (OLEA), pero con injerencia tanto de los gobiernos como
de las instituciones. Esta vinculada estrechamente con la
OEA y con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
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organismos que patrocinan los cursos mediante el otor-
gamiento de becus a los estudiantes.

HASTA LUEGO

El licenciado Rodrigo Fournier Guevara, quien ayer
hizo entrega de la Gerencia de la Caja al sucesor, licenciado
Alvaro Vindas Gonzalez, viaja manana a México acorm-
panado por su esposa dona Alicia Vargas de Fournier y por
su hijo Ricardo, de 17 anos de edad. Quedan aqui, Ana
Maria, quien cursa el Bachillerato en Quimica, para luego
unirse a la familia, y dona Alicia Fournier, casada en San
José con don Vicente Lines Yglesias. El licenciado Fournier
fue despedido ayer por el personal de la Caja en un
almuerzo que le fue ofrecido en Bonanza.

Por medio de La Nacion, al decir no un adiés, sino un
hasta luego, me despido de la poblacién asegurada costa-
rricense Yy del pais en general. En mi mente y en mi corazon
llevo el nombre de mi patria, a la cual creo haber servido
con devoclon y entereza.

La renuncia de 1978

Como se dijo, formalmente don Rodrigo Fournier no se
retiré definitivamente hasta 1978, pues mientras se desempeno
en México como Director del Centro Interamericano de Estudios
sobre Seguridad Social (CIESS) permanecio con permiso de la
CCSS, y apesar de haberse trasladado a vivir en el pais del norte,
permanecio en constante relacion con las autoridades de la
CCSS y, en general, con la Seguridad Social costarricense.

A su regreso de México, en 1976, se reincorporé al servicio
de la CCSS, como notario, y en agosto de 1977 asumio el puesto
de Subjefe del Departamento Legal, cargo en que permanecio
pocos meses, hasta mayo del afno siguiente, cuando renuncio a
esa subjefatura.

Con fecha 16 de mayo de 1978, en nota dirigida a don
Gaston Guardia, en su calidad de Jefe Departamento Legal de
la CCSS, Rodrigo Fournier renuncio al cargo de Subjefe de esa
unidad:

"En su condicion de Jefe inmediato del suscrito,
autorizo usted recientemente la concesion de un permiso,
sin goce de salario, para separarme de mis funciones en el
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Departamento a su digno cargo por un lapso de lres meses.
Dicho permiso fue ratificado por la Gerencia y la Junta
Directiva.

"Tengo la certeza de que mi separacion del cargo de
Subjefe del Departamento Legal tendra que ser definitiva,
pues he tomado la decision de continuar laborando en la
actividad privada. Por ese motivo presento a usted la re-
nuncia al cargo que ocupo a partir de esta fecha.

"Debo expresarle mi gratitud por la amable acogida que
me dispenso en su Departamento cuando, hace ocho meses,
volvi a ser funcionario de la Caja. Esa actitud suya fue
permanente, como lo fue en los inicios de mi carrera en la
Institucion hace muchos anos. Hay vinculos que no desa-
parecen.

"Hago extensivos esos sentimientos de gratitud al
Seror Gerente, Lic. Laureano Echandl, ex-condiscipulo, pru-
dente consejero en la época en gue ejerci funciones ejecuti-
vas en la Caja y benevolente superior en los tltimos tiem-
pOSs.

"M relacion con la Caja afortunadamente no se inte-
rrumpird, pues espero continuar sirviéndola como antes, en
la condicion de notario. El contacto con la Institucion es cast
una necesidad derivada de una segunda naturaleza que,
para bien o para mal, se ha desarrollado en nosotros a lo
largo de los anos."

Ante esa nota de renuncia, el Lic. Gaston Guardia Uribe
respondio, ¢l 23 de mayo, expresando su reconocimiento sin
reservas, a la labor cumplida por don Rodrigo Fournier:

"Con pena he rectbido su carta de 16 de los corrientes
en la que usted tiene a bien presentar la renuncia del cargo
de Subjefe del Departamento Legal que ha venido desem-
penando desde hace aproximadamente ocho meses.

"Camprendo sus razones de orden personal, las que
usted me ha ampliado de viva voz en reciente oportunidad,
por lo que no me queda otro recurso que el de aceptarla.

"‘La Cqja pterde una de sus mas distinguidos funcio-
narios quien otrora sirvié en dos ocasiones el cargo de
Gerente de esta entidad, con gran tino y dedicacion.
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"Le reitero mis sentimientos de amistad y aprecio,
cultivados a través de largos anos y me suscribo como su
servidor y amigo de siempre. "

El Lic. Laureano Echandi Vicente, quien habia llegado a
sustituir al Lic. Fournier en la Gerencia de la CCSS, al conocer
la noticia del retiro de éste escribid, el 3 de junio siguiente:

"Hoy se me ha remitido para la aprobacién correspon-
diente, la accion de personal N°229972 por medio de la cual
se da curso a la renuncia que usted presenta a partir del
17 de mayo proximo pasado al puesto de Subjefe de nuestro
Departamento Legal.

"No siempre tiene el suscrito ocasion de refrendar un
movimiento de personal, que como en este caso, tiene honda
significacion por sus antecedentes para la Caja Costarricense
de Seguro Social. En efecto, es de gran satisfaccion para quien
suscribe, aprovechar esta oportunidad para hacer un rapido
andalisis de su expediente personal, para determinar todo lo
valioso y trascendente de su carrera de servicio publico en el
campo de la Seguridad Social.

"Es necesario destacar como en octubre de 1956 inicia
usted sus labores profesionales como Abogado al servicio
de la Caja para desempenar con acterto y eficiencia dicho
puesto hasta enero de 1959. Luego, en marzo de ese mismo
ano, por sus meritos, es designado Subgerente de la Caja;
en mayo de 1962 es ascendido a Gerente, realizando sus
labores con inteligencia y eficiencia, hasta abril de 1966.

"Posteriormente, en noviembre de 1970 y hasta febrero
de 1973, por sus dotes personales, por sus excelentes
antecedentes dentro del campo directriz de la Seguridad
Sacial costarricense, es designado nuevamente Gerente,
cargo que deja para continuar siempre dentro de esta
misma actividad al ser distinguido con el nombramiento del
Director del Centro Interamericano de Estudios de Seguri-
dad Social con sede en México, lo cual significo un alto honor
y reconocimiento para usted, para la Caja y para nuestro
pais.

"Para el desempeno de ese importante cargo interna-
cional, la Caja le otorgé el permiso correspondiente, dejando
a su criterio la posibilidad de reintegrarse a laborar en el
momento que lo deseara en una nueva posicion dentro del
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quehacer institucional, por lo gue tiene nuevamente esta
entidad la dicha de contar con sus servicios a partir de
agosto de 1977 al reincorporarse usted a ocupar un alto
puesto en la institucion.

"Durante todos esos aros, estimado Rodrigo, se ha
distinguido usted, como un funcionario de gran capacidad,
de probada integridad y lealtad, de honestidad, de inteli-
gencia Yy acierto; en sintesis, de funcionario ejemplar, que
demostré también un alto grado de comprension por los
problemas humanos, lo que le valié el carino, admiracion y
respeto de companeros y subalternos de trabajo, todo lo
cual fue determinante para una acertada conduccién insti-
tucional hacia la consolidacion y avance de la Seguridad
Social en nuestro pais. Su marcha por los destinos de la
Caja ha conformado siempre extraordinarios resultados.

"Es por ello, como senalé antes, que el documento que
ahora refrendo no es simplemente un mensaje con motivo
de una renuncia, sino algo mucho mas trascendente, por lo
que aprovecho la oportunidad para transmitirle, mi esti-
mado amigo, la mas profunda gratitud y reconocimiento por
todo lo valioso que usted ha hecho en beneficio de esta
institucion al servicio de los costarricenses.

"Usted se va de la Caja pero queda en ésta plena
constancia de todo su exitoso quehacer y siempre grabado
en la mente de todos los que en ella laboramos, la clara y
grata imagen del hombre dindamico, de gran sentido hu-
mano y sensibilidad social, del amigo de siempre, a quien
auguramos el mayor éxito en el desempeno de sus nuevas
actividades de trabajo en la empresa privada."
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EPILOGO

De 1973 a 1976, el Lic. Rodrigo Fournier radico en la capital
de la Republica Mexicana, donde se desempeno como Director de
Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social (CIESS).
Ademas, en 1975 figuré como uno de los expertos en Seguridad
Social de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

De esa época data una importante obra de impulso y de
reflexion sobre la Seguridad Social, que se extendié a distintos
paises del Continente.

A su regreso a Costa Rica, de nuevo sirvio a la CCSS como
notario y como Subjefe del Departamento Legal, cargo este
ultimo del que se retir6 en junio de 1978, para incorporarse de
nuevo al periodismo, esta vez en el campo audiovisual, como
Director del informativo de Canal 7, "Telenoticias’, cargo que
desempeno durante nueve anos, hasta 1987. Entre 1988 y 1989
se desempend como Director del noticiero del Canal 2, "En
Contacto Directo”.

En octubre del ultimo afio dicho, 1978, fue homenajeado
con el premio Libertad y Democracia, adjudicado por la Camara
de Comercio de Costa Rica, en reconocimiento a su labor
periodistica, considerada como una expresion y una defensa
permanente de la libre expresion del pensamiento.
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Con similares motivaciones, en 1984 fue distinguido con el
Premio Nacional de Periodismo "Pio Viquez', y el Premio del
Centenario del Diarismo Nicaraguense "Rigoberto Cabezas".

Ademas de otras incursiones en el periodismo audiovisual,
su salud se vio seriamente afectada desde enero de 1989,
cuando sufrio un infarto que le obligd a restringir sus activi-
dades profesional en todos los campos.

En 1993 se incorporod, junto con su esposa dona Alicia
Vargas, a la seccion "Nuestra historia patria”, dentro del infor-
mativo "Panorama”, de la Camara Nacional de Radio".

El 10 de junio de ese mismo ano aceptd la direccion del
diario La Republica, cargo en cuyo desempeno le devino la
muerte, ¢l 19 de octubre, un dia antes de que cumpliera los 68
anos de edad.

Hasta hace poco, pareceria que la importancia del aporte a
la Seguridad Social realizado con una vida de esfuerzo por
Rodrigo Fournier Guevara, habia sido mejor comprendido y
evaluado fuera de las fronteras costarricenses, posiblemente por
el mayor numero y por la magnitud de las expectativas y de las
necesidades insatisfechas de los pueblos hermanos, a las cuales
también ayudo Rodrigo Fournier.

Asi lo demuestran los homenajes rendidos a su memoria,
en otras partes, donde su ejemplo también seguira vivo.

El periodico La Republica del 23 de marzo de 1994, narra
uno de esos gjemplos:

""HOMENAJE EN MEXICO A RODRIGO FOURNIER

El Centro Interamericano de Estudios de Seguridad
Social (CIES), concedié ayer un homenaje postumo al
abogado y periodista Rodrigo Fournier Guevara, por su
contribucién a su labor en favor del sistema de salud.

El homenaje, realizado para conmemorar el XXXI anit-
versario del CIESS, incluyo la inauguracion de un aula en
la que se develizo una placa de reconocimiento a tres de los
directores de la institucion. Ademds de Fournier (quien
ocupd el cargo de 1973 a 1976), se homenajeé al Dr.
Gonzalo Arroba, de Ecuador (1963-71) y al Dr. José Nieto
de Pascual (1978-80).
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FOTO N°44.- El Presidente del Consejo Ejecutivo de AISSCAP hace entrega formal del Diplom
de Reconocimiento y de una bandeja de plata, grabada con elogiosos conceptos acerca del
trascendental aporte de don Rodrigo Fournier a la Seguridad Social de la regién.




Adicionalmente, en una ceremonia posterior, se develizé
un retrato de Fournier en la sala de directores del CIES.

El acto fue presidido por el Lic. Rios Ferrer, secretario
de la Conferencia Internacional de Seguridad Social, en
representacién del Lic. Genaro Borrego Estrada, del
Sistema Mexicano de Seguridad Social (IMSS). Participaron
también Rafael Eduardo Salgado, embajador de Costa Rica
en México, y Alicia Vargas viuda de Fournier, el Dr. Norberto
Trevinio Manzo, subdirector del IMSS y el Dr. Alvaro Car-
ranza, director actual del CIES.

Carranza se refirié a los tres homenajeados, y a su
contribucion al CIES; al referirse a la labor de Fournier
comento sobre la modernizacion que llevé al sistema y de
la proyeccion al resto de América Latina." (D.Starcevic)

Ahora le ha correspondido a la Caja Costarricense de
Seguro Social (CCSS) asumir una hermosa responsabilidad,
como es la de colocar en el alto lugar que le corresponde, la figura
y el ejemplo de Rodrigo Fournier Guevara, pues bien se sabe que
exaltando la memoria de los constructores es como se asegura
y sc proyecta la calidad de uno de los pocos sistemas de
Seguridad Social universales del Continente.

Con anterioridad, la Junta Directiva de la CCSS, deseosa
de que la accion y el esfuerzo del Lic. Fournier se perpetuara en
la memoria de la comunidad, como un ejemplo vivo, digno de
imitarse, habia acordado (en la sesion N°6895, del 24 de enero
de 1995, art.22), bautizar con su nombre la Clinica Integrada
de Tibas.

En cumplimiento de ese acuerdo, el 1° de noviembre de
1966 tuvo lugar el bautizo de la Clinica de Tibas con el nombre
de "Lic. Rodrigo Fournier Guevara', ceremonia solemne en que
participaron el Presidente de la Republica, Ing. José Maria
Figueres, el Presidente Ejecutivo de la CCSS, Dr. Alvaro Salas
Chaves, el Presidente del Colegio de Periodistas de Costa Rica,
Lic. José R. Cordero Croceri, la viuda, Licda. Alicia Vargas de
Fournier, y otras personalidades de la Seguridad Social.

Entre otras encomiasticas expresiones, el Presidente Ejecu-
tivo de la CCSS, Dr. Salas recordé como,
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"El paso del Lic. Rodrigo Fournier por la Caja abarco
todos los ambitos e impregnad las estructuras, las funciones
y las tareas cotidianas, con la impronta de su personalidad.

"... La entrega sin limites de su labor y de su gesta
innovadora, es hoy perfectamente identificable en las obras
que realizd, durante los periodos en que tuvo a su cargo la
Gerencia de la Caja, cuando ese puesto era el de mas alto
nivel y de mayor responsabilidad en cuanto a la conduccion
de la Seguridad Social costarricense.

"... Fue un funcionario integro, que dejo ver, en las
distintas etapas de su vida, su honda preocupacion por
lograr un mayor bienestar para los costarricenses, especial-
mente para los mas necesitados.

"Dos ejemplos confirman lo anterior: su permanente
lucha por la causa de la Sequridad Social y su emperno por
lograr la aprobacion de la Ley de Desarrollo Social y Asig-
nactones Familiares.

"Pensaba, junto con los otros arquitectos de la Segurt-
dad Social costarricense, que en materia de necesidades
humanas e institucionales, siempre se esta en deuda con
la sociedad. Por eso era un gran critico de su propila gestion.

"Siempre se mostro insatisfecho, con una insatisfac-
cion basada en su sentido de responsabilidad; en forma
rigurosa se exigia cada vez mas a st mismo, y con amabili-
dad, al equipo de sus colaboradores y funcionarios en
quienes estimulaba una identificacion especial con los fines
de la Sequridad Social y con la Institucion.

“Sus circulos de relacion se entrecruzaron en todas las
direcciones, siempre con la impronta de su humanismo, de
la humildad, que lo llevd a relacionarse con los mas pobres,
y a la vez, con la "nobleza”, con los sectores y las personas
de las mas elevadas esferas de la ciencia, la politica, el arte,
el deporte y, en general, de la cultura.

"Su constitucién fisica le proveyd de fornidos brazos
gue extendié una y otra vez, para abrazar en lo profundo
del sentimiento, las necesidades del préjimo, en el dolor y
en las alegrias.

"La Caja, que fue el mas compenetrado escenario de
las varias facetas de la vida de Rodrigo Fournier, fue
también abrasada por él, dondequiera que estuvo...
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"En resumen, Rodrigo Fournierimpulsé el desarrollo de
una Nueva Caja, al transformar la Institucion, con la ayuda
de su leal y tesonero grupo de trabajo, en el primer instru-
mento de la justicia soctal en Costa Rica.

"Por ello, complace mucho, u la familia de las institucto-
nes de la Sequnidad Social costarricense, que ahora, un
busto Yy su egregio nombre se le den a la Clinica Integrada
de Tibas, para inmortalizar el homenaje a Rodrigo
Fournier.”

Durante e] mismo acto de bautizo sc develizé una placa

cuyo texto constituye la culminacion del homenaje de respeto,
agradecimiento y admiracion, la confirmacion de los sentimien-
tos que en adelante habran albergar y seguir ¢l ejemplo de
Rodrigo Fournier Guevara, y el exordio del culto a uno de los
mas notables constructores del régimen de justicia social costa-
rricense:

et

La Patria agradecida da honor a quien honor merece.
Gracias, don Rodrigo, por todas las ensenanzas. Sabemos
gue Divs Padre, Dios Hijo y Dios Espirtu Santo estan junto
a Ud. desde lo alto acompandndonos en este gran dia, que
lo es muy suyo y de todos sus seres gqueridos. Descanse en
Paz, amén, amén. Tibas, 1° de noviembre de 1966.""
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l.- ENTREVISTAS
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ENTREVISTA
Dr. ALFONSO CARRO ZUNIGA

(22 de abril de 1996)

En materia de Seguridad Social Costa Rica avanzo en cuatro
anos lo que no habia avanzado en todos los anos ante-riores, y
dejamos listas las bases para el desarrollo posterior, hasta el
presente. Fue la misma €poca en que yo estaba luchando por la
fundacion del Instituto Nacional de Aprendizaje; aunque ahora
resulta que esa obra se la endosan a cualquier persona. Si Daniel
Oduber estuviera vivo repetiria las frases que dijo en El Excelsior
sobre su reconocimiento hacia mi, como el creador del INA.

En aquella época, cuando nos toco actuar conjuntamente
con Rodrigo Fournier, en el resto de Centro América la Seguridad
Social practicamente no existia, mientras en Costa Rica apenas
estabamos modernizandonos.

* Algunos datos, en particular, sobre sus aportes perso-
nales a la Seguridad Social.

Yo realicé numerosos estudios e informes para la Asamblea
Legislativa, como Ministro de Trabajo y como Presidente Ejecu-
tivo de la Junta Directiva de la Caja. Precisamente, mi maximo
trabajo o mis aportes los hice a través del Seguro Social.

Por ejemplo, los ministros de Trabajo de América Latina nos
reunimos con el de Espana. Ademas, hubo otra reunion de
ministros de Trabajo en 1962, en Dinamarca, e incluso con el
Secretario de Estado de Estados Unidos; reuniones en las cuales
se configuro la llamada Declaraciéon de Dinamarca, documento
que ha sido trascendental para la Seguridad Social en general.
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* En materia se Seguridad Social icomo se presentaba la
sttuacion nacional en la época cuando Ud. repre-
sentaba al Estado en [a Junta Directiva de la CCSS?

A veinte anos de haberse creado el Seguro Social, en 1962,
cuando yo asumi la funcion de Ministro de Trabajo en la adminis-
tracion de don Francisco Orlich, trabaje mmtensamente, en las
mejores condiciones de amistad y comprension del problema que
habia que resolver, con don Rodrigo Fournier, amigo de muchisi-
mos anos, con quien tenia muchas coincidencias de ideales.

El problema claro fue que €l, como Gerente General, vy yo
como Presidente de la Junta Directiva por disposicion de ley,
nos propusimos llevar adelante una transformacion radical del
Seguro Social, que estaba en una postracion importante: des-
pués de veinte anos, meudo en un edificio de medio ver, a la
espalda de donde hoy esta el edificio del Banco Nacional.

Sc llego a plantear varios programas de transformacion del
Seguro Social: por una parte, aumentar la poblacion asegurada,
a pesar de que ya se habia dado un paso muy importante, mérito
gue yo siempre he reconocido en forma publica a quien me
antecedio, don Franklin Solérzano, el Ministro de Trabajo de don
Mario Echandi y, consecuentemente, presidente de la Junta
Directiva de la Caja. Se trata del rompimiento del tope de
catizacion, una medida que ¢l ya casi no pudo poner en marcha
en todas sus posibilidades. o en todo su potencial, porque
significaba que ya no se cotizara en ¢400.

Don Franklin Solorzano mando el proyecto a la Asamblea
Legislativa y fue aprobado, en apoyo a €l, para romper el tope,
y entonces la Caja pudiera ir fijando el tope de cotizacion. Esto
ha sido en definitiva un instrumento fundamental para lo que
luego ibamos a hacer nosotros.

Por eso se pudo aumentar la poblacion asegurada, y no solo
la poblacion directamente asegurada de los trabajadores, sino
también la poblaciéon asegurada en el seguro familiar, lo cual se
venia desarrollando especialmente en dos provincias: en Carta-
go y Heredia.

Por lo que luego indicaré, puede decirse que en e€sos cuatro
anos nosotros duplicamos la poblaciéon protegida, tanto de
trabajadores asegurados directos como de familiares. Desarro-
llamos dos programas para realizar esa gran conguista del
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Seguro Social: el de las Clinicas Periféricas v la descentralizacion
de la consulta externa, porque teniamos programas muy gran-
des y ya no se podia ateder la consulta alla en el Policlinico.

Me acuerdo muy bien que por esa época estaba con nosotros
en la Junta Directiva, Jose Luis Molina (por que habia unos
directivos nombrados por su filiacion liberacionista y otros por
su filiacién no liberacionista). Me acuerdo también de Violeta
Madrigal.

Yo era un excelente colaborador, muy rigido e intransigente
en la fijacion de mis politicas, porque, es obvio, yo era el Ministro
y ¢l presidente de la Junta Directiva.

No es menospreciar el aporte de los demas Directores,
porque si se hubieran puesto de acuerdo seis contra uno, a pesar
del poder politico que yo tenia, pudieron perfectamente haber
echado a perder algunos de estos proyectos, pero empezaron a
ver el ritmo en que llevabamos las cosas; sabian que yo tenia el
tiempo politico contado de cuatro anos.

Las Clinicas Periféricas practicamente las construimos e
inauguramos todas. Me acuerdo de José Luis Molina porque era
¢l quien iba dando casi siempre el nombre de las instituciones que
ibamos a bautizar, cuando se toma la decision de dar nombres
nacionalmente significativos, a las diferentes clinicas, empezando
por la Moreno Canas, que fue la primera que se construyo y se
inauguro; la segunda creo que fue la Clorito Picado; posiblemente
la tercera fue la Jiménez Niifiez, buscando las grandes concentra-
ciones de poblacion del Area Metropolitana.

Se remodelo y se transformo lo que podriamos llamar la
clinica central, ahi donde hoy esta el Hospital Calderon Guardia,
y que era el viejo Policlinico. Eso se transformd en una clinica
para atender todas estas zonas. La ultima que nosotros inaugu-
ramos fue la Clinica Carlos Duran, cuando solo faltaban ocho
dias para terminar el peridédo de gobierno.

* ¢Cual era el propésito fundamental de las Clinicas
Periféricas?

Era obvio: sabiamos que la consulta externa tenia que
extenderse enormemente. Paralelamente a la construcciéon de
las clinicas comenzamos a desarrollar el plan para la construc-
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cion del Hospital México. A esas alturas era inaudito que el
Seguro Social no tuviera servicios propios, pese a tener capaci-
dad econémica; porque habia incapacidad técnica de quienes,
hasta ese momento, no habian construido ni un hospital.

Reitero que le reconozco a Franklin -porque es justo- haber
dado un gran paso necesario para esas otras cosas ue nosotros
ibamos a hacer, puesto que ello luego nutri6 financieramente al
Seguro Social, de una manera importante.

* La experiencia del Hospital México fue muy importante
ccomo se realizaron las gestiones?

Fuimos primeramente a México, y entre los que ibamos en la
comitiva me acuerdo muy bien de Rodrigo Fournier, Alvaro Vindas
y el actuario Brenes. Nos atendiéo Antonio Ortiz Mena, en una
forma excelente, y muy carinosamente; le contamos cual era
nuestra mision y le contamos que el Seguro Social ya habia abierto
una licitacion para la construccion de un hospital, que se le
adjudicod a una compania peruana, la cual incumplié el contrato
que hicimos con ellos; entonces hubo que buscar rapidamente una
sustitucion y nos parecio que dcbiamos recurrir a México, por
relaciones o vinculos que teniamos, y por el gran cariio que
Rodrigo tenia por México, ya que €l habia comenzado a estudiar
medicina en aquel pais.

Recuerdo que después de medicina, Rodrigo muy decidida-
mente se fue por el derecho, aunque nunca le gusto el ejercicio
del derecho; le gusto mas dedicarse a la Institucion. Solo por
necesidad {como todos los que hemos tenido que vivir de la
profesion) la ejercid en algunas oportunidades; incluso fue
notario externo de la Caja; pues aun cuando no estaba en
funciones en la Caja, Rodrigo era en definitiva un enamorado de
ella.

Le dijimos (a Antonio Ortiz Menu), que el problema nuestro
cra de planos, no de financtamiento: lo doloroso era entonces
ver que la Caja tenia grandes posibilidades economicas pero que
no se hacia practicamente nada, pese a que esto urgia de una
definicion, definicion que hice un dia en que llamé Max Teran,
quién era Ministro de Salubridad; una vez que €l supo que
habiamos ido a México nos dijo "cuenten ustedes con nosotros”.
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Entonces nos pusimos de acuerdo con nuestros expertos,
con nuestra gente que sabia las condiciones de lo que debia
hacerse, por ejemplo, las medidas de construcciéon del edificio
del hospital, ademas de muchos otros calculos. Pero lo mas
importante de tomar en cuenta y destacar es que aquella fue la
primera decision que se tomo y se gjecuto, para que el Seguro
contara con un sistema propio puesto que, hasta ese momento
seguiamos dependiendo del Policlinico que, como todos sabe-
mos, fue una casa-cuna construida en la época de Leon Cortes,
un edificio muy limitado como para soportar lo que hacia futuro
Costa Rica tenia que hacer.

* aPor qué Costa Rica recibio un trato tan especial de
parte de México?

En este caso, tanto el Lic. Ortiz Mena como Benito Coquet
nos dieron un respaldo total, por lo tanto, la promesa se cumplio
sobre la marcha e inmediatamente estaban aqui atendiéndonos,
Y no solo en el Hospital México, sino que hubo también una gran
cooperacion de parte de Moreno Islas. Eran tres grandes figuras
del Seguro Social mexicano que nos ayudaron en otras areas
para el desarrollo del Seguro Social, y varias veces estuvieron
en nuestro pais. Se realizo la licitacion, la construccion, y ellos
vinieron al pais.

¢Cual fue la cooperacion? como alguna gente se pregunta,
cpor qué Hospital México?. Porque ellos hicieron posible la obra.
Si nosotros nos hubieramos puesto a pagar lo que significaba
los planos, tal vez lo hubieramos hecho, pero necesitibamos
alguna institucion especializada que fuera capaz de levantar
dicha obra, como efectivamente lo hizo el Instituto Mexicano de
Seguro Social. Las clinica y el Hospital México quedaron cons-
truidos cuando nosotros terminamos; después se tardaron
aproximadamente tres anos para equiparlos; esto es una tarea
muy costosa y muy lenta. La inauguracion fue hecha en época
de Trejos.

* oCual era el significado del Hospital México como
primera etapa en la ccnstruccién de establecimientos
3propios del Seguro?
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Para llevar a cabo lo que a mi me parece que fue uno de los
actos mas importantes cn la extension del seguro familiar al
Area Metropolitana, en noviembre de 1965. Porque, como antes
lo indiqué, el Seguro Social venia desarrollandose periférica-
mente, alrededor del Area Metropolitana. Claro que la poblacion
del Area Metropolitana estaba asegurada solamente por enfer-
medad; todavia el seguro de invalidez no se habia desenvuelto
como hoy, y era solo para trabajadores directos. Todo esto se
hizo para que hubiera capacidad institucional de atender la
consulta externa y las necesidades hospitalarias de los cien mil
hijos de los trabajadores y las esposas de los trabajadores que
fueron incorporados de un solo golpe ¢n aquel momento.

Esto nos remonta a analizar cuando se introdujo el seguro
familiar, producto de una gran lucha. Por eso no se habia
realizado antes, por que habia una gran resistencia de parte de
los médicos. Con meédicos tuve varios encuentros llamémoslos
politicos, pues ellos objetaban la metida del seguro familiar en
el Area Metropolitana, porque aqui estaban concentrados casi
todos los medicos pediatras.

* ¢En ese proceso, se registré algun conflicto que tuviera
mucha repercusion?

Este proceso, por ejemplo, quiso ser interrumpido por los
médicos. Yo me encontraba en camino a Suiza con el Dr.
Guiilermo Padilla Castro, a quien se le debe la redaccion de la
primera ley creadora del Seguro Social, con base en lo cual lo
llevé como companero, y porque ademas yo sabia que €l tenia
grandes relaciones con el Director de la OIT, y yo necesitaba una
solucién rapidisima cuando fue aprebada la Ley del INA, en
mayo de 1965.

A mi me quedaban muy pocos meses en funciones para
poner en marcha esa institucién, por que una vez aprobada la
ley, sino no se ejecutan los actos necesarios para gue la insti-
tucion comience a desarrollarse se queda asi.

Estaba en Estados Unidos, comiendo, cuando recibi una
llamada de don Rodrigo Fournier, quien me dijo: "jMira, Alfonso,
tenés que venirtec inmediatamente para Costa Rica, ya que se ha

218



presentado a la Asamblea Legislativa, un proyecto de ley auspi-
ciado y patrocinado por los médicos, que quieren sacarte de la
presidencia de la Caja, por el plan tuyo de querer meter el seguro
familiar en el Area Metropolitana."

Dichosamente, nosotros habiamos tenido muy buenas re-
laciones, principalmente con las fuerzas sindicales de Puntare-
nas, que eran muy beligerantes y estaban detras de todo este
desarrcllo; aqui tambien se encontraba el grupo obrero cristiano
y los demas grupos que entendieron esa politica y la respalda-
ron. Entonces yo, en tres dias estuve en Costa Rica: pasé
rapidamente por Londres (yo no conocia Londres y tenia el
proyecto de quedarme cuatro o cinco dias por alla, pero estuve
nada mas que una noche).

Al dia siguiente me fui de Inglaterra para tratar de detener
aquello, porque, como me habia dicho Rodrigo Fournier, "solo
vos podés detener esto, hablandole al Presidente Orlich porque
eso es una barbaridad, jno puede ser!". Precisamente, estaban
proponiendo que en vez del Ministro de Trabajo fuera el Ministro
de Salubridad el representante del Estado y presidente de la
Junta Directiva de la Caja.

Cuando llegu¢ aqui va los sindicatos y el Partido Liberacion
Nacional habian iniciado las presiones para impedir que el
Presidente fuera a aceptar ese compromiso; pero intentaron dar
ese golpe, que pudimos evitar con mi aliado y companero
permanentemente en esa lucha, que fue Rodrigo Fournier, y
desde luego los demas, porque en eso participé mucha gente.
Menciono especialmente a don Rodrigo porque nosotros eramos
cabezas de la Institucion y nos correspondia llevar adelante las
iniciativas favorables a la Seguridad Social, y detener y refutar
las iniciativas contrarias.

Ademas, donde estan hoy las Oficinas Centrales, nosotros
iniciamos eso. Ahi estuvo ubicado el viejo museo, que tuvo que
comprarlo la Caja con algun pago de deuda del Estado o algo
por el estilo. Nosotros iniciamos y dejamos construido el edificio
central; desde luego, el de Rohrmoser se hizo posteriormente, el
cual fue inagurado iniciandose apenas la administracién de
Oduber.

Por cierto, a mi me invitaron y hay una placa, que no
especifica claramente cual fue la tarea de cada uno de nosotros,
sino que se menciona a toda la Junta Directiva: jen buenahora!
pues los acuerdos si los tenian gque tomar.
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Me acuerdo muy bien lo que dijo Figueres una vez -y aun
me emociona mucho-: se pierde la cara de los que estan atras
-sin que por ello sean menos necesarios- incluso quienes crean
los servicios de las instituciones mas significativas para la vida
del pais.

La reforma constitucional fue otro gran paso que dimos,
pero ya no como presidente de la Junta Directiva, pero si con el
apoyo de todos ellos, de Rodrigo, Jorge Brenes y Claudio Gon-
zales, quien fue durante mucho tiempo miembro de la Junta
Directiva y durante varios afios uno de los impulsores mas
aferrados y creyentes del Seguro Social.

La reforma constitucional la llevamos a cabo cuando yo era
diputado de 1958 a 1962, en la administracion de don Mario
Echandi, pero conjuntamente con Daniel Oduber, dimos la
batalla, desde que se presento el proyecto de reforma constitu-
cional. Quien redact6é un primer proyecto fue el Lic. Enrique
Obregon Valverde; después, al venir a firmarlo algunos de
nosotros encontramos que el proyecto tenia muy buena inten-
cion de parte de Enrique Obregén, pero como necesitaba la firma
de diez diputados, algunos de nosotros firmamos y le dimos
grandes transformaciones -no recuerdo si al proyecto o luego en
Comision- para hacerlo culminar. Recuerdo la presencia de
todos ellos en la barra de la Asamblea Legislativa (Rodrigo, José
Brenes, Alvaro Vindas). Se transformo el articulo 177 de la
Contitucion Politica que se refiere a la Hacienda Publica. Por
medio de la Ley N°2345 del 20 de mayo de 1959 y la Ley N°2738
del 12 de mayo de 1962, se establecio la siguiente norma:

“Para lograr la universalizacion de los seguros sociales
y garantizar cumplidamente el pago de la contribucion del
Estado como tal y como patrono, se crearan a favor de la
Caja Costarricense de Seguro Social rentas suficientes y
calculadas en tal forma que cubran las necesidades actua-
les y futuras de la Institucion. Si se produjere un déficit por
insuficiencia de esas rentas, el Estado lo asumira para lo
cual el Poder Ejecutivo deberd incluir en su proximo proyecto
de presupuesto la partida respectiva que le determine como
necesaria la de citada institucion para cubrir la totalidad
de las cuotas del Estado.”

Esto nunca se ha cumplido y por eso se siguen acumulando
esas deudas fabulosas del Estado, no solamente como patrono
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sino también como Estado, a pesar de que a veces se reduce
parcialmente y, ademas, se acumulan en el pago atrasado,
tambien cuotas que pagan los trabajadores del Estado y que éste
tampoco las entera cumplidamente a la Caja. Entonces vimos
que esa disposicion era insuficiente, de manera que hablando
con ellos, en los pasillos de la Asamblea, me acuerdo que
pusimos (mediante la Ley N°2738 del 12 de mayo de 1961), el
transitorio al articulo 117 parrafo tercero de la Constitucion,
que dice:

"La Caja Costarricense de Seguro Social deberd reali-
zar la universalizacion de los diversos sequros puestos a
su cargo incluyendo la proteccion familiar en el régimen de
enfermedad y maternidad en un plazo no mayor de diez
anos contados a partir de la promulgacion de esta reforma
constitucional.”

Aungque se hizo poco, después de los diez anos, el mandato
constitucional tenia que cumplirse. Digo que se hizo poco
despuces de los diez anos, porque no fue sino hasta 1971 0 1972
cuando se emitio la Ley de Traspaso de los Hospitales.

En contraposicién a lo que nos habia pasado antes con el
Dr. Teran (entonces Ministro de Salubridad); cuando €l se entero
que se estaba proyectando la construccion del Hospital México
me llamoé y me dijo: "Mira, Alfonso, nosotros tenemos mucha
amistad personal y politica, pero el Seguro Social no puede
construir un hospital”.

Pero, ¢cudal era la verdadera razon?, que aqui estaban
metidos el "Punto cuarto”, y el gobierno mexicano, y que con este
"Punto cuarto" se dio grandes ayudas al pais, y el pais hizo un
gran esfuerzo. -El Punto Cuarto era como la AID de nuestros
dias, una agencia de ayuda.- Lo curioso es que de México fuera
el Estado y el Ministerio de Salubridad Publica quienes llevaban
el comando de toda la politica de salud, de los hospitales, etc.
El Seguro Social como tal era una figura un poco extrana a la
histaria y la realidad norteamericana, por lo que no querian que
creciera, que se hiciera grande; para ellos lo importante era la
autoridad del Estado.

Ante ello, yo le dije (al Ministro Teran): "Mira, estas muy
equivocado; como Ministro de Trabajo y como presidente dc la
Junta Directiva, sé que el Seguro Social es una institucion
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autonoma, asi que vos no podés interferir’. El comprendié bien
y no me hizo ningun otro problema.

El segundo problema fue con otro Ministro de Salubridad,
pero ya con el Hospital de Puntarenas que nosotros lo comen-
zamos a hacer. Tomamos la iniciativa, se contrataron los planos
y se estaba comenzando a hacer la construccion cuando empe-
zamos en el Gobierno a tener problemas. Ahi fue el Dr. José Luis
Orlich, Ministro de Salubridad, quien hizo problema, ya que le
dijo al Presidente que me llamara la atencion, pucsto que eso
era una locura. No sé si el habia comprendido cual era la idea:
precisamente sustituir el Hospital de San Rafael, de Puntarenas
-que era un zopilotero-, ya que habia cumplido su gran mision,
pero habia que sustituirlo por lo que seria un hospital regional
para Guanacaste, Puntarenas y, luego, parte incluso de Alajue-
la. El nombre de Monsenor Sanabria fue sugerido para home-
najear a otro gran hombre en el desarrollo social del pais.

Después vino una etapa en que ya mas bien el pais se volco
hacia la otra solucion fuerte, pero nosotros la fortalecimos mas
que nadie. Ciertamente, el Dr. Calderon Guardia, en su admi-
nistracion, creé el Seguro Social y comenzo a trabajarlo, pero
quienes lo fortalecimos fuimos nosotros. Ahi se dieron los pasos
fundamentales para el desarrollo futuro del Seguro Social. Esas
son las cosas que mas me llenan de sastifaccion junto con la
creaccion del INA.

* ¢En general, cual es su opinién acerca de la personali-
dad de don Rodrigo Fournier?

Fue un ciudadano de primera linea, un ciudadano que lleno
de orgullo a Costa Rica; muy querido, con un gran don de gente;
un hombre esclarecido, de un gran sentido de la justicia y de un
trato formidable con la gente; gran companero de luchas, porque
estas luchas fueron dificiles y siempre me estimulé mucho,
porque yo sabia que tenia una responsabilidad politica por
encima de la de €l, porque el Gerente, claro, tenia que dar lo que
hoy algunas de las tareas fundamentales del Gerente las ha
asumido el Presidente Ejecutivo, pero entonces el hombre era
representante legal, la primera figura administrativas, pero la
fijacion de la politica estaba en manos de la Junta Directiva; de
ahi, obviamente, que yo creo ser historicamente ¢l primer mi-

222



nistro que supo utilizar el gran poder en potencia que tenia en
la Caja pero que no se habia desplegado plenamente.

Esta fue la época mas productiva y del establecimiento de
las bases de las que el Seguro Social se fortalecio, se expandio,
creci6, y hubo una nueva vision de lo que se podia y se debia
hacer, con el impetu con que se iba desarrollando el Seguro
Social; pero no hay nada nuevo en el Seguro Social que nosotros
no iniciaramos.

* ¢Cémo describiria su relacién profesional, y como repre-
sentante del Gobierno, con don Rodrigo Fournier, en
calidad de maxima figura administrativa de la Institu-
cion mas importantes de la Seguridad Social costarri-
cense?

Yo nunca tuve obstaculos ni tropiezos con el Gerente;
posiblemente si €l me hubiera costado hacer mas las cosas; de
todos modos, creo que las hubiera hecho pero con el maximio
esfuerzo.

Creo que, como figura, era un hombre de una inteligencia
extraordinaria; me parece que fue un ciudadano ejemplar, de
aquellos que manifesto conductas ejemplares de las que hoy ya
casi no tenemos, pero que son las que hicieron grande a la
Seguridad Social.

Y no quiero personalizar en ¢l, sino que hubo un apoyo en
una serie de funcionarios que jugaron un papel muy importante;
aungue algunas veces nos distanciamos, tuvimos divergencia
de criterio, por ejemplo, cuando lo mio, en el 65, Alvaro Vindas
y otros, con quienes sigo teniendo una extraordinaria relacion,
consideraron -lo dijeron asi en los corrillos del Seguro-, que yo
estaba quebrando el Seguro Social al meter esos cien mil hijos
y esposas de trabajadores del Area Metropolitana. Solo nosotros
estabamos conscientes de que nos habiamos preparado para
eso, pero era la extension del Seguro mas fuerte que se habia
hecho hasta el momento, y con solo un pequefio aumento en la
cuota del trabajador y del patrono se podia visualizar, sin animo
de ser profeta, los alcances a determinado plazo.
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2

ENTREVISTA
Lic. CARMEN NARANJO COTO

(12 de abril de 1996)

* sCual es su apreciacion sobre las gestiones gerenciales
que realizé don Rodrigo Fournier en la Caja Costarri-
cense de Seguro Social?

Nos toco una lucha bastante dura; primero, el rompimiento
de topes de salariales que limitaban muchisimo la accion del
Seguro Social y desvirtuaba el pincipio de solidaridad: "quien
puede mas ayuda a quien puede menos". Después de eso nos
toco proteger a los trabajadores independientes bajo diversas
modalidadidades, y universalizar el Seguro de Invalidez, Vejez y
Muerte que, hasta ese momento, protegia a muy pocos trabaja-
dores.

Bajo la gestion de don Rodrigo se construyeron las clinicas
periféricas con unos auditorios que estuvieran al servicio de la
comunidad y les permitieran realizar actividades recreativas, como
teatro, deporte, conferencias, cultura general; fue una labor muy
fructifera a pesar de que ambos teniamos muchisimo trabajo,
incluso con gran sacrificio de las actividades personales.

Yo recuerdo esa época con una gran alegria y un enorme
agradecimiento por la confianza con que me distinguio siempre
don Rodrigo Fournier. Debo aclarar que nuestras familias se
conocian, eran amigas, tanto su padre, destacado abogado,
como su madre, dona Maria Guevara, quien tenia la fama de ser
una de las mujeres mas hermosas de Cartago; mi mama también
es cartaga, asi que, desde muy joven compartimos inquietudes
literarias y sociales; nos prestabamos libros, comentabamos
lecturas: era una vida muy rica de intercambio intelectual.
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* sCudles considera que son los principales aportes de
don Rodrigo Fournier a favor de la Seguridad Social
del pais?

Era un hombre muy convencido de los propositos de la
Seguridad Social, al igual que yo, y juntos hicimos todo lo posible
por incrementarla y extenderla a todo el pais. Como en toda
lucha tuvimos muchos problemas, gente con otros criterios, por
gjemplo; pero la linea recta y la valentia, fueron sus mayores
atributos.

* ¢Recuerda algun conflicto administrativo en que don
Rodrigo tuviera que enfrentar alguna oposicion fuerte?

Tuvimos oposicion con los farmacéutico, cuando la Caja
puso sus propios servicios; tuvimos varias huelgas de médicos
y tuvimos también una huelga bastante grande del personal
administrativo. Una vez, recuerdo que no pudimos salir de la
Caja y que, con los empleados mas cercanos nos quedamos a
dormir ahi; entonces, jugabamos solitario.

* ¢Dentro de la Junta Directiva, tuvo don Rodrigo que
enfrentar alguna oposicion?

No. Era una Directiva excelente, con Alfonso Carro, con el
Dr. Ortiz Brenes, Coto Moya, Rafael Angel Calderén, Jaime
Gutiérrez... realmente, eran gente que nos daba todo tipo de

apoyo.

* sQué actividades le parecen especialmente relevantes
en la gestién de don Rodrigo Fournier al servicio de la
Caja?

Juntos inauguramos el Hospital México; inauguramos la
Clinica "Carlos Duran”, la Clinica "Moreno Canas", y la Clinica
"Clorito Picado”. Y nos peocupabamos siempre de que estas
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instalaciones tuvieran obras de arte; al principio la gente nos
decia que era perder el tiempo, pero fueron absolutamente lo
mas respetuosos. Ese atan de embellecimiento de los edificios
es una leccion que la gente agradece.

* cComo se desarrollaron sus relaciones profesionales
con don Rodrigo Fournier?

Yo me habia graduado en la Universidad, en Filologia, v
tenia a mi cargo muchos discursos, muchas memorias de la
Caja, es decir, la redaccion final de muchos documentos, trabajo
que era muy importante. Sin embargo, vo era algo mas que
filologa, era una persona deseosa de servir al pais y todo esto
coincidia con las metas que tenia el propio don Rodrigo. Como
parte de los anos que pasé en el Seguro Social, empece mi labor
literaria, asi que ala Caja le agradezco mucho las maquinas que
me presto, en horas fuera de oficina, para escribir mis obras y
el hecho de que me permitiera tomar una beca en la Universidad
de lowa, en Estados Unidos, que era un programa internacional
para escritores. Esto fue en 1969 y 1970.

* ¢A su juicio, cudl era la caracteristica mas sobresaliente
en la personalidad de don Rodigo?

Ademas de tener también preocupacion literaria, don Ro-
drigo tenia un gran amor por los medios de comunicacion social.
Habia empezado con unos programas de radioteatro que se
transmitieron por los anos cuarenta; despucs, con Francisco
Montero, monto un programa de television durante uno de los
momentos en que €l dejo la Caja. Después, cuando yo estuve en
el Ministerio de Cultura, €l era Ministro de Informacion en el
gobierno de Daniel Oduber, y cuando renuncié a ese puesto, el
Presidente lo mandé para que me convenciera de que volviera
al Ministerio, entonces yo le dije a Rodrigo que era una lastima
que no habhia venido el Presidente, para que se diera cuenta
como vive una ministra pobre y honrada. Aun asi sostuve mi
renuncia.
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* ¢Tuvo oportunidad de participar én algin evento inter-
nacional con el Lic. Rodrigo Fournier?

No, nunca. Solo realicé un viaje con el Dr. Hernandez Asch
a estudiar todo lo de Asignaciones Familiares, a Chile, por un
periodo de un mes. Yo no he sido de mucho viajar, pero he tenido
que viagjar por las circunstancias. Posteriormente estuve en
Ginebra presentando un programa en representacion de las
mujeres costarricense, que en ese tiempo era Karen Olsen de
Figueres, la Primera Dama.

* En lo personal, Jqué opinién le merece la personalidad
de don Rodrigo Fournier?

Yo diria que era un gran humanista. A pesar de que no se
dedicod poco a la actividad de la abogacia, creo que en el fondo
no le gustaba; eso de hacer actas, escrituras y cobros judiciales
no conjugaba con espiritu como el suyo y, naturalmente, creo
que s1 yo hubiera sido abogada lo hubiera sido de los pobres.
Era un gran humanista, en el sentido que lo fueron gente
contemporanca que €l conocio, como don Rodrigo Facio, Carlos
Monge y el mismo [saac Felipe Azofeifa, con ideas muy avanza-
das, y un hombre que hizo todo lo que estuvo a su alcance por
servirle honestamente al pais. Ademas. tenia una familia muy
hermosa, a la par de Alicia, y yva se estan viendo sus frutos de
todo lo que pueden aportar a Costa Rica.

Yo siempre me he sentido honrada con su amistad y con la
amistad de su familia.
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3

ENTREVISTA
Dr. LUIS ASIS BEIRUTE

{2 de agosto de 1996)

* cQué opinion guarda Ud. acerca de la personalidad de
don Rodrigo Fournier?

Yo conoci a don Rodrigo en la década de los sesenta, recién
me gradué yo como médico en la Universidad Nacional Auténoma
de México. Desde esa fecha lo logre conocer y me toco iniciar un
proceso muy importante. Don Rodrigo tenia una personalidad
extraordinaria, era un hombre muy trabajador y conocedor de la
malteria en profundo; tomaba sus decisiones muy bien meditadas,
siempre basandose en hechos que le permitieran llegar a las
decisiones mas adecuadas. Era un hombre muy estudioso y tenia
una particularidad que a mi siempre me Hamo la atencion: era un
dilecto conversador; era muy agradable conversar con ¢l; ademas,
era muy caballeroso en su trato con las personas que se entrevis-
taban con €l y con todos los funcionarios.

* 2Qué papel profesional le correspondié desempenar a
usted en el proceso de universalizacion del Seguro
Soctal?

Cuando vo me incorporé a la Caja me toco iniciar un proceso
importantisimo en cuanto a la extension de la cobertura del
Seguro Social en el Area Metropolitana. Después de haber hecho
un curso en el Instituto Mexicano del Seguro Social, a mi
regreso, don Rodrigo me nombro jefe de la consulta externa del
Hospital Calderon Guardia, porque era en esa fecha la tnica
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institucion del Seguro, en el Area Metropolitana, que tenia
servicio de atencion ambulatoria, y se iniciaba asi un proceso
importante de descentralizaciéon de los servicios de la consulta
externa en ¢l Hospital Calderon Guardia, lo cual constituyé uno
de los hechos importantisimos, que puso a prueba verdadera-
mente a la Caja y a su lider don Rodrigo Fournier. Yo trabajé de
cerca con €l y con otros funcionarios que nos acompanaron en
esa dificil tarea de extender los servicios del Area Metropolitana,
empezando por la Clinica "Dr. Ricardo Moreno Canas”, y de ahi,
posteriormente, todo el resto de las Clinicas, hasta casi finali-
zando la década de los setenta.

Pero, el hecho fundamental fue esta extension enorme en
el Area Metropolitana. Posteriormente, también con don Rodri-
go, otro hecho muy importante fue el desarrollo del Hospital
México. En forma inicial, trabajée con don Rodrigo, con esa
paciencia que tenia -aparte de que, sin ser médico, tenia una
sapiencia para impactar a los médicos v a la misma Caja de
Seguro Social- cuando se inicio ya abiertamente el traslado del
Hospital Policlinico al Hospital México, ya finalizando la década
de los sesenta. Esto me unio mas a don Rodrigo.

Yo trabajaba como asesor en la organizacion del Hospital y,
con el Gerente Médico, en esa oportunidad el Dr. Guido Miranda,
y anteriormente a éste, el Dr. Escalante Pradilla. Con el Dr.
Escalante hicieron un duo extraordinario, con caracteres com-
pletamente diferentes: don Rodrigo, un hombre muy calmado,
con una gran paciencia, ante el impetu del Dr. Escalante
Pradilla. Unidos los dos les toco el desarrollo inicial y grandioso
de la Seguridad Social de Costa Rica.

* ¢Como considera el aporte de Rodrigo Fournier en
materia de Seguridad Social?

Don Rodrigo tenia en la Caja caracteristicas de un lider
extraordinario, y yo lo vi siempre como un lider dentro de la
Seguridad Social, con ideas muy claras acerca del desarrollo de
la misma.

Con la asesoria externa que tuvimos en esa oportunidad,
don Rodrigo, muy sabiamente, logro desarrollar el "Seguro a la
tica", al estilo costarricense, a pesar de la gran influencia que
habia de otras instituciones de Seguro Social de América Latina,
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v particularmente de México, que influyeron en el desarrollo del
Seguro Social de Costa Rica. Otro aspecto muy importante,
también de don Rodrigo: era un hombre que, a pesar de sus
conocimientos y de su liderazgo, era su humildad, un hombre
sencillo que permitia acceso libremente a conversar con €l y que
lo recibia a uno siempre con mucha amabilidad.

Yo le debo a don Rodrigo Fournicr, el haberme especializado
en materia de organizacion de hospitales y haber logrado obte-
ner una beca en Estados Unidos, la cual tenia que ser firmada
por el Gerente General; realmente, con esa solicitud me habia
costado tener ¢l apoyo de otras autoridades de la Caja, y don
Rodrigo Fournier fue el hombre que me dio todo el apoyo para
que yo iniciara esos cursos en Estados Unidos,

Por eso digo yo, que en don Rodrigo veo diferentes formas
en su personalidad; la primera de ellas, desde que lo vi, fue su
sencillez y su gran conocimiento: era sencillo y muy humano.

El segundo aspecto que no puedo olvidar de don Rodrigo es
que €l consideraba al Seguro Social como una verdadera lucha
guc tenia que sostener, con el pueblo y para el pueblo costarri-
cense, y defender la Institucion hasta las ultimas consecuen-
cias. El creia en el Seguro Social y su espiritu siempre se lo
transmitia a los subalternos: fue un fiel creyente del Seguro
Social y esto lo hacia a uno sentirse muy comprometido, porque
trabajar con una persona que no cree en lo que hace y se hace,
a uno le es un poco dificil.

La tercera caracteristica que define bien la personalidad de
don Rodrigo fue su comportamiento, el cual a mi me dejo muy
impresionado, como todos los actos de €l. Después de que salir
de la Caja se incorporo como periodista activo, pero mantuvo
ese nexo con el Seguro Social y ese carino tan entranable que él
sentia por la Seguridad Social. Pese a haber estado fuera del
Seguro Social, y de ocupar una posicion importante, como haber
sido el director del CIESS y haber estado ligado a la Seguridad
Social internacional, €l mantenia con el Seguro Social costarri-
cense un ligamen muy importante y no esperaba perder opor-
tunidades para presentar los logros que el Seguro Social venia
realizando desde su creacon hasta la actualidad.

Estas son las caracteristicas mas destacadas, que hacen de
su personalidad un hombre que verdaderamente le ha dado un
realce a la Seguridad Social costarricense, no solo en Costa Rica
sino a nivel de Latinoamérica.
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4

ENTREVISTA
SR. ERNESTO MESEN ROJAS

(10 de agosto de 1996)

* 2Con base en los muchos anos en que Ud. trabajo para
don Rodrigo Fournier, qué opinion tiene acerca de su
personalidad y su trabajo en la direccion de la Caja?

Envidiable, de lo mejor. Como persona, dificilmente he
conocido a alguien como €l: de recia personalidad, de linea recta,
honesto, correcto; se proyectaba rapido hacia arriba, hacia el
futuro. Uno terminaba de conversarle un problema y ya €l tenia
la solucion, y todavia iba mas alla. Eraun hombre jovial, siempre
con la sonrisa a flor de labios y una con una carcajada sabrosa.
Diria vo, polifaceético.

Nos conocimos en la Academia Comercial Minerva. El era
profesor de redaccion y ortografia, yo era alumno y ahi iniciamos
la amistad,; le resulté un buen alumno, por cierto.

Ademas de profesor, tenia nociones de derecho mercantil
pues bastante lo dominaba, y en el campo del deporte, se habia
distinguido teniendo como companero a don Ricardo Saprissa:
fueron campeones de tenis. En el quehacer nacional tuvo opor-
tunidad de extenderse en muchos campos, pero su pasion fue
el periodismo.

El estaba desempenando el puesto de secretario de la
Escuela de Derecho de la Universidad de Costa Rica cuando
ingreso a la Caja, cuando en este departamento (el Departamen-
to Legal de la CCSS) se requirié el nombramiento de un nuevo
profesional. Don Rodrigo, cuando llego aqui estaba terminando
su carrera de derecho todavia y no se habia incorporado, estaba
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preparando su tesis y a los dos meses de estar aqui la terminé
y se incorporo al Colegio.

Como profesional era envidiable; con una capacidad enor-
me, de palabra facil, don Rodrigo, a la par de esa funcion,
siempre tuvo lo que fue la pasion de su vida: el periodismo. El
va laboraba en una emisora que se llamo "Alma tica', que
funcionaba cerca del Hospital de Ninos; €l ahi tenia a cargo la
difusién de la noticia. También le gustaba el teatro, era un
enamorado del teatro, en alguna ocasion lo acompané al Teatro
Nacional. Como antes no habia television, las comedias y obras
de teatro las daban por radio, él participé en algunas de ellas.

Era mas facil quitarle a un tiburén un pedazo de carne de
la boca que a don Rodrigo un microfono, porque esa era su
pasion; para €l ni el derecho lo apartaba de su vocacion por el
periodismo, es decir sento catedra en el periodismo.

En su trayectoria por la Caja fue de lo mejor, como profe-
sional, como gerente, y siendo gerente estrenamos este edificio
de la Caja, en 1966. Paosteriormente ingreso al Departamento
Juridico y luego se traslado al Banco de Costa Rica; después
volvio como Gerente de la Caja. Cuando don José Joaquin Trejos
asumio la Presidencia, €l se fue de la Caja. En ese entonces,
1966, el cuerpo de la Gerencia estaba formado por don Alfredo
Volio, don Fernando Escalante Pradilla y don Rodrigo Fournier.
Renuncio y se fue a un noticiero propio que lo transmitié por
canal 6 de television que se llamo Hoy.

En la presidencia de don Jose Figucres, en el ano 1970,
volvio por aca, a la Gerencia; de ahi se le ofrecio el Centro
Interamericano de la Seguridad Social, en México, fue director
de ese Centro; dejo huella por su capacidad y logros. Ahi estuvo
dos anos mas o menos. Y en ese tiempo lo llamo el Presidente,
don Daniel Oduber, y se fue como Ministro de Informacion.

* ¢En su opinién, qué vivencia podria retratar a don
Rodrigo Fournier como Jefe de la Oficina Juridica de la
Caja?

La prontitud y el esmero con que atendio todos los asuntos,
la puntualidad, el respeto y el carino para sus companeraos, su
comprension. Era un amigo siempre, tanto como companero en
el Departamento Legal, como en la Gerencia, acogio igual siem-
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pre al director que al miscelaneco; mas bien, se proyecto mas
dentro de la institucién, y si algo tuvo don Rodrigo fue la amistad
con todo el personal. Usted lo veia en fiestas, reuniones con el
personal, con los muchachos de mantenimiento siempre con-
versando; ¢l no tuvo ningun cambio de personalidad cuando
llego a ser Gerente,

Como an¢cdota, recuerdo que €l le tenia mucho miedo a los
temblores; no era muy valiente para los temblores. Recuerdo un
temblor que pasamos en el edificio viejo, que fue un temblor muy
fuerte. Don Rodrigo tenia una oficinita que cra muy peguena,
era de tablitas de vidrio, y aquello se movia mucho, vy salié con
los ojos mas grandes y dijo: "jcalma a todos!, jcalmal... jtodos
tranquilos!”, y €l iba para atras, para atras, hasta la puerta, y
cuando llego a la puerta salio soplado: lo que ¢l necesitaba era
que le despejaramos el camino...

Como hombre recto en su primera gestion como Gerente de
la Caja: los sindicatos promovieron la mayor huelga organizada
en procura de mejores condiciones salariales, de trabajo, tanto
para los asegurados como para la Institucion. Se organizo en
una forma tal que no se nos permitio la entrada al edificio, los
dirigentes mantenian bloqueadas todas las puertas, las venta-
nas; un compancro estuvo azotando el porton del sotano, la
entrada de los carros del personal, v la tenian cerrada con un
mecate; y llego don Rodrigo y no lo dejaba entrar y le dijo que ni
¢l entraba; v no lo dejo, y despucs del dialogo y la conversacion
se llegd a un acuerdo por mejorar a la institucion.

Un dia me llamo don Rodrigo y me dijo: "Neto, aqui tengo
un asunto suyo, acomodarlo en la nueva escala, v tengo unas
oportunidades, como pasarlo aca o aca, y ahi las oportunidades
son mayores”; v yo le dije: "No, Don Rodrigo, este tranquilo, me
quedo, nada mas haga la correccion”. Y recuerdo que se echo
una gran carcajada, enorme carcajada, y me dice: "Neto, me
estoy riendo por que ahora me toca resolver el asunto del hombre
del mecate", el companero que no lo habia dejado entrar, yo le
dije que si le iba a cortar el rabo y €l se ri6 y me dijo que no, "de
ninguna manera, Neto, ¢s mas, admiro la actitud de la dirigencia
en esta huelga, y es que a ¢l lo animaba el espiritu de justicia”.

Don Rodrigo fue muy justo le gusta impartir justicia, dar a
cada quién lo suyo, independientemente, si era €éste o era el otro,
esto lo retrata en su forma de ser. Este era don Rodrigo a grandes
rasgos, excelente profesional, ya que en todos los campos del
quehacer nacional en que participo se distinguio.
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* cQue apreciacion tiene usted sobre el aporte de don
Rodrigo a la Institucion?

A mi criterio, €l dejo una huella muy profunda; la Institu-
cion camino en buena forma en la administracion de don
Rodrigo, como de sus companeros, compartida por los gerentes
y los directores; era una gente muy especial y la Institucion
alcanzo un nivel muy bueno en todo; la Seguridad Social era
prestigiosa en el ambito internacional tanto fue asi que fue
llamado para dirigir el Instituto Interamericano de Seguridad
Social con sede en México. De manera que en nuestro pais, esta
institucion, era muy visitada por altas personalidades de la
Seguridad Social y de otros campos de trabajo; en el ambito
internacional, constantemente habia gente pidiendo ascsorias
y viendo como se manejaba el Seguro nuestro, y que en mucho
se le debia a don Rodrigo el desarrollo y la consolidacion de la
institucion,

= cAlguna caracteristica sobresaliente gue Ud. pudiera
agregar?

Con don Rodrigo era a diario que habia que darle las gracias
por algo, tanto el asegurado como los companeros.

A nivel profesional tenia entre nosotros clientes del bufete,
y don Rodrigo no nos cobraba ni un cinco por las gestiones, y
es mas, de bolsa de él pagaba las espensas de los juicios
nuestros. En este y en muchos otros sentidos, todos vivimos
agradecidos con don Rodrigo, porque siempre nos ayudoé en algo;
¢l nunca decia no para hacer un servicio, fue muy servicial,
incluso yo siempre estuve agradecido con €L

En términos generales, se puede retratar dentro de sus
caracteristicas la bondad, la honestidad, la justicia, comulgaba
con el comunismo cristiano, era muy jovial y de todo hacia un
chiste; era amante del teatro y todas las actividades culturales
encontraban en €l apoyo.
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5

ENTREVISTA
Dr. LONGINO SOTO PACHECO

(2 de agosto de 1996)

* cQué opinion le merece la personalidad y la obra de don
Rodrigo Fournier en el desarrollo de la Seguridad So-
cial costarricense?

Rodrigo Fournier Guevara, en mi concepto, fue una de las
personas que colaboraron mas en el desarrollo de la Seguridad
Social de Costa Rica. Hubo muchas facetas de su vida en
relacion con el Seguro Social: desde muy al principio €l se ligo
a la Caja, llegd a alcanzar numerosos puestos en el desarrollo
de su carrera, hasta llegar a la gerencia de la Caja Costarricense
de Seguro Social, e intervino en una de las fases, yo diria, mas
dificiles de la Caja, como lo fue la consolidacion de la Seguridad
Scocial en Costa Rica, lo que tenia desde ese entonces muchos
adversarios. Yo lo conoci al maximo, porque fue un amigo intimo
mio; €l colabord con nosotros muchisimo, en el desarrollo de los
programas médicos mas importantes de la Caja; voy a citar uno:
nos proporciono, poco antes de abrirse el Hospital México, todas
las facilidades, en la Finca La Caja, para iniciar el Laboratorio
de Cirugia Experimental, desde el punto de vista torax y cardio-
vascular; ahi realizamos practicas, alrededor del 62 hasta cuan-
do se abrid el Hospital México. En aquel laboratorio operabamos
perros todas las noches, con técnicas quirurgicas de gran
importancia, para lo que fue después el servicio de Torax y
Cardiovascular de la Caja, el primer servicio organizado, y que
hoy dia ha desembocado en el servicio de Cirugia Cardiaca que
tiene el Hospital México.
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Ademas de eso, con don Rodrigo Fournier la Caja avanzo
ampliamente, aumentandose su cobertura y sentando las bases
del seguro familiar; y como defensor de la Institucion tenia una
vision que €l llego a ver realizada, como fue la extension total,
horizontal y vertical, del Seguro Social, y el traspaso de los
hospitales, que si bien se hizo luego de su gestion, era una idea
que €l tenia ampliamente metida v por la que trabajo mucho.

* cCual considera usted que ha sido el mayor aporte de
don Rodrigo Fournier a favor de la Seguridad Social
costarricense?

En mi concepto, fue preparar el camino para extension de
los Seguros Sociales en el pais, los cuales han venido a ser la
base de la seguridad y de nuestra vida tranquila. Para mi, esa
labor de don Rodrigo, en ese campo, es el punto mas valioso de
cualquier persona que haya pasado por el Seguro Social.

* sSegun algunas personas, el Seqguro Social de Costa
Rica se inspird en el modelo inglés. A su juicio, huvo
esa influencia en los aportes de don Rodrigo Fournier?

Primeramente, hay una correccion que hacer acerca de esta
idea; el modelo en realidad no fue el inglés, sino varios modelos
en el mundo, principalmente modelos europeos, y entre ellos, el
aleman. Sin embargo, hay que recalcar que el modelo de nuestro
pais es propio de Costa Rica y fue desarrollado por todas estas
gentes que intervinieron. ¢Porque le digo esto? porque si usted
coge ¢l modelo de Costa Rica, en realidad no se parece, no es
copia de ninguno sino que se fue desarrollando paulatinamente,
acorde con las necesidades, acorde con la pobreza, acorde con
la manera de pensar costarricense, es un modelo absolutamente
costarricense, sul géneris, v no me equivoco al decirlo, porque
asi ha sido reconocido en infinidad de reuniones sobre Seguri-
dad Social en el mundo entero, y no solamente eso, sino que ha
sido propuesto por diferentes paises del mundo entero.
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* ¢Cudl es su apreciacion sobre la actividad gerencial que
realizo don Rodrigo Fournier?

iExcelente, excelente!, y es una lastima que en ese entonces
no existiecra presidencia ejecutiva porque le hubiera dado mas
libertad para actuar y desarrollar sus ideas. Como lo dije al
principio, dificilmente puede ser superada, porque él paso de la
posicion de Subgerente a la de Gerente, y fuce desarrollando sus
ideas muy claras. Por eso, le repito, el sistema tico es autoctono,
desarrollado por gente como Rodrigo, por su dedicacion, su
carino por la Seguridad Social; fue un hombre ciento por ciento
honesto, a carta cabal, y tenia un concepto humano del desa-
rrollo de la Seguridad Social de este pais, porque para mi es tal
vez lo mas importante, que debe tener un Director de la Seguri-
dad Social, porque no son numeros ni es dinero sino es huma-
nismo, y Rodrigo Fournier fue un humanista de lo mas puro que
ha tenido la Seguridad Social de Costa Rica.

237



6

ENTREVISTA
Dr. JOSE LUIS MOLINA

(5 de agosto de 1996)

* cQué opinion le merece la personalidad y la obra de don
Rodrigo Fournier?

Excelente. Porque yo lo vi trabajar; precisamente nos toco
formar equipo, yo en la Junta Directiva de la Caja vy él, primero
en la Subgerencia, que fue la época que a mi me toco, y después
en la Gerencia, aunque yo no estuve en los dos periodos, ya e¢n
el segundo periodo ya no estuve, solo durante la subgerencia y
la primera gerencia, de 1959 a 1965.

Era excelente persona, muy capacitado y muy bien prepa-
rado. Persona ciento por ciento dedicada al trabajo y, una cosa
muy importante, la gran correccién en el manejo de los recursos
en que le toco tomar parte, y su deseo siempre de investigar y
de ampliar conocimientos en sus actividades profesionales y
laborales.

El me habia dicho que siempre habia preferido su primera
etapa en el Seguro Social, porque se habia podido hacer una
obra mas constructiva y mas de equipo. En la segunda etapa le
toco estar en aquel mecanismo que habian inventado los parti-
dos politicos, el famoso cuatro-tres, en las Juntas Directivas, y
va fue otro fenémeno completamente diferente.

* ¢Qué participacion tuvo Rodrigo Fournier en la exten-
sion y en la universalizacion del Sequro?
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En 1958 operaba un gran equipo de trabajo, que empeza-
mos a hacer extensiones masivas del Seguro Social, a diferentes
regiones donde no estaba extendido el Seguro. En ese momento
se cumplia una etapa que, segun se decia, consistia en sacar el
Seguro de la ciudad de San Jose y de la Avenida Central, v
proyectarlo al interior del pais. En ese sentido, don Rodrigo
cumplio con una gran etapa, porque fue cuando se comenzo a
programar precisamente, la descentralizacion de la consulta
externa, y se construyeron las clinicas del Area Metropolitana,
la Moreno Canas, la Clorito Picado, la Carlos Duran.

Luego se elaboro tambicn los planos para la construccion
del Hospital México, el cual, precisamente lleva el mombre de
Mexico porque fue ese pais quien nos dio todos los planos y nos
mando hasta asistencia profesional de naturaleza técnica; ahi
fue donde aparecio el arquitecto Linner quién se quedo traba-
jando en Costa Rica.

Luego tambieén la construccion del Hospital "Monsenor
Victor Sanabria", en Puntarenas, y el Hospital de la Anexion, en
Nicoya, y se hizo la firma de un contrato de préstamo de dinero
con Alemania, para la construcccion del Hospital "Dr. Escalante
Pradilla", de San Isidro de El General. Fue una labor interesante,
en la cual existio una gran compenetracion entre Junta Direc-
tiva y Gerencia, para hacer un trabajo en conjunto. Fue muy
eficiente ese trabajo de equipo.

Con posterioridad, cuando yo presenté a la Asamblea Le-
gislativa el proyecto de universalizacion del Seguro Social, para
extenderlo a toda la poblacion, don Rodrigo encabezo las gestio-
nes y la Institucion realmente lo apoyd, y se hizo efectiva la ley
en 1970-1971.

* ¢Cual es su apreciacion sobre la actividad gerencial que
realizo don Rodrigo Fournier:

Don Rodrigo quiso hacer una labor de cambio institucional,
poner la [nstitucion con sentido mas jumanitario en el trato de
las personas, que cada vez se atcndiera mejor a los asegurados
y que el servico que se les brindara a las personas de escasos
recursos, a todos los que llegaban a la Institucion, fuera eficien-
te. En eso se empeno mucho.
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También en que hubiera siempre facilidades de equipos
para que el personal pudiera trabajar mas eficientemente, con
todas las seguridades de trabajo, porque en la Caja de Seguro
Social se habia llegado a un sistema que se decia casi perfecto,
porque era imposible que se perdieran recursos, hasta cierto
limite; pero €l se esforzo porque esa seguridad se extendieraa
todos los recursos. Fue muy correcto en el manejo de los
recursos de la Institucion.
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La Nacion,
26 de marzo de 1966.

RENUNCIO GERENTE DEL SEGURO SOCIAL

La Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro
Social acepto ayer la renuncia del Gerente de la Institucion Lic.
Rodrigo Fournier Guevara, quien acaba de ser reelegido para su
tercer periodo. Al dar la noticia, el Presidente de la Junta
Directiva de la Institucion Dr. Alfonso Carro Zuniga, manifesto
que el Lic. Fournier no habia querido reconsiderar su renuncia
por lo que, con verdadera pena, no quedd otra alternativa que
aceptarsela. Pierde la Caja de Seguro Social un gran funcionario
dijo el Ministro Carro. El Lic. Fournier se dedicara a actividades
particulares a partir del primero de mayo, fecha en que se hace
efectiva su renuncia.

En la misma sesion de ayer, la Junta Directiva nombro al
actual Sub-Gerente Dr. Fernando Escalante Pradilla, en susti-
tucion del Lic. Fournier. En el cargo del Dr. Escalante Pradilla
fue nombrado el actual Jefe del Departamento Financiero de la
Caja Lic. Wallace Koberg D., abogado y economista.

En los circulos de prensa, generalmente bien informados
de los entretelones de la vida publica proveco gran sorpresa la
noticia de la dimision del Lic, Fournier Guevara, quien ha venido
desempenando su alto cargo con gran eficiencia, y ha disfrutlado
hasta aqui de [a total confianza de la Directiva.

Al parecer, en el fondo del asunto hay razones de orden
politico pues el proximo gobierno, por boca de sus funcionarios
ha hecho circular la especie de que provocara cambios sustan-
ciales en la Institucion y que terminara con [a concepcion de
medicinas sociales que hasta ahora ha prevalecido en el pais y
esta alcanzando metas muy altas.
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La Republica,
27 de marzo de 1966.

"CONCLUYO MI LABOR
CON LA DEL PRESIDENTE ORLICH"

Por falta absoluta de espacio en nuestra edicion de ayer, no
pudimos reproducir textualmente la renuncia que presentd 24
horas antes, a la Junta Directiva de la Caja Costarricense de
Seguro Social, el Lic. Rodrigo Fournier Guevara, Gerente de la
[nstitucion, cuya trayectoria como tal en al Caja ha sido una de
las mas brillantes en la historia del Seguro Social. Por conside-
rarlo de sumo interés para los ciudadanos en general hoy
reproducimos el texto integro de esa historica renuncia:

(sigue texto completo de la renuncia)
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La Nacién,
27 de marzo de 1966.

CONTRALORIA INVESTIGARA LA SITUACION
ECONOMICA DE LA CAJA DE SEGURO SOCIAL

* Contraloria Investigara la situacion econémica de la Caja Costarricense
de Seguro Social, lo mismo que los préstamos que esa institucion ha
hecho, tedo a pedido del Lic. don Rodrigo Fournier Guevara, quien quiere
dejar todo absolutamente en orden al abandonar la Gerencia de esa
institucion el proximo primero de mayo.

* En nota a los contralores asi lo solicita y pone a sus 6rdenes todos
los expedientes y los archivos de la institucion para que la
Contraloria verifique la forma en que se ha manejado la institu-
cion del Seguro Social bajo su gerencia.

"Me interesa sobremanera este asunto ya que me retiro de la Gerencia
de la institucion’, dice el Lic. Fournier en su pedido a la Contraloria.

En vista de su proximo retiro de la Gerencia de la Caja
Costarricense de Seguro Social, el Lic. don Rodrigo Fournier
Guevara, quien dejara esa alta posicion a partir del proximo
primero de mayo, se ha dirigido a la Contraloria General de la
Republica poniendo a sus ordenes todos los archivos y expedien-
tes de la Institucion, para que la Contraloria compruebe el
manejo de ese instituto auténomo durante la gerencia del Lic.
Fournier. El Lic. Fournier desea dejar todos los asuntos debida-
mente ordenados, antes de retirarse y por eso dice a los sefiores
contralores que "me interesa sobremanera este asunto ya que
ustedes saben que me retiro de la Gerencia de esta Institucion
a partir del 1° de mayo proximo".

El Lic. Fournier, quien ha ejercido la Gerencia de la Caja
por casi cuatro anos y la Subgerencia por varios anos anteriores,
quiere que se estudie el estado economico en que deja la
Institucién, asi como los préstamos que se han hecho a personas
fisicas y juridicas durante su administracion. Los contralores
posiblemente inicien de inmediato el estudio solicitado ya que
dentro de un mes, el Lic. Fournier, solicitante del mismo, dejara
la Direccion de la Caja Costarricense de Seguro Social, a la que
se ha imprimido un especial dinamismo.
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La Repiblica,
6 de abril de 1966.

Columna:

0JOS Y OIDOS,

Por don Hernando

Es posible que ahora si se inicie una verdadera transforma-
cion en la radio. El Lic. don Rodrigo Fournier Guevara asumira
la gerencia y la direccion de Radio Monumental. El distinguido
funcionario, que hasta hace poco ha venido desempenando el
puesto de Gerente de la Caja Costarricense de Seguro Social,
retorna a uno de los campos que tanto lo cautivé cuando estaba
estudiando en el Liceo de Costa Rica y en la Universidad.

Para don Rodrigo la radio no esconde secretos, pues él
también estuvo largas horas frente a un microfono como simple
locutor de La Voz de Amcérica, como radioperiodista de La
Palabra de Costa Rica, y animando magnificammente en el famoso
Radio Teatro de Nueva Alma Tica.

En algunas ocasiones represento alguno de los papeles que
por accidente le encargo Alberto Castillo en alguna radionovela.
Rodrigo Fournier tiene mucho que darle a al radio, y desde su
puesto de mandamas en el Empresa Gonzalo Pinto Hernandez
Sucesores, -asi lo profetizo- revolucionara la radio nacional.

Si aqui en Costa Rica todas las radioemisoras pudieran
tener al frente a un hombre como el senor Fournier, podriamos
competir con los paises mas avanzados.
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La Nacion,
23 abril 1966.

CLAUSURADA CONFERENCIA
DE SEGURIDAD SOCIAL

* El Gerente de la Caja, licenciado Rodrigo Fournier Guevara,
agradecio a los representantes de los organismos internacionales
el que honraran a Costa Rica con su presencia.

* En el acuerdo general firmado, se hizo una declaracion en favor
de la inamovilidad de los funcionarios técnicos de las institucio-
nes de Seguridad Social centroamericana.

* También fue firmado por todos los gerentes de los seguros sociales
de Centroameérica, un acuerdo en vias de integracion de los
seguros sociales del area

Ayer alas cinco de la tarde llego a su término la XIII Reunion
del Comité Permanente Interamericano de Seguridad Social que
durante todos los dias de la presente semana tuvo lugar en la
Clinica doctor Ricardo Jiménez, de la ciudad de Guadalupe.

En la ceremonia de clausura hubo varios discursos, todos
los cuales se refirieron a los logros obtenidos en la Conferencia
y, en lo referente a lo dichos por los delegados huéspedes, para
alabar la hospitalidad del pueblo costarricense, puesta de ma-
nifiesto una vez mas en esta ocasion.

VOTO DE AGRADECIMIENTO
PARA FOURNIER GUEVAR

En la sesion verificada en horas de la manana se llegod a dos
acuerdos importantes, que son los siguientes:

A iniciativa del doctor José Antonio Tijerino Medrano, Pre-
sidente del Instituto de Seguro Social de Nicaragua y de todas
las delegaciones, expresar un voto de reconocimiento para el
licenciado Rodrigo Fournier Guevara por la magnifica labor
desarrollada en el Seguro Social v la colaboracion prestada a
organismos internacionales en el mismo aspecto.

También se aprobd a iniciativas del doctor Ignacio Morones
Prieto, un voto de reconocimiento a Costa Rica por la labor
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cumplida en la reunion y la brillante acogida prestada a todas
las delegaciones.

Antes de concluir esta primera fase de la jornada diaria, varios
delegados pidieron la palabra para manifestar frases de elogio
para nuestro pais, por la cortesia para con las delegaciones.

VISITA AL PRESIDENTE

Una hora antes de dar comienzo la ceremonia de clausura,
cerca de veinte delegados a la Conferencia visitaron al senor
Presidente de la Republica, para expresarle el agradecimiento
de todos los representantes por la acogida brindada a la Reu-
nion, a la vez que manifestaron palabras elagiosas para el pais
por la democracia que vive; expresando ademas valiosos con-
ceptos sobre la labor realizada por el Seguro Social aqui.

El doctor Ignacio Morones Prieto fue quien hablé a nombre
de todas las delegaciones y finalmente dio un fuerte y efusivo
abrazo a nuestro primer mandatario, que agradecio ¢l noble
gesto a nombre del pueblo de Costa Rica.

SESION DE CLAUSURA

El acto de clausura fue abierto por un brillante discurso del
licenciado Rodrigo Fournier Guevara, Gerente de la Caja Costa-
rricense de Seguro Social. Después de dejar constancia del
reconocimiento de la Delegacion de Costa Rica a la Secretaria
General del CISS, por el trabajo realizado en la organizacion del
acontecimiento y por el exquisito trato, con que el doctor Amadeo
Almada y sus colaboradores condujeron sus relaciones con la
Caja Costarricense de Seguro Social manifesto, entre otras
cosas, lo siguiente:

"Como costarricenses, agradecemos a los representantes de
los organismos internacionales y a Uds., senores delegados, ¢l
que nos hayan honrado con su presencia. Esperamos que lleven
en su memoria un recuerdo agradable de nuestra tierra. Pueden
Uds. estar seguros de que fue el impulso de nuestro corazon
recibirlos como hermanos y crear un lazo fraternal que nos una
para siempre en el futuro”.
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"No podemos atenernos a principios gastados, que de tanto
que se repiten llegan a carecer de sentido en el pensamiento, ni a
generalizaciones creadas al calor de realidades distintas a la de
nuestro hemisferio. Me atrevo a expresar que la practica nos esta
obligando a elaborar un pensamiento mas funcional, orientado
cada vez mas hacia la pesada enunciacion de principios abstractos.”

"La politica de servicios médicos propios que ha seguido la
mayoria de las instituciones de Ameérica Latina, ha permitido
mantener un control de costos adecuado, en resguardo del
equilibrio de nuestras finanzas; por otra parte, la calidad de esos
servicios ha podido mejorarse y hemos preservado la estructura
interna de los regimenes frente a los intereses enemigos, francos
u ocultos, de la filosofia de los seguros sociales. Sin embargo,
esta modalidad latinoamericana de la Seguridad Social necesita
para consolidarse, la ampliacion de la cobertura a grupos mas
grandes de poblacion asegurada.

"El reto que representa la extension de los seguros sociales
a los trabajadores del campo, a los empleados ocasionales y
domeésticos, al trabajador 1ndepend1ente y, repito, la Segurldad
Social en nuestro continente exige una doctrina de accion, una
teoria para "hacer", una abierta disposicion para conjugar a
nivel ejecutivo todos los instrumentos técnicos que la Seguridad
Social ha creado a lo largo de su evolucion, con una consigna
clara y definida: crecer, aumentar nuestro radio de accion. Esta
idea debe presidir también la orientacion futura de la asistencia
técnica, que no debe solicitarse sin la justificacion de programas
definidos, ni otorgarse sin sentido practico.

"Pasan los anos: aumentan las funciones del Estado, los
servicios publicos son cada dia mas numerosos, pero no existe,
hasta el momento, un instrumento mas solido y efectivo de
proteccion a los trabajadores, de mejoramiento de su condicion
humana, que la Seguridad Social. En el ambito de nuestra
actividad, se dignifica al hombre, se humaniza la economia, la
politica ya no es simple lucha por el poder sino instrumento para
la realizacion de valores, la medicina alcanza la funcién que debe
cumplir en la sociedad moderna.

"Si el determinismo socioeconomico alguna vez se convierte
en obstaculo de nuestra accion, debemos recordar que el hom-
bre ha vencido también el determinismo inexorable de la natu-
raleza y que sin tener alas, vuela. El triunfo depende de la
intensidad del esfuerzo, de la disciplina y la perseverancia en la
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lucha. Si alguien de nosotros se sientc muy seguro en la torre
de marfil del preciosismo técnico, que la abandone. La Seguri-
dad Social en este hemisferio demanda actitudes mas auteénti-
cas. "Por eso mi saludo de despedida al terminar esta reunion
es que, como funcionarios o simples ciudadanos, volvamos con
animos renovados a la lucha en nuestra trinchera por la digni-
ficacion del hombre de Ameérica”.

UNA BRILLANTE JORNADA

El doctor José Antonio Tijerino, Presidente del Instituto de
Seguro Social de Nicaragua, pronuncio palabras de reconoci-
miento para la labor cumplida por los organizadores de la
Reunion.

Dijo que en esta cita las naciones de América han cumplido
una brillante jornada en pro de la Seguridad Social americana,
de la cual, anadié también, que es el arma mas poderosa para
lograr el bienestar social de los pueblos. Apunto que la acogida
brindada a todas las representaciones, y la hospitalidad demos-
trada por nuestro pueblo eran ejemplares.

CONVIVENCIA ESTRECHA Y SINCERA

En el uso de la palabra el doctor Ignacio Morones Prieto,
expresa que la reunion habia sido una convivencia estrecha y
sincera vivida en una jornada profunda de esfuerzos por lograr
hacer de la Seguridad Social una actividad de maxima impor-
tancia.

Agregd que se habian vivido momentos muy importantes
bajo la atmosfera de paz social y respeto a al voluntad del pueblo,
lo cual habia sido un marco especial para la reunion. La Gnica
palabra que se emplea aqui para el extranjero es: amigo.

Sobre el nombramiento de que habia sido objeto manifesto
que eso era un gran honor para los 40 millones de mexicanos.
Y subrayo: "El nombre de Rodrigo Fournier quedara escrito con
letras de oro en el libro de la Seguridad Social de América".

Finalmente pidi6 a las delegaciones que le pemitieran ceder
el honor de clausurar la conferencia al senor Ministro de Trabajo
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licenciado Alfonso Carro Zufiiga, lo cual se aprobé por unani-
midad.

El Ministro Carro agradecio el gesto a nombre del Gobierno
y del pueblo costarricense.

INAMOVILIDAD DE FUNCIONARIOS TECNICOS

Uno de los acuerdos aprobados en la fecha final, fue el
siguiente: Los Directores y Gerentes de las Instituciones de
Seguridad Social de Centroameérica y Panama considerando que
es conveniente asegurar la inamovilidad de los funcionarios
técnicos de las Instituciones de Seguridad Social del Area para
evitar que razones ajenas a los intereses de las mismas, espe-
cialmente de orden politico, permitan que se desintegren los
cuadros de trabajo que estudian y aseguran el mejor funciona-
miento de la Seguridad Social, por tanto:

Acuerdan:

1) Hacer una declaracién en favor de la inamovilidad de los
funcionarios técnicos de las instituciones de Seguridad Social
centroamericana.

2) Cada una de las instituciones se compromete a estudiar
las condiciones especificas en que se debe garantizar dicha
inamovilidad, llevandola a la proxima reunion de directores y
gerentes de las Instituciones de Seguridad Social de Centroa-
meérica ¥y Panama en donde seran discutidos y objeto de un
nuevo acuerdo para garantizar su inclusion en las relativas
reglamentaciones de personal.

3) El presente acuerdo surtirda efecto a partir de la fecha de
su ratificacion por parte de las respectivas Juntas Directivas.
Dado en la ciudad de San José, a los 21 dias del mes de abril
de 1966.

APROBADOS ESTATUTOS DE AISSCAP

También fueron aprobados los estatutos de la Asociacion
de Instituciones de Seguridad Social de Centroamérica y Pana-
ma (AISSCAP), medida que se firmé por todos los gerentes de las
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Instituciones de América Central y Panama, después de conocer
los siguientes considerandos:

"Que para hacer efectiva la integracién y desarrollo de la
Seguridad Social de Centroamérica y Panama, es necesario
estrechar los vinculos entre las instituciones gestoras de los
regimenes establecidos;

"Que el 10 de diciembre de 1965 en la ciudad de Managua,
Republica de Nicaragua, los directores generales y gerentes de
las Instituciones de Seguridad Social de Centroameérica y Pana-
ma acordaron crear la Asociacion de Instituciones de Seguridad
Social de Centroameérica y Panama (AISSCAP);

"Que los organismos directores o juntas directivas de las
Instituciones de Seguridad Social de Centroamérica y Panama
han ratificado en forma unanime su aprobacion y apoyo a estos
propositos;

"Que para lograr el normal funcionamiento de la Asociacion
vy el cumplimiento de sus objetivos, es necesario establecer la
organizacion y los procedimientos que regiran sus actividades."
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La Nacion,
18 de febrero de 1973.

UNDECA RECONOCIO LABOR
DEL LIC.RODRIGO FOURNIER EN LA CAJA

En un acto social realizado en El Versalles, Sabanilla de
Montes de Oca, la Union Nacional de Empleados de la Caja
Costarricense de Seguro Social (UNDECA), reconaci6 la gestion
realizada por el Lic. Rodrigo Fournier Guevara, como Gerente de
la Institucion.

El Lic. Fournier Guevara, quien parte el préoximo lunes
hacia México, a ocupar una elevada posicion en el mismo campo
de la Seguridad Social, concluyo ayer sus funciones.

HOMENAJE

En el acto de que damos cuenta, el senior Fernando Angulo
Gatgens, secretario general de UNDECA, hizo entrega de un
pergamino al Lic. Fournier, "como justo reconocimiento a su
labor de muchos anos al servicio de la Seguridad Social, con lo
que contribuyd a su desarrollo y engrandecimiento para bene-
ficio de la familia costarricense”. Este reconocimiento, expreso
Angulo, se le tributo también "por su espiritu de comprension y
preocupacién por las relaciones humanas para con los trabaja-
dores".

RELACIONES

En este homenaje, efectuado la noche del 15 de febrero, y
al cual asistieron también, el nuevo Gerente Lic. Alvaro Vindas
Gonzalez y el nuevo Subgerente Administrativo, Lic. Gaston
Guardia Uribe, con sus respectivas esposas, estuvo también el
Ministro de Trabajo, don Francisco Morales Hernandez, acom-
panado por su senora.

El Ministro Morales expreso que el acto que presenciaba
tenia un profundo significado. Senalé que durante los 13 meses
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en que fungird como ministro y como presidente de la Junta
Directiva de la Caja, procurara encontrar el camino en cuanto
a las mejores relaciones, entre la institucion y el sindicato.

Morales Hernandez se manifesto de acuerdo en la negocia-
cion de un convenio colectivo con UNDECA.

AGRADECIMIENTO

El Lic. Rodrigo Fournier Guevara agradecio en noambre suya
y el de su senora, dona Alicia Vargas de Fournier, este homenaje.
Dijo que en todo momento conflictivo que se produjo durante su
gestion, entre UNDECA y la Caja, Fernando Angulo y él, como
Gerente, "encontramos siempre un punto convergente: la lucha
en pro de los trabajadores costarricenses”.

FLORES

Entregado el pergamino al Lic. Fournier, se hizo entrega,
por parte de las damas de UNDECA, y en nombre de las
trabajadoras afiliadas a ese organismo, un ramo de flores a las
esposas de los altos funcionarios de la Caja y también a la sefiora
del ministro Morales Hernandez.
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La Nacion,
4 de marzo, 1984.
Entrevista:

RODRIGO FOURNIER GUEVARA
SUS DOS CARRERAS TRUNCADAS
BENEFICIARON AL TELEVIDENTE

Eugenia Sancho

En enero de 1979 Juan Pablo Il realizaba su primer viaje a
Latinoameérica y durante esa gira efectuo una reunion privada
con los cancilleres de la region, en la delegacién apostélica de
la Santa Sede en México. En esa actividad logro "colarse", con
la ayuda del entonces Ministro de Relaciones Exteriores de
nuestro pais, Lic. Rafael Angel Calderon, el director de Teleno-
ticias, Rodrigo Fournier Guevara, quien vencia asi, con la unica
ayuda de un camarografo y un asistente, el poderio informativo
desplegado por Televisa, mientras era presentado al Papa como
un embajador de Costa Rica.

Embajador no, funcionario -se apresuro a decir éste para
minimizar el engano-, pero "mentirilla” y todo lo demas, ese fue
uno de los momentos mas satisfactorios de su carrera como
periodista para Rodrigo Fournier, galardonado recientemente
con el premio nacional de periodismo Pio Viquez.

Quién es

Rodrigo Fournier nacié en San José en 1925. Realiz6 sus
estudios primarios en las escuelas Juan Rudin y Buenaventura
Corrales. En 1938 ingreso al Liceo de Costa Rica, donde fue muy
influido por Carlos Monge Alfaro, Isaac Felipe Azofeifa y Alejan-
dro Aguilar Machado.

Posteriormente estudié medicina, durante dos anos, para
complacer a su padre, pero luego dejo la carrera e ingreso en la
Escuela de Derecho. Siendo estudiante de Derecho, don Fran-
cisco Pagés lo introdujo en la locucion de radio en la Voz de
América. Anos mas tarde, cuando don Francisco fallecio, lo
sustituyo en la traduccion y locucion de informaciones de la ABC
en Canal 7.
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A partir del cuarto ano de universidad combiné la locucién
con el trabajo en el bufete de Fabio Fournier. En 1950 término
la Escuela de Derecho y sin hacer el examen de incorporacion
fue nombrado como prosecretario y luego secretario de la escue-
la, trabajo que desempeno junto a los otros dos. Le correspondio
también inaugurar radio Libertad, de Samuel Bermudez. Mas
tarde paso a la cadena Gonzalo Pinto Hernandez como locutor
de "La Palabra de Costa Rica", noticiero que dirigia entonces
Adolfo Herrera Garcia, en Monumental.

Paralelamente fue oficial mayor de la rectoria de la UCR en
sustitucion de Claudio Gutiérrez y secretario de actas del Con-
sejo Universitario, durante la rectoria de Rodrigo Facio, por lo
que tuvo el privilegio de estar en la mayoria de discusiones que
gestaron la reforma universitaria de 1957. En el ano 56 don
Gaston Guardia le ofrecié el puesto de abogado de la Caja
Costarricense de Seguro Social, por lo que hizo el esfuerzo de
graduarse en dos o tres meses y entonces abandono la radio.

Funcionario publico

En 1959 fue ascendido a subgerente de la Caja, luego fue
abogado del Banco Central, pero regreso a la Caja y ahi truncé
también su carrera de abogado, al ser ascendido a gerente, cargo
que desempeno del 62 al 66. Ese fue un periodo muy fecundo
para la institucion, que logré un gran desarrollo: se extendio el
seguro familiar a todas las poblaciones principales del pais; se
amplidé el Seguro a Guanacaste y Pérez Zeledon y se dieron los
primeros pasos para llevarlo a la zona norte; se incluyo a los
trabajadores manuales, y se inici6 la construccion de los Hos-
pitales México y Monsefior Sanabria y de casi todas las clinicas
del Area Metropolitana. En 1966 renuncié a la gerencia de la
Caja, se sentia un poco saturado de la funcion pablica y decidio
probar suerte en la empresa privada.

Regreso a las noticias

"Descubri que era dificil regresar -cuenta-, fui gerente de
Monumental brevemente y abri nuevamente mi bufete. Al poco
tiempo, Francisco Montero Madrigal me tento para que hiciéra-
mos el teleperiodico "Hoy", en Canal 6. La poca experiencia en
noticias, la mucha experiencia como locutor y los consejos de
Chico me ayudaron a salir adelante.”
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"Hoy" marché muy bien durante cuatro aifios. Tenia dos
ediciones diarias, una a mediodia y otra al finalizar la progra-
macion. Como el programa era de su propiedad, Francisco y €él
vendian, redactaban y actuaban ante camaras. Con el tiempo
llegaron a tener tres periodistas, un fotégrafo y un asistente de
oficina.

En el ano 70 se produjo la revolucion de la cinta de tres
cuartos de pulgada y se pudo disponer del "videotape”. La nueva
época alcanzo su punto culminante en 1976, con la fundacion
de Notiséis y los cambios que se fueron produciendo en Teleno-
ticias.

Rodrigo Fournier formaba parte del grupo de profesores que
iniciaron la Escuela de Periodismo en 1968. Cuando don José
Figueres nombro a Alberto F. Canas primer Ministro de Cultura,
este dejo la direccion de la escuela vacante y el unico que reunia
los requisitos para ocuparla era Fournier, por lo que fue nom-
brado director.

Pero volvié a cambiar de rumbo y renuncio a la direccion
de la Escuela de Periodismo cuando cometié lo que ahora
considera un error, volver a la gerencia de la Caja.

"La experiencia de volver a la funcion publica -manifiesta-
no fue igual. El Seguro Social habia crecido mucho, la linea de
autoridad era diferente y ya no me senti como antes. Esto influyo
para que en 1973 aceptara un puesto que le ofrecieron en un
organismo internacional con sede en México. "Esto me permitio
viajar mucho por Latinoamérica, conocer gente realmente bri-
llante y, sobre todo, mirar los telenoticiarios mexicanos, que se
convirtieron en una buena escuela para mi".

De nuevo en television

Su regreso a la television fue muy sencillo. Dona Olga de
Picado, presidenta de Canal 7, le habia expresado varias veces
su deseo de que trabajara en television. Primero lo hizo por
horas, sustituyendo a Francisco Pagés, y a partir del 10 de junio
de 1978, a tiempo completo como director de Telenoticias.

El deseo que habia nacido en México se volvio entonces
realidad para Rodrigo Fournier, quien, dueno de una persona-
lidad que emana calor humano, se gané pronto la aceptacion de
los espectadores. Para ello le ayudaron mucho los consejos de
Francisco Montero, quien una vez le dijo, que hay que pensar
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que uno esta de visita en la casa de quicn nos ve y actuar con
toda naturalidad. A partir de ahi el espacio ha mejorado muche
en cuanto a técnica de edicion, gracias a la labor de periodistas
y editores y a la intuicion, mas que a las ensenanzas magistrales.

Actualmente no se emiten, salvo en casos muy especiales,
"videos" mayores de un minuto y veinte segundos, lo que da gran
agilidad en pantalla. Se cuenta también con recursos que antes
no se tenian, como las transmisiones via satélite y un mayor
numero de reporteros.

"Lo que nos falta desarrollar mas -enfatiza don Rodrigo- es
el periodismo investigativo. Todavia consume mucho tiempo la
simple informacion, pero la credibilidad de la gente en las
noticias ha aumentado considerablemente. También ha mejo-
rado la comercializacion y ya los programas se pueden autofi-
nanciar.”

El ganador del premio Pio Viquez esta muy agradecido con
los miembros del jurado, sobre todo por la justificacion del fallo,
que ademas de reconocer méritos destaca que ha habido un
salto cualitativo en los noticieros por television, lo que no es obra
solo de €], sino de todos los que trabajan en ese medio.

Y aqui se interrumpe la charla, pues son casi las 5 de la
tarde, hora en que el director de Telenoticias debe empezar a
correr para que la edicion estelar salga al aire lo mejor posible.
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Primera Plana,
15 de mayo de 1987,

LAS CONFESIONES DE RODRIGO FOURNIER G.

Jorge Chaves

Entrevistar al Lic. Rodrigo Fournier Guevara, director de
"Telenoticias" de Canal 7, resulta tarea dificil. Principalmente
porque ¢l pasa muy ocupado... entrevistando a otros.

Pero, cierta dosis de paciencia y un poco de audacia, ayudan
bastante, porque una vez frente a él, don Rodrigo conversa
sabrosamente, con sinceridad, con amplitud y accede de buena
gana hasta a preguntas un poco impertinentes.

Lo cierto es que el Lic. Fournier Guevara se confeso, en esta
entrevista para Primera Plana, sobre los rumores de un posible
retiro de la pequena pantalla, de sus desmentidas aspiraciones
presidenciales y al orgullo y temor simultaneo porque una hija
suya, Alicia Fournier Vargas, estudia periodismo en la Escuela
de Comunicacion de la Universidad de Costa Rica.

Un retiro suyo del periodismo siempre ha sido tema de
conversacion entre periodistas y entre muchos costarricenses,
¢ha pensado algun momento en retirarse? Lo decimos porque
casi al contrario, hace pocos meses duplico sus actividades
como director del informativo de Radio Fundacion.

- Por supuesto. A mi edad uno piensa en el retiro, o al menos
ya no esta tan lejano como cuando uno era joven y empezaba.
Pero tampoco lo veo como una cosa a muy corto plazo. A veces
tengo ganas de retirarme, pero no precisamente para hacer
nada, sino para trabajar en algunas cosas muy queridas por mi.

- ¢Cuales cosas quisiera hacer usted si se retirara?

- Leer mucho, lo que yo quisiera y disponer de tiempo para
ordenar mis ideas acerca de lo vivido por mi y escribir un libro.
No se trata de mis memorias, j(Jamas!, pero si escribir con mas
profundidad y mejor estudio de investigacion, acerca de los
tiempos que nos ha tocado vivir. Nos ha tocado vivir una época
de crisis muy interesante, en la cual uno se pregunta acerca del
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futuro de Costa Rica. ¢Cual sera la Costa Rica del ano 2000?
Algunos jovenes de esta generacion ya escriben de eso y me
gustaria analizarlo, profundizarlo. No seria un libro en términos
saciologicos ni econdmicos, sino la novela que vivimos en la
parte humana, todos los costarricenses.

Un poco desordenado

El Lic. Rodrigo Fournier Guevara, director de "Telenoticias”,
es uno de los periodistas con la etiqueta de mayor credibilidad
de los costarricenses. Su nombre completo es Rodrigo Rafael de
Jesus Fournier Guevara y nacié hace 61 anos, el 20 de octubre
de 1925, en San José, en una casa cercana a la Clinica Biblica,
donde vivia su familia.

Pertenece al signo zodiacal Libra, mide 1,83 y su peso oscila
entre 195 y 200 libras, segun confiesa €l mismo.

Su aficion favorita es precisamente, leer. Y su mayor cuali-
dad, es "dificil decirlo de uno mismo, prefiero no decirlo”, pero
fue implacable consigo mismo cuando consideré su mayor
defecto como "ser un poco desordenado”.

El Lic. Fournier practico de joven el tenis, deporte en el cual
fue campeon nacional en dobles y hasta miembro de una
seleccion olimpica en el ano 52. En los ultimos anos, practicé
con cierta regularidad la natacion.

- La curiosidad nos invade, ¢cual es su equipo de fatbol
preferido?

- Tengo dos, aunque me digan que soy ambiguo. El Depor-
tivo Saprissa por preferencia de adolescencia y la Liga Deportiva
Alajuela por la familia, porque mi padre fue uno de sus funda-
dores y miembro del primer equipo alajuelense.

- Otra pregunta curiosa, ¢cual es el partido politico de sus
simpatias?

- Como periodista, ninguno.

- ¢Y en la parte personal?
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- En la parte personal, milité durante muchos anos en el
Partido Liberacion Nacional.

Mi esposa, mi primera novia

Don Rodrigo parece particularmente emocionado cuando
habla de su esposa, de su familia y hasta de sus yernos.
Enciende parsimoniosamente otro cigarrillo, se reacomoda en el
confortable sillén de su oficina y comienza el relato familiar.

"Soy un hombre felizmente casado. Mi esposa es dona Alicia
Vargas Gené, de familia de periodistas. Es hija de Joaquin
Vargas Coto, un gran periodista y hermana de Carlos, Joaquin
y Jorge, este ultimo fallecido, todos ellos de apellidos Vargas
Gené".

Y continua: "Mi esposa es licenciada en historia y profesora
de Estudios Generales de la Universidad de Costa Rica y podria
pensionarse pero no quiere. Fue mi primera novia y con ella me
casé y ya tengo 38 anos de casado. Nos casamos muy jovenes y
ya con 38 anos de casados, pues creo que seguiremos muy
felices".

"Tengo tres hijos -agrega orgulloso el periodista y abogado-,
una hija, la mayor y de nombre Ana Maria, suspendi6o sus
estudios universitarios ya avanzados de Quimica, para contraer
matrimonio. Esta casada con el periodista Eduardo Amador,
director del radioperiédico de Radio Sonora. La segunda es
Alicia, casada con Vicente Lines y quien corto sus estudios de
generales para casarse. Pero ahora los reanudé y cursa perio-
dismo en la Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva
de la Universidad de Costa Rica".

"El tercero es Ricardo Fournier Vargas, quien es graduado
con maestria en Ingenieria Civil en la Universidad de Michigan
y es jefe del proyecto Ventanas Garita", enfatiza.

"iSi, estoy muy orgulloso de todos ellos!", expresa emocio-
nado.

- ¢Se siente orgulloso porque una hija suya siga sus pasos
en el periodismo, como estudiante ahora y futura periodista?

- Si, me siento muy satisfecho pero al mismo tiempo muy
preocupado. Porque en periodismo no se puede ser mediocre y,
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por el contrario, se debe ser muy bueno. Ojala y ella sea una
buena periodista.

Ve poca television

Aunque parezca un poco paradgjico, el Lic. Fournier ve muy
poca television y se inclina por la lectura: "No es porque quiera
regatearies piropos a los productores nacionales al elegir un
programa nacional preferido. Cuando veo television, veo los
noticieros del cable. Quiza en lo nacional, el esfuerzo que mas
me agrada es el de Guido Saenz con "Atisbos", expresa don
Rodrigo.

- Usted se ha puesto al frente de un radioperiodico en la
emisora 'Fundacion”. ¢Sigue interesado en la radio?

- Estamos en pleno trabajo en el noticiero de Radio Funda-
cion. Trabajé muchos anos en la radio y le tengo un especial
carino, porque el microfono es una enfermedad, quiza mas aun
que las camaras de television, al menos en mi caso. Estoy
agradecido con la radio, porque gracias a ella pude realizar mis
estudios de Derecho, en una época muy dificil econéomicamente
para mi familia. Yo tuve todas las experiencias en radio, como
locutor de cabina, anunciador comercial, locutor de nolicias, en
parte reportero de noticias en radio y, por tanto, es como volver
a un viejo oficio, esta vez con un marco moderno, mejor tecno-
logia, mas calidad de sonido y, sobre todo, la radio es un
magnifico complemento de la television, contrario a lo dicho por
algunos, en el sentido de que se oponen. Para mi, la radio y la
TV se complementan.

"No quiero ser Presidente"

Enciende otro cigarrillo. Segin confiesa, antes lo primero
que hacia al levantarse, era encender un cigarrillo, "pero ahora
trato de refrenarme”, segun sus propias palabras.

Considera una buena costumbre suya, el de ser muy traba-
jador: "Soy un poco desordenado, pero trabajo mucho”, afirma.

- Alguna vez se menciond su nombre como presidenciable
para Costa Rica, quiza porque es muy respetado por casi todos
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los costarricenses, quienes lo aprecian y admiran. ¢Ha pasado
por su mente el ser Presidente de la Republica o de dedicarse a
la politica?

- No hay costarricense que no haya pensado, cuando era
nino o adolescente, en que algun dia seré Presidente de la
Republica!l Y la unica que ha creido eso textualmente, ha sido
la mama de uno. Pero no; no tengo ningun interés en la politica
ni en ser Presidente. Soy absolutamente sincero cuando digo
que todo mi interés esta en el periodismo y los restantes anos
de actividad y trabajo, los dedicaré a mejorarme como periodista
y, sl aspiro a algo, es a ser cada dia un mejor periodista. Cuando
hablo de periodista, me refiero al que escribe en un periodico,
el que habla en la radio, quien habla frente a una camara de
television o de quien escribe un libro acerca de la realidad y
futuro de un pais. Esta ultima etapa es la que yo quisiera
completar y no tengo otra preocupacion en la mente.

La entrevista ya ha terminado y don Rodrigo todavia habla
del tema, pues ya se ha desconectado la grabadora: "Ademas,
para aspirar a una Presidencia se necesita tener mucho dinero
o, mejor dicho, hay que ser millonario”, fueron sus palabras
finales.
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Primera Plana,
1° de marzo, 1989.

Rodrigo Fournier:

EL PERIODISMO ES TECNICA
PERO TAMBIEN ES UN OFICIO

José Alberto Briceiio

En su casa de habitacion y con mucha tranquilidad, tuvi-
mos una platica con Rodrigo Fournier, director del noticiero "En
Contacto Directo". Con €l hablamos sobre su vida, su trayectoria
como periodista y sus proyectos para cuando retorne al traba-
jo,luego de recuperarse del infarto sufrido hace algiin tiempo.

Su infancia

"Yo recibi mi educacion primaria en dos escuelas: la Juan
Rudin y la Buenaventura Corrales. Soy hijo de un profesional
de clase media; Ricardo Fournier Quirés, quien era abogado y
politico, diputado en tiempos de la segunda administracion de
Ricardo Jiménez", comenzo Fournier. Recuerda que su madre,
Maria Guevara Solera, era de Alajuela y conocié a su padre
cuando inicio la carrera judicial como Alcalde en dicha provin-
cia. Don Rodrigo tiene una hermana, Virginia Fournier de
Urcuyo.

Su padre formé parte del grupo llamado la Liga Civica junto
a Omar Dengo, Ricardo Moreno Canas, entre otros. Fue cate-
dratico universitario de Derecho Civil y luego Ministro de Edu-
cacion en la Segunda Administracion de Cleto Gonzalez Viquez,
en 1930.

Asi pues, se crié en un hogar donde los asuntos publicos
eran el pan de cada dia y por ello "no es raro que yo sintiera
desde joven vocacion por algo que se me fue definiendo a lo largo
de la vida y que al principio creia que era vocacion politica y
después se me definio como de servicio publico, porque en la
politica partidaria no soy afin a ciertas practicas y habitos, que
son necesarios” dijo.
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Los anos de Colegio

Ingreso al Liceo de Costa Rica donde formo parte de orga-
nizaciones, en una época muy intensa, en la que el Liceo estaba
en reestructuraciones, con un nuevo sentido de la pedagogia
introducido por Alejandro Aguilar.

Recuerdan que publicaban los estudiantes un periodico
llamado "El Heraldo Estudiantil”. "Eramos un grupo de mucha-
chos muy inquietos que empezaban a participar en politica,
estaban entre ellos Armando Arauz, Alfonso Carro, Carlos Ma-
nuel Castillo, Joaquin Vargas Gené, Carlos Eduardo Vargas
Gené, Guido Miranda, entre otros, éramos companeros de ge-
neracion”, manifesto.

Justifica su dedicacion al Derecho por ser hijo de abogado
aunque reconoce que su padre traté de cambiarle la vocacion y
le insistio que se dedicara a la Medicina por lo que, viajo a México
y alli permanecio durante dos anos. Luego retorno al pais y se
dedico al Derecho; al graduarse trabajo en el bufete de un primo
y como se habia casado un ano antes de terminar su carrera
necesitaba un complemento de ingreso.

Recorddé que un amigo lo invité a trabajar como locutor y a
quien vino a sustituir después en la television en el programa
de noticias ABC: Francisco Pagés.

Comenzo en "La Voz de América” como locutor comercial y
luego con las noticias, en un programa que se llamaba "El
Repertorio Tico", que duraba cinco minutos y se transmitia a
diferentes horas del dia. El programa estaba bajo el cuidado de
Joaquin Vargas Gené y el tipo de periodismo que hacian era muy
diferente al actual, "la radio captaba por teléfono o en entrevista
personal, en aquellos tiempos no habia tanto adelanto técnico,
el trabajo de los noticieros se hacia adentro”, concreté Rodrigo
Fournier.

Luego trabajo para "La Palabra de Costa Rica" como locutor
bajo la direccion de Adolfo Herrera Garcia, en Radio Monumen-
tal; ese era un programa de tres cuartos de hora, tenia algo de
trabajo reporteril y de esa época lo que mas recuerdo es una
frase de Adolfo: debian presentarse siempre las dos caras de la
medalla.
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Durante estos anos juveniles reconoce tener una profunda
influencia en su pensamiento de su padre, que segin afirma,
fue de la gente iniciadora de la critica del status quo del estado
liberal de la época. "Mi papa estaba en favor de un estado
interventor, era preciso pasar de un estado policia a uno donde
la intervencion se realizara en la materia social", enfatizo.

Su ingreso en la Caja de Seguro Social

Durante algun tiempo se alejo del periodismo y se dedicé a
trabajar como abogado de la Caja de Seguro Social, donde a lo
largo de tres anos pasoé a subgerente y gerente. Rememoro que
'aun tenia tanta vocacion por el periodismo que le acepté a
Leonel Pinto hacer un noticiero nocturno en "La Palabra de
Costa Rica", que dirigia un periodista espanol recién llegado a
laborar para la Prensa Libre, José Maria Penabad, me acuerdo
de su seccion muy divertida llamada "Aqui San José", dijo.

Manifesto que trabajo para la Caja durante once anos, en
las administraciones de José Figueres, toda la de Mario Echandi
y la de Francisco Orlich, renuncié cuando resulté electo José
Joaquin Trejos. Volvié a su trabajo de abogado y a las aulas
universitarias. Concreté que no le fue facil iniciar nuevamente
su actividad porque en tres meses no le llegé nadie al bufete.
También fue profesor en la Facultad de Derecho, en Ciencias
Econdémicas y en la Escuela de Periodismo, de donde fue director
en 1970.

En 1967, Francisco Montero Madrigal le propuso que ha-
blaran con Mario Sotela, del Canal 6, para que les permitiera
hacer un noticiero; asi ingreso a la televisiéon, en un programa
que llamaron "Hoy".

"En determinado momento yo decidi dedicarme por entero
a la television y la oficina de abogado se terminé convirtiendo
en la del noticiero; recuerdo que tuvimos la innovacién de
presentar las noticias con fotografias fijas y usamos camaras de
tamano de cine adecuadas para la television. Nosotros le alqui-
lamos a Rolando Angulo una reveladora que tenia y aunque €l
dirigia un programa en Canal 4, que era una prolongacion de
Radio Reloj por television, no tuvo ningun inconveniente en
alquilarnos el revelador a nosotros, que éramos la competencia”,
enfatizo.
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En 1970 regreso a la Caja y duro tres afos, salié porque le
molestaban los problemas de la burocracia y se fue para México
como Director de un centro para formacion de funcionarios de
Seguridad Social. Estaba respaldado por el Gobierno mexicano
y por la Organizacion Internacional del Trabajo. "Era muy bien
pagado, yo le llamé la jaula de oro y ahi duré tres anos", dijo.

Al concluir el tercer ano, acepté una propuesta de Carlos
Manuel Castillo para trabajar en la creacion del Ministerio de
Informacion durante la administracion Oduber. Como no se
avanzaba decidié retirarse. Volvio a su profesion de abogado en
la Caja.

Su incursion en Canal 7

Luego recibié un ofrecimiento de Dna. Olga de Picado para
hacerse cargo de la direccion de Telenoticias, recuerda que
comenzo6 ocho dias después de la toma de posesion de Rodrigo
Carazo, en 1978.

En este canal aprendio que la television es comunicacion
personal, donde se debe buscar el dialogo; recuerda una regla
de oro: "sentirse en la sala de la casa", dicha por un amigo.

Don Rodrigo manifiesta que en la television se debe tener
voz natural y tratar a la gente como si se dirigiera a un amigo.
Aunque dijo que nunca tuvo problemas con la gente que entre-
vistd mientras estuvo en Canal 7, si recordé una situacion
incomoda cuando en un debate con los precandidatos de Libe-
racion Carlos Manuel Castillo, Alberto Fait y Oscar Arias, éste
quiso tomar la palabra cuando no le correspondia y como
insistio, Fournier tuvo que amenazar con concluir el programa.

Luego de diez anos de laborar para esta empresa, empeza-
ron a surgir algunos cambios que no compartia como algunas
restricciones en sus atribuciones y algunas disposiciones sobre
Amelia Rueda, que lo hicieron pasarse a otro Canal.

No obstante aseguro que los cambios en el set y la intro-
duccion de la computacion ya estaba planeada desde hacia
algun tiempo. En Canal 2 ha encontrado ventajas como el mejor
servicios internacional de la television y gente muy buena en
deportes y considera que, con menos equipo y personal, hacen
una buena labor de competencia.
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Politica

Fournier manifesté que frente a la opcion politica se en-
cuentra en una situacion dificil porque es primo de Rafael Angel
Calderén Fournier. No obstante, tradicionalmente, se ha iden-
tificado con los principios socialdemacratas, por lo que conside-
ra a Carlos Manuel Castillo una persona con excelente trayec-
toria dentro de esa ideologia.

Critico lo que calificé de dogmatismo en los jovenes libera-
cionistas por apegarse a algunas postulados, que defendié la
socialdemocracia en otros tiempos y que ahora tienden a ser
cuestionados.

"Estoy seguro que Carlos Manuel esta en contra de la
desnacionalizacién bancaria. No se trata de una liberacion
excesiva de la economia, por ejemplo, yo me opuse a la idea de
privatizar el ICE" manifesto.

Cuestionado sobre la Ley de Reforma Financiera considero
que le otorgdo mayores instrumentos a la Auditoria General de
Bancos, aunque compartio la tesis del exministro Ottén Solis en
el sentido de que la junta directiva del Banco Central, tendera
a tomar decisiones muy monetaristas en cuanto a la politica
econémica.

Considera que Eduardo Lizano, Presidente del Banco Cen-
tral, se ha equivocado en la politica hacia la agricultura pero
expresd que ya esta corrigiendo ¢l rumbo.

Educacion

Fournier se mostro en favor de la reforma planteada por don
Lalo Gamez que encontro resistencia en el ANDE y no ha
permitido que a la Educacion se le resuelva la crisis, "'no hay
quien agarre ¢l toro por los cuernos aunque el actual Ministro
ha luchado por lograr la excelencia en el nivel educativo”,
explico.

"La juventud no tiene las ilusiones de nosotros, por cons-
truir un Estado justo y una sociedad justa. Los ideales se han
perdido y los valores ya no son los mismos en la sociedad
post-industrial” concreto.

Explico que el hombre contempaoraneo debe volverse hacia
la meditacion, debe observar un orden de justicia, de bien que
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existe en el universo y saberse involucrado dentro de ese todo.
"El hombre se quedo sin raices y sin orbita y por eso es mas
débil frente al cambio de valores".

Para él, la vida activa, llena de ideales le ha ensenado lo que
es el periodismo, "la vida me ha enseniado que el periodismo es
una ciencia, una técnica, pero también es un oficio".

Proyectos

Piensa dedicarse, cuando regrese a la television en marzo,
a hacer comentarios y entrevistas durante medio tiempo de
trabajo, al que se complementara la colaboracion con el noticiero
"En Contacto Directo”. El otro medio tiempo piensa dedicarlo a
escribir y ya ha buscado algunos temas como la descripcién de
nuestra época a través del método periodistico, la historia de la
Constitucion Politica costarricense, la historia de la Seguridad
Social en los ultimos treinta anos o las crisis politicas de los
ultimos tiempos.

Luego de concluir la entrevista formal me platico que el
descanso le ha caido de pelicula y me dijo que entre nos: "mucho
trabajo no permite la meditacion", claro eso enmarcado dentro
de una ultima conversacion de temas filosoficos sobre el rumbo
de la sociedad actual, entiéndase bien.
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Revista Rumbao,
4 de abril de 1989,

Rodrigo Fournier:

"LA VI CERCA PERO NO PENSE QUE MORIRIA"

Blanca Rosa Mata

Después de recuperarse del infarto, el popular periodista
manifiesta que no piensa pensionarse, aunque ya tiene muy
pocas cosas que cumplir en la vida. "Después de que pasé el
susto, me decia: qué raro haber estado tan cerca de la muerte
¥y no estar plenamente consciente de que me podia morir. En
todo momento tuve absoluta seguridad de que los médicos me
iban a sacar adelante. Pensaba también que por alguna razon
Alguien, con mayuscula, me habia enviado esa prueba’.

Esas fueron las primeras reflexiones del conocido periodista
y director del noticiero "En contacto directo”, Rodrigo Fournier
Guevara, luego de superar los malestares generados por el
infarto que lo afecto el pasado 10 de enero y el paro cardiaco que
sobrevino horas mas tarde.

Podria decirse que para €l haber tenido este padecimiento,
del que se recupera rapidamente, fue una llamada de atencion
para iniciar algunos proyectos que queria llevar a cabo desde
hace algun tiempo, y dejar de lado algunos gustos personales.

"Dejo el cigarrillo después de 50 afnios de fumar"”

"De esa advertencia hago una interpretacion muy subjetiva:
creo que fue una voz de alerta para ser mas disciplinado y dejar
el cigarrillo después de 50 anos de fumar".

También le han limitado la ingestion de licor. Le permiten
un trago diario de una onza, aunque hasta ahora "no lo he hecho
ningun dia, porque no me hace falta".

Pero la interpretacion va miicho mas alla. "Es como si Dios
me hubiera dicho: Bueno, ¢qué va a pasai con vos?, ¢vas o no
vas a realizar algunas cosas que te lias propuesto? Aqui estas
todavia, ¢qué habras de definir en ese sentido?".
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A sus 63 anos afirma que tiene muy pocas cosas por cumplir
ya en la vida: "Mi familia esta orientada; mi esposa y yo pensio-
nados; tenemos una casita, aunque pequeifia, pero nos gusta
mucho; estamos satisfechos con lo que tenemos, asi que miro
lo que viene con mucha tranquilidad".

Esta aseveraciéon no significa, sin embargo, que sienta la
vida como acabandosele: "Mas bien estoy llegando a una etapa
muy bonita, porque tengo mas dominio de las cosas, de la forma
de mirar el mundo y mayor serenidad para juzgar, Tal vez es la
etapa mas placentera de todas".

El mayor efecto de su padecimiento ha sido tomar el trabajo
con calma y dejar que cada quien haga lo que le corresponde:
"Creo que el cambio mas grande ha sido no ponerle espuelas a
la vida, trabajar mas tranquilo, procurar cumplir las funciones
de jefe, pero no comprometerme con el trabajo de los demas; es
decir, dejar que las labores de carpintero las hagan los otros".

"Hubo una época en que jugué a ateo, a materialista"

A lo largo de su existencia, Dios siempre ha ocupado en él
un lugar importante. Sin embargo, "hubo una época en jugué a
ateo, a materialista, pero creo que Dios es una idea sin la que
uno no podria vivir, nada tendria sentido sin la fe, porque Dios
existe".

Hace dos anos, sin que mediara la enfermedad, sintié el
imperativo de regresar a la religion catolica, su religién original.
"A partir de ese momento he sido practicante. Por eso creo que
me encontré muy bien preparado para enfrentar el susto; no es
que se exacerbaran mis ideas o mi interes religioso, pero si me
ayudaron a comprender mejor que en un segundo se podia
acabar la vida y que debia esperar eso con serenidad”.

Ese acercamiento suscitado hace dos anos lo llevé a una
mayor relacion con Dios y desde entonces "le hablo con mas
confianza; ahora le pido que me indique qué es lo que quiere que
haga, pues para algo me dejo aqui”. De momento lleva un ritmo
de vida normal: "Hago practicamente lo mismo que antes, pero
con menos intensidad".

Tiene a cargo la supervision general del noticiero, continua
a cargo de la entrevista diaria, funge como director al mediodia,
pero ha dejado de hacer en vivo el noticiero de la noche. Sin
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embargo, el propdsito es llegar a asumir "otra vez plenamente
todas mis actividades dentro de dos meses aproximadamente,
cuando me hagan la ultima prueba de esfuerzo; ya me sometie-
ron a la primera y sali muy bien".

"Estoy preparandome para hacer un trabajo de investiga-
cion" Desde hace dos semanas, cuando se incorporo al trabajo,
su rutina diaria comienza con una caminata de unos 35 minu-
tos; "después me bafo, desayuno y a eso de las 9:30 me voy para
el canal. Realizo la entrevista, termino y estoy listo para hacer
el programa.

Al concluir, me quedo hablando por ahi y después me voy
a almorzar. Luego reposo un rato, leo o escribo un poco. Su
ultimo proyecto esta muy relacionado con algunas de esas cosas
que desea emprender. "Estoy leyendo y preparandome para
hacer un trabajo de investigacion periodistica testimonial de lo
que ha sucedido en los ultimos 10 anos, porque esta década fue
decisiva para Costa Rica.

Ya tengo mas o menos decidido de qué se trata, pero todavia
no quiero decirlo". Ademas, durante su periodo de convalecencia
empezo a colaborar con su esposa, Alicia Vargas, en la seccion
historica que transmite en el programa radial Panorama.

En ningtin momento los doctores le han indicado que deje
de laborar; mas bien "pareciera que me lo recomiendan pero con
prudencia, con medida; asi que tendran que aguantarme toda-
via por mucho tiempo mas".

A estas alturas de su vida solo un aspecto le preocupa, y es
‘gque me pregunten continuamente cuando pienso retirarme,
pues uno siente que lo estan echando”.

"Pero también hay actitudes de la gente que luego de mi
enfermedad me han hecho sentirme util todavia, por ejemplo,
cuando los televidentes me expresan que les he hecho falta,
porque posiblemente no estoy tan equivocado en la orientacion
de mi trabajo”.

Rodrigo Fournier en el tiempo

"Si Churchill pudo, a los 65 anos, manejar la situacion de
guerra que se le presentaba, por qué no voy a poder yo con un
simple noticiero”, dijo cuando inici0 una nueva etapa como
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director de "En contacto directo". Ahora dice lo mismo al recu-
perarse de su infarto.

Su labor como presentador, conductor y director de teleno-
ticieros fue el instrumento que propicido que se convirtiera en
una de las figuras mas conocidas en el pais y durante varios
afos las encuestas colocaron a Rodrigo Fournier Guevara como
el periodista mas admirado de la television nacional. Pero como
parte de su quehacer, a lo largo de 63 afos de edad, existe
diversidad en los cargos desempenados, aunque la television
ocupo buena parte de sus desvelos.

Nacié en 1925. Luego de dar sus primeros pasos y disfrutar
de los juegos infantiles hizo su primaria en las escuelas Juan
Rudin y Buenaventura Carrales. En el Liceo de Costa Rica curso
la secundaria.

Al terminar, parecia que manejar el bisturi seria el oficio al
gue dedicaria el resto de su existencia. Se matriculé en la carrera
de medicina en la Universidad de Costa Rica, pero ahora con-
fiesa que lo hizo a peticion de su padre. Dos anos después de
haber empezado abandoné sus estudios y se inclind por el
derecho.

El timbre y el tono de su voz comenzaron a atraer y esto lo
llevo a tener su primer contacto con los medios audiovisuales.
Su primer cargo fue como locutor de radio, en la Voz de América.
Posteriormente laboro en las emisoras Libertad y Monumental.

Al concluir su carrera en 1956, fue contratado como abo-
gado de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) y esto lo
hizo alejarse de los medios electronicos. En este empleo perma-
necio tres anos. Mas tarde se le nombro subgerente de esta
entidad y en 1962 asumio la gerencia.

La funcion publica llego a saturarlo y en 1966 se traslado
a la empresa privada. Retorndé a Monumental, donde fungio
como gerente, pero no estuvo mucho tiempo, porque ya se
gestaba la posibilidad de desempenarse en la pantalla chica. En
ese ano, junto al locutor Francisco Montero, fundoé el telenoti-
ciero HOY, que durante cuatro anos transmitié Canal 6.

Precisamente esta experiencia es de las primeras en el
campo del periodismo y sirvio también para que en 1970 se le
designara como director de la Escuela de Periodismo de la
Universidad de Costa Rica, de la que fue uno de los fundadores.
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El iman por la funcién publica reaparecio en 1970, cuando
asume nuevamente la gerencia de la Caja Costarricense de
Seguro Social (CCSS), pero los cambios experimentados en esa
instituciéon como el crecimiento y variaciéon en la linea de auto-
ridad lo llevaron a dejarlo en 1973.

Esta vez emprendio viaje hacia México. Las autoridades del
Centro Internacional de Estudios sobre Seguridad Social le
ofrecieron la direcciéon de este organismo.

Pero en 1978 su atraccion por el periodismo lo metio de
nuevo en la television. Su figura paternal llamo la atencion
durante los nueve arios que dirigi6 Telenoticias y le dio al
programa un acento de seriedad y respeto. La estabilidad y el
orden en relacion con el personal y la estructura del espacio
contribuyeron con ese estilo de proyectarse.

Sin embargo, en junio de 1987 se cerro esa faceta. Un mes
mas tarde, cuando estaba por asumir la direccién de "En
contacto directo" decia: "esta nueva etapa representa una nueva
ilusion como tantas que he tenido en lavida. La edad no importa.
Si Churchill pudo a los 65 afios, manejar la situacion de guerra
que se le presentaba, porque no voy a poder yo con un simple
telenoticiero".

Ahora pese a la dolencia que lo afecté sigue al frente de este
ultimo programa y, segun lo asegura, no piensa retirarse.
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El Diario Extra,
30 de enero de 1990.

RODRIGO FOURNIER, EL SENOR NOTICIAS (1)
Hugo Araya

* A partir de hoy, uno de los comunicadores mds populares de la
television, el licenciado Rodrigo Fournier, relata su historia en el
microfono. Evoca recuerdos de la radio de "antes'. Menciona
nombres famosos, como Carlos Pena, Francisco Pagés, Adolfo
Herrera y otros.

Rodrigo Fournier y su esposa Alicia Vargas Gené acaban de
recibir el premio de periodismo "Monge", por su seccion histérica
gque todos los dias entregan en la cadena de emisoras de
CANARA. El matrimonio tiene tres hijos: Ana Maria, Alicia y
Ricardo.

Sus inicios en los medios de comunicaciéon arrancan desde
1944, cuando se hizo locutor en la recordada La Voz de Ameérica
que mantuvo uno de los mejores slogans: "de frontera a frontera
y mucho mas alla", cuando esta emisora tenia sus instalaciones
en el costado sur del Teatro Nacional. La emisora fue propiedad
de Carlos Sancho Ardén, que posteriormente la venderia, para
convertirla en Radio X, y hoy, esa frecuencia es Metropolis,
propiedad de Manuel Fresno y el "Chino" Moreno, entre otros
SOCIO0S.

“iAh, que bonito evocar aguellos dias! -comenzé a decirle a
Diario Extra el experimentado comunicador Fournier- de aque-
llos programas "Historias de Ultratumba" que comenzaba con
aquellas palabras de: "Apague la luz y escuche". Aqui, entraba
una musica misteriosa, sonido de vientos, cadenas, aullidos".

Diario Extra: ¢De quién era el guion?

Rodrigo Fournier: De, nada menos, Adolfo Herrera, y todo
San José a partir de las 8 de la noche se disponia a escuchar
esas emocionantes historias de ultratumba.

275



D.E.: Prolifero fue don Adolfo Herrera ¢Donde estaran sus
scrips’?

R.F.: Por lomenos, dejo escrita la novela "Juan Varela". Pero
ique lastima, no saber donde estan los scripts, no soélo de
"Historias de Ultratumba", sino de otras cosas, como "El fantas-
ma del Teatro Nacional", "Las cuevas del Virilla", "El Licenciado
Cabra", jun encantador personaje de un abogado medio sordo

que deleito a los josefinos de aquella eépocal

D.E.: ;Quién hacia el papel del licenciado Cabra?

R.F.: Uno de los mejores actores, el licenciado Fernando
Castillo, y quien hacia el personaje del secretario del licenciado
Cabra era Penita, hoy, gerente de Radioc Fides. Adolfo Herrera
escribié un programa dramatizado de la guerra del 56, en el que
yo tuve la fortuna de hacer de narrador. Pero, ojo, que estamos
hablando tan solo de una parte de lo mucho que con gran €éxito
realizo Adolfo Herrera.

D.E.: Sus funciones en La Voz de América eran de locutor.
R.F.: En efecto, era locutor de cabina; ahora, hay operadores
apretando botones. Leia los anuncios, programaba la musica,
atendia el teléfono, a la gente que llegaba, en fin..., todo.

D.E.: ; Durante cuanto tiempo trabajé usted en es emisora?
R.F.: En 1949, yo estaba ya en tercer ano de la Facultad de
Derecho, y en este mismo afio me casé. Con esto digo que la
locucion me ayudo a financiar los estudios y mi hogar recién
fundado. También alternaba con el trabajo en el bufete de mi
primo, el licenciado Fabio Fournier.

D.E.: Se nos olvidaba preguntarle como logré introducirse
en La Voz de América. ¢Era usted "rata" de radio? (entusiastas
de la radio, que llegan a las emisoras, hacen mandados, y poco
a poco van aprendiendo a hacer microfono).

R.F.: Un amigo, que conoci en el bufete, y que se llamaba
Francisco Pagés, quien fungia como administrador de la emiso-
ra, me llevd a hacer unas pruecbas, que finalmente fueron
aprobadas.
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D.E.: Don Rodrigo, usted, de nino, ¢no jugdé con tarros,
como si fueran micréfonos, de locutor?

R.F.: No. Pero si me gustaba mucho escuchar las emisoras.
Antes del 49, yo estudié en México, y alli se hacia excelente radio;
por lo tanto, se puede decir que de México ya vine "contagiado”.
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Diario Extra,
31 de enero de 1990.

RODRIGO FOURNIER, EL SENOR NOTICIAS (2)
Hugo Araya

* En la segunda entrega de la entrevista con Rodrigo Fournier, se
hace referencia a su permanencia en México, cuando estudiaba
derecho, y donde incubé el "virus" de la radio, donde con el tiempo
ejerceria como locutor. El "Senor Noticias” recuerda el inicio de
Radio Libertad, la época de "La Palabra de Costa Rica".

En Mexico, donde curso estudios para graduarse como
abogado, el licenciado Rodrigo Fournier disfruto de una exce-
lente radiodifusion, y seguia ese medio electronico gozando de
enorme aceptacion popular. El entusiasmo del universitario por
la radio mexicana -especialmente XEW, La Voz de América
Latina- le inculcaron su entusiasmo por la locucion.

Rodrigo Fournier: Era una radio bellisima. Si, sefior.

Diario Extra: Entre otros destacados, "El Bachiller Galvez
y Fuentes” y "Paco Malgesto" en la transmision de los toros.

R.F.: No olvidemos los programas del famoso "El Doctor
[.Q.". Manuel Berna, extraordinario declamador. Yo vivia pegado
a la radio. Fue una generacion de hombres brillantes.

D.E.: Volvamos a sus inicios en La Voz de América.

R.F.: Durante tres anos, trabajé en La Voz de Ameérica,
desde 1949 al 51. Ya, para entonces, terminaba de hacer mi
carrera de abogado. Alli trabajé Memo Villalobos. Se me presento
la oferta para trabajar para un nuevo noticiero, que llevaria por
nombre "El reportero Tico", con ediciones de cinco minutos a las
9 horas, 12 mediodia, 6 de la tarde y 9 de la noche.

D.E.: Entonces, no eran los tiempos de su propietario
original, Perry Girton.
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R.F.: No, habia pasado a La Voz de la Victor, como propiedad
de don Otilio Ulate. Era una excelente emisora, muy bien
montada, con estudio de grabacién que pocas veces he visto.

D.E.: ¢Y qué hizo después?

R.F.: Samuel Bermudez, con quien estuve como estudiante
en México, me pidio que fuera locutor en Radio Libertad gue se
disponia abrir; no sé por qué me embarque y le dije que si.

D.E.: Era cuando estaba en el josefino Barrio los Angeles,
a la que, si mal no me acuerdo, se entraba por una panaderia
de la familia Bermudez.

R.F.: Le deciamos entre nos "La Voz del Melcochén” (suelta
risota el licenciado Fournier, anorando tiempos idos). Ya esto
fue por ahi de 1955.

D.E.: Los estudios de abogado, ¢ya los habia terminado?

R.F.: Ya era yo oficial mayor de la Rectoria de la Universidad
de Costa Rica, cuando me llamaron de las emisoras de Gonzalo
Pinto, que preparaba lanzar un noticiero que con el tiempo seria
un clasico del periodismo radiofénico: "La Palabra de Costa
Rica".

D.E.: Que por cierto la fundé alguien de quien mucho hemos
charlado hoy: el senor periodista Adolfo Herrera. Don Rodrigo,
ahl se puso la primera seccion deportiva de un radioperiédico:
"Microdeportes".

R.F.: Si, si. Era un didlogo de cinco minutos, pero escrito
en guion entre Francisco Montero y yo. Y casi lo olvido: Claudio
Rojas. Los "volados" nos los pasaba German Lépez, para enton-
ces cobrador de la empresa.

D.E.: También eran los inicios de Mario Ramirez Villalobos.

R.F.: Comenzaba a realizar entrevistas en la calle, con una
grabadora que para entonces utilizaba hilo embobinado con una
"carrucha" especial, y no, como ahora, cassette o cinta abierta.
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Nosotros transmitiamos desde el estadio "Nueva Alma Tica", que
quedaba al costado oeste del Asilo Chapui, y habia una linea (no
eran tiempos aun de la microonda), hasta los transmisores de
Monumental en Tibas., Usamos un enorme microfono circular,
ocupado para los actores de radioteatro. De estos microfonos,
no he vuelto a ver...

D.E.: ¢Es cierto que ustedes trataron de ponerle a "Contacto
Directo" el nombre de "La Palabra de Costa Rica"?

R.F.: Fue una idea, pero se derrumbo cuando nos entera-
mos de que ese nombre permanece legalmente inscrito. Debo
recordar aqui que cuando trabajé para "La Palabra de Costa
Rica", en Monumental, también lo hacia para Nueva Alma Tica,
y me quedaba tiempo para trabajar en la Universidad. jNecesi-
taba plata, pues estaba por nacerme la segunda hija. Dos horitas
de descanso, y hale de nuevo al micréfono!

D.E.: Hablenos un poquitin de su carrera publica.

R.F.. Me nombraron, entonces, abogado de la Caja Costa-
rricense de Seguro Social, por lo que debi de dejar la locucion,
al menos momentaneamente; esto se prolongé durante tres
anos, y de repente me ofrecieron la subgerencia de la institucion.

280



Diario Extra,
1° de febrero de 1990.

RODRIGO FOURNIER, EL SENOR NOTICIAS (3)
Hugo Araya

* Concluye el reportaje, publicado en tres entregas, con el licenciado
Rodrigo Fournier, el Senor Noticias. Hoy habla del periodismo
electronico, pero reconoce que el periodismo escrito sigue siendo
el lider en Costa Rica.

No cabe duda de que el licenciado Rodrigo Fournier hizo
carrera en la Caja de Seguro Social, donde se inicid como
abogado y ascendid a la subgerencia, que desempeno durante
cuatro anos, v luego estuvo otros cuatro como gerente.

D.E.: (Hasta cuando permanecio en la Caja?

Rodrigo Fournier: Cuando don Chico Orlich termino la
presidencia, se me metio en la "jupa” que yo también me iba con
él. Y me fui sin prestaciones ni nada. Y en 1966, abri oficina de
abogado.

D.E.: ¢Como llegd usted a la television?

R.F.: Un dia me encontré al conocido locutor "Chico" Mon-
tero y me invito a tomarme un cafecito, y cuando lo haciamos
me presentd la idea. Estabamos en el Hotel Costa Rica, y
hablamos de la posibilidad de hacer un noticiero. Fue "Chico”
quien me pregunto: "Hombre, ¢por qué no le hablamos a Mario
Sotela para que nos dé un espacio en el Canal 6?" Y nos fuimos
a hablar con Sotela, que nos atendié muy bien, pero después de
decirnos que le parecia la idea, advirtié que econémicamente no
habia compromiso, pues €l les daba el arranque, pero eso si, €l
no sacrificaria ninguna hora buena. Es decir, nos daba un mal
horario, al mediodia. Y también otro espacio al terminar la
programacion.
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D.E.: ... Y asi nacio "Hoy". ¢Cuanto tiempo durd en progra-
macion?

R.F.: Desde 1966 a 1970. Cuando llegamos al ultimo ano,
va "Chico" se habia retirado y la empresa me informo que no me
venderian mas el espacio, pero que me darian un buen sueldo,
y que a partir de ese momento el noticiero pasaria a ser
propiedad, como hasta la fecha de Telecentro.

D.E.. Entonces, las entrevistas se filmaban en pelicula de
16 milimetros, con sonido incluido, carisimas. ¢Qué se hizo de
ese material que hoy tendria un valor periodistico documental
incalculable?

R.F.: ;Qué buena preguntal... Pero squién sabe la respues-
ta? No sé. Tengo la impresion de que se malogro. Sigamos: en
1970 me nombraron nuevamente gerente de la Caja de Seguro
Social, y renuncié al noticiero "Hoy"; pero esta decision, vista
desde la altura fue un error. Yo no debi haberme salido ese afio
de la television. Ya, entonces, estaba yo jhasta las orejas de
encantado con este medio de comunicacion! Me veia bien. Fijese
que hasta un "Gato’ me gané como mejor conductor de noticie-
ros, ¢se acuerda?

D.E.: ¢Dela gerencia de la Caja de Seguro Social paso usted
al Canal 7?

R.F.: No. Me nombraron en un puesto internacional, en
Meéxico, a donde viajé. De México, me trajo Carlos Manuel
Castillo y me metio de asesor en la Casa Presidencial, pero esto
solo se prolongé por un ano. Cuando vino el ofrecimiento de
trabajar en television, entendi que yo no volveria a la funcién
publica. En 1978, ingresé en Teletica, y permaneci alli durante
9 anos.

D.E.: ¢Como terminé su relacion con Telenoticias?

R.F.: En el ultimo ano, comenzaron una serie de discrepan-
cias; por ejemplo, se oponian que yo trabajara en la radio, en un
noticiero muy corto, por Radio Fundacion. Vea qué raro, durante
nueve anos trabajé excelentemente en Canal 7, pero, como
explico, en los ultimos meses hubo diferencias que terminaron
~on mi salida de alli. Pero hasta la fecha guarde muy buena
relacion con Teletica.
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D.E.: Al dia de hoy, ¢como ve usted el periodismo electro-
nico? R.F.: Desde 1980, los noticieros por television dejaron de
ser una carga para el presupuesto de las televisoras, pues se
autofinanciaron. Fijese que al comenzar Telenoticias se cubrian
los gastos, cuando terminé de trabajar alli, hace dos anos y
medio, jlo dejé con una facturacion por publicidad de ocho
millones de colones!

D.E.: Hagamos a un lado el tintineo de las monedas.
Hablemos de su punto de vista sobre el periodismo en television,
en su esencia: la noticia.

R.F.: Nadie puede negar que ha habido una transformacion,
pero no tan rapida aun como quisiéramos. Si bien es cierto que
hemos evolucionado, estimo que en los ultimos anos ha sido a
un ritmo mas lento. Ahora, tenemos recursos complementarios,
ayudas técnicas visuales, ilustraciones electronicas, musicali-
zacion. En esto hemos evolucionado enormemente, pero en el
contenido noticioso en la television, tenemos que afirmar que el
centro del periodismo en Costa Rica continua siendo el perio-
dismo escrito.

D.E.: Una pregunta rapida: ¢Por qué todos los noticieros de
television se parecen, las mismas presentaciones, escenarios
iguales?

R.F.: Todos los noticieros se parecen menos el mio, el que
hago por la manana.

Diario Extra: Una pregunta final: ¢ Su ataque cardiaco le dio
una nueva concepcion de vida y practica otro estilo ahora?

Rodrigo Fournier: Correcto. Ahora vivo mas reposadamen-
te. Antes, me fumaba dos paquetes de cigarrillos; ahora, ningu-
no. Ahora, hago la television sin hacer la carpinteria (es decir,
establecer pautas periodisticas, pero otros se encargan de eje-
cutarlas).
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Al Dia,
20 de octubre de 1993,

Complicaciones por derrame

MURIO DON RODRIGO FOURNIER

Debido a complicaciones derivadas de un derrame cerebral,
el destacado periodista Rodrigo Fournier murio ayer en su casa
a las 7:30 pm., lo cual causo consternacion a los miles de
costarricenses que lo siguieron durante muchos anos por los
principales medios de comunicacion del pais.

'"Papa venia desde hace varios dias recuperandose de un
accidente vascular y cerebral que le sucedio hace semanas. El
corazon lo tenia muy dafiado. Estabamos con la esperanza de
que se recuperara pero todos los riesgos estaban presentes”,
comentd una de sus hijas, Ana Maria Fournier Vargas.

El periodista y abogado -quien tuvo un gran peso en la
opinion publica durante los anos 80 cuando dirigio Telenoticias
en Canal 7- permanecia en su hogar con una terapia de rehabi-
litacion.

"Habia quedado con la parte izquierda de su cuerpo para-
lizada", especifico su hija, quien es fildloga y esposa de Eduardo
Amador, subdirector del periodico La Republica, que don Rodri-
go dirigia.

Al recordar cuales fueron las caracteristicas permanentes
en su padre, Ana Maria asegura que "ante todo lo vi como un
maestro, era un ejemplo, una persona muy correcta. Fue increi-
blemente honrado y siempre quiso ser auntentico.

La vela

"Don Rodrigo", como fue llamado durante su larga y proli-
fica carrera profesional, es velado desde la medianoche de ayer
en la capilla de Montesacro situada en San Pedro de Montes de
Oca.

Los funerales se realizaran a partir de hoy alas 11 am., en
la iglesia de ese canton.
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El se mantuvo en los ultimos anos como director y entre-
vistador matutino del Noticiero Univision en Canal 2. Anterior-
mente laboro en Telenoticias y fue gerente de la Caja Costarri-
cense de Seguro Social.

Sus hijos son Ana Maria, Ricardo (quien es ingeniero) y
Alicia la unica periodista de la familia después de su padre. Don
Rodrigo compartio 43 anos de su vida con Alicia Vargas, una
historiadora quien estuvo con €l en la radio durante los anos 50
y todavia recientemente en el espacio Panorama, transmitido en
las mananas por cadena nacional. Este matrimonio gano en
1989 el Premio Nacional Joaquin Garcia Monge.

Idealista y luchador

Amelia Rueda (Directora del Noticiero Univision): "Don
Rodrigo me ensend tantas cosas. La mas importante fue el
respeto a los demas y la labor de servicio de todo periodista,
siempre estuvo por las grandes causas. Con ¢l trabajeé 18 anos
y siempre insistido en la imparcialidad, en que la gente tuviera
la visiobn mas completa de lo que uno informa, siempre tuvo
presente al ser humano mas que a una cifra de audiencia.

Después de mi madre es la mejor persona que he conocido,
el mas flexible del mundo, comprensivo, cariioso y con ese
enorme carisma que tenia para la television.

¢Me dijeron Salud?

Una de las anécdotas mas simpaticas que le ocurrieron en
ese eterno trajinar entre camaras y microfonos, sucedio cuando
presentaba noticias. De pronto un estornudo lo sorprendio en
vivo. Unos segundo después de ese incomodo: jjjachuuul!!l!l don
Rodrigo dijo al televidente: "espero que al menos me hayan dicho
salud...! Ese era él. Paz a sus restos.
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Diario Extra,
20 de octubre de 1993.

FALLECIO ANOCHE RODRIGO FOURNIER

Cumpliria 68 anos hoy

Reinaldo Lewis P.

El periodista Rodrigo Fournier Guevara, quien fungia como
director del periédico La Republica, fallecio anoche, tras una
serie de complicaciones en su salud, que lo habian mantenido
alejado de la actividad periodistica en las ultimas semanas.

Fournier Guevara, quien se definia como un poco desorde-
nado, cumpliria precisamente hoy, 68 anos de edad, y alcanzo
notoriedad a su paso por la direccion de Telenoticias, en Canal
7, de donde salio el 6 de julio de 1987.

El periodista fallecié sin completar uno de sus suenos, cual
era escribir un libro sobre la actualidad y el futuro del pais,
segin habia confesado en una entrevista hecha en ese ano de
1987.

Cuando hablaba de las cosas que quisiera hacer tras su
retiro, Fournier senalaba: "leer mucho, lo que quisiera. Y dispo-
ner de tiempo para ordenar mis ideas acerca de lo vivido por mi
y escribir un libro. No se trata de mis memorias. Jamas, pero si
escribir con mas profundidad y mejor estudio de investigacion,
acerca de los tiempos que nos ha tocado vivir'.

Y anadia: "Nos ha tocado vivir una época de crisis muy
interesante, en la cual uno se pregunta acerca del futuro de
Costa Rica. ¢Cual sera la Costa Rica del ano 20007 Algunos
jovenes de esta generacion ya escriben de eso, y me gustaria
analizarlo, profundizarlo. No seria un libro en términos sociol6-
gicos ni economicos, sino la novela que vivimos en la parte
humana todos los costarricenses”.

Fournier dirigié también un noticiero en Canal 7; antes de
llegar al 7, y mientras estuvo en este \ltimo canal, también
dirigié el servicio informativo de Radio Fundacion.

Luego, estuvo al frente del Noticiero Univision, del que se
retird hace pocos meses, para descansar, aungue se mantuvo
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haciendo las entrevistas en la edicion matutina de Canal 2. De
alli se retiro para pasar a la direccioén del periodico La Republica.

Fournier Guevara milité muchos afios en el Partido Libera-
cion Nacional, aunque como periodista tratdo de mantenerse
alejado de la actividad politica. En ese plano fue director de la
Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS).

En el campo deportivo, de joven practicé el tenis, alcanzan-
do el titule nacional en dobles, para luego integrar un equipo
olimpico, en 1952. En el futbol su aficion la dividié entre La Liga
Deportiva Alajuelense, equipo del que fue fundador y jugador su
padre; y el Deportivo Saprissa, con que esta identificada su
familia.

Fournier Guevara no gustaba de hablar de sus virtudes,
aunque sec le consideraba uno de los periodistas de mayor
trayectoria y de mayor credibilidad en nuestro medio.

Profesor universitario y presidente del Colegio de Periodis-
tas fueron otras dos de sus facetas, amén del trabajo de locucion
que hizo por muchos anos en la radio, cotizandose como una de
las mejores voces comerciales del pais.

"Soy absolutamente sincero cuando digo que todo mi inte-
rés esta en el periodismo, y los restantes anos de actividad y
trabajo, los dedicaré a mejorarme como periodista y, si aspiro a
algo, es de ser cada dia un mejor periodista”, afirmé en la referida
entrevista.

Agrego: "Cuando hablo de periodista, me refiero al que
escribe en un periddico, el que habla en la radio, quien habla
frente a una camara de television, o de quien escribe un libro
acerca de la realidad y futuro de un pais".

Diario Extra hace patente, por este medio, su solidaridad
con la familia de don Rodrigo, a la que manifiesta su sentimiento
de pesar.




Al Dia,
20 de octubre de 1993.

HOY CUMPLIA 68 ANOS

Marielos Campos,
Carlos Arguedas
y Fernando Lépez

Ya solo queda el recuerdo de aquel rostro serio que acapa-
raba la atenciéon de los televidentes o su voz que todas las
mananas hizo recordar la historia. Rodrigo Fournier Guevara,
quien precisamente hoy llegaba a los 68 anos, fue una de las
personas que mayores éxitos logro y por lo general sicmpre logré
lo que se propuso.

Nacio el 20 de octubre de 1925 en San José. Realizo sus
estudios primarios en las escuelas Juan Rudin y Buenaventura
Corrales. En 1938 ingreso al Liceo Costa Rica. Durante dos anos
estudio medicina, para complacer a su padre. Luego cambid y
entro a la carrera de Derecho.

No obstante, don Francisco Pages lo introdujo en la locucion
de radio en la Voz de América. Anos después cuando fallecio
Francisco lo sustituyo en la traduccion y locucion de informa-
ciones de la ABC en Canal 7.

En 1950 termino sus estudios en la Escuela de Derecho de
la Universidad de Costa Rica y sin hacer el examen de incorpo-
racion fue nombrado como prosecretario y luego secretario de
esa escuela.

Le correspondio inaugurar radio Libertad y mas tarde paso
como locutor de La Palabra de Costa Rica noticiero de radio
Monumental.

En el ano 1956 ocupo6 el cargo de abogado de la Caja
Costarricense de Seguro Social, razon por la cual abandono la
radio. En 1959 fue ascendido a subgerente de la Caja, paséo luego
como abogado al Banco Central y retorno como gerente de la
Caja en 1962, cargo al que renuncio en 1966 para volver a la
empresa privada.

Junto con Francisco Montero hizo el Teleperiédico Hoy en
Canal 6, desde 1966 hasta 1970. En esa época fue designado
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director de la Escuela de Periodismo de la UCR, pero en 1970 lo
abandono para regresar a la gerencia de la Caja. A partir del 10
de junio de 1978, el gusanillo de la television lo hizo retornar
pero esta vez como director de Telenoticias de Canal 7, puesto
en el que se mantuvo hasta 1987.

Durante algunos de estos anos tuvo un programa de entre-
vistas llamado Fuego Cruzado. Esa fructifera trayectoria lo llevo
a que en 1984 le otorgaran en premio nacional de periodismo
Pio Viquez. Posteriormente fue director del noticiero En Contacto
Directo de Canal 2 , pero el 10 de enero de 1989 un infarto lo
obligo a restringir sus actividades, especialmente en television,
aunque si mantuvo con éxito un programa de entrevista,

Sin embargo, su voz permanecio hasta hace muy pocos
meses en el programa "Nuestra Historia Patria' que se incluia
en el programa Panorama de la Camara Nacional de Radio.
Desde el 10 de junio pasado fungia como director del diario La
Republica.
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La Nacion
(Revista Dominical),
24 de octubre de 1993.

DON RODRIGO EN LA MEMORIA

Gilda Gonzailez S.
y Yuri Lorena Jiménez

El misterio de la muerte lo envolvio. Se lo llevé con ella
dejando en el camino el recuerdo de sus mas ansiados logros y
un eco de su voz e imagen en el corazéon de quienes nunca lo
olvidaran.

Era un apasionado por la magia de la comunicacién radio-
fonico v mas tarde se deslizdo en la fuerte corriente de la
television. Su rostro fue siempre la transparencia de la bondad
y la sonrisa de la franqueza. Entre él y quienes lo escuchaban
no existié barrera. Siempre parecio que se tenia muy cerca. Para
don Rodrigo Fournier Guevara, el periodista, el abogado, el ser
humano... la muerte puede asemejarse a una luminosa estrella
deslizandose por el firmamento: queda un brillo a su paso.

Y de ese brillo son testigos miles de costarricenses que lo
seguiran recordando como el hombre de escasa cabellera y voz
inconfundible que los mantuvo informados de los acontecimien-
tos nacionales y mundiales durante mas de 25 anos.

A través de sus 68 anos de vida, don Rodrigo combino sus
talento para la comunicacion colectiva con su delirio por la
Seguridad Social y las leyes. Segun cuenta su amigo desde la
ninez y luego cunado, el también periodista Joaquin Vargas
Geneé, el inicio de su carrera en la comunicacion se remonta al
primer lustro de la década de los cuarenta.

"Siendo todos muy jovenes, y €l teniendo una extraordinaria
voz para la radio y una sensibilidad de tipo literario y artistico,
escribio junto con mi hermana Alicia, la que fue su esposa
durante 44 anos, 24 cuentos de Navidad para la radio.

"El armo en la casa de mis papas un estudio con micréfonos
prestados y se grabaron para transmitirlos en diciembre. Quie-
nes no conocian las condiciones que tenia como locutor, lo
supieron, pues él se quedo en la radio”, relata don Joaquin.
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Desde entonces, su grave voz se escucho en las desapare-
cidas radioemisoras La Voz de la Victor, La Voz de América y
Nueva Alma Tica, asi como en radio Monumental, Columbia y
Fundacién.

Recientemente colaboraba en el programa matutino Pano-
rama, de la Camara Nacional de Radio (CANARA).

En esa misma década creyo tener vocacion para la medicina
¥, junto a contemporaneos como el Dr. Longino Soto, viajo a
México para estudiar. Sin embargo, poco tiempo después se
convencid que lo que menos queria ver era a la gente enferma.

Obra en grande

Regreso a Costa Rica y sin haber concluido su carrera de
derecho, por la que se habia decidido entonces, contrajo matri-
monio con la también comunicadora Alicia Vargas Gené, en
1949,

Paralelo a su trabajo en la radio, ejercio el derecho notarial,
pero su inclinacion por el bienestar social se concreto al asumir
la gerencia de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS),
desde 1962 a 1966 y de 1970 a 1973.

"Como Gerente fue un hombre muy visionario, muy firme
en la toma de decisiones, concreto y seguro en el logro de los
objetivos, con gran capacidad para la coordinacion. Ademas,
respetuoso de las distintas opiniones”, afirma el gerente de la
division administrativa de la Caja, Salomoén Rodriguez, quien
acompanéd a don Rodrigo desde que entro a esa institucion en
1965.

"Tuve la suerte de estar como subalterno de €l, ligado a sus
grandes proyectos. Fue un maestro para mi", agrega.

Para el Lic. Rodriguez, don Rodrigo propuso cambios gran-
des y retos en la CCSS, como por ejemplo la extension de la
cobertura familiar, pues en ese momento la institucion sélo
brindaba ayuda a los asegurados. Su voz pronto se complemento
con la imagen cuando se inicio en Canal 6, donde fundé con
Joaquin Vargas Gené y Francisco Madrigal un servicio noticioso,
pese a lo limitado de los recursos con que contaban. "Alguien
tenia que dar €l primer paso y €l lo dio porque tenia la vocacion”,
asegura Vargas.
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Vino luego la etapa de Telenoticias, que dirigio durante 10
anos, y luego el traslado a canal 2, donde estuvo a cargo del
noticiero seis anos mas. En junio del 92 asumio la direccion del
periodico La Republica. La periodista Amelia Rueda, quien
laboro junto a €l durante 18 anos, manifiesta que don Rodrigo
tenia algo muy hermoso para los jovenes, pues ellos aprendian
mucho a su lado.

"Al canal legaba a las © de lo mnanana v saliaalas 11 de la
nocke. Era muy entregado al trabajo .

Recuerda que leia los libros mas avanzados, dominaba la
Iiteratura universal y amaba la hListoria.
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Primera Plana,
noviembre de 1993.

Homenaje Postumo

ANECDOTARIO
DE UN MAESTRO DEL PERIODISMO

Don Rodrigo Fournier fue una de esas personas capaces de
aderezar una conversacion con finas pinceladas de humor y
anécdotas extraidas de una experiencia profesional de varios
lustros en las lides del periodismo. Con ocasion de haber sido
designado "Distinguido de la Semana de la Prensa” en 1991, este
valor de la prensa nacional que siempre estuvo a la caza de la
noticia relatd algunas anécdotas que lo retratan de cuerpo
entero en cuanto a su indiscutible vocacion periodistica.

*

Sabedor de que en periodismo como en todo, mas vale
"mana’ que fuerza, durante la administracion Carazo, en su
afan de llevar lo mejor de la noticia al pueblo costarricense -con
quien siempre dijo sentirse muy comprometido- agoto todos los
recursos por lograr una entrevista con el Papa durante una
visita a México.

Al no haber sido acreditado entre la prensa, por retraso en
los tramites, urdio un plan en el que figuré como complice el Lic.
Rafael Angel Calderdn, entonces canciller de la Republica. Este
lo presento como embajador de Costa Rica, y pese a lo pertur-
bador del momento logré una buena "exclusiva”, ya que a esa
reunion solo tenian acceso los cancilleres del Istmo.

Con todo, de esa experiencia siempre guardé un pequeno
remordimiento: haberle dicho una "mentirijilla" al propio Ponti-
fice.

*

Mas que a un espiritu aventurero, su incursiéon en el mundo
de la noticia obedecio en un primer momento a la necesidad de
reforzar sus ingresos como abogado. Sin embargo, una vez
inmerso en ese mundo, descubrio que su verdadera pasion
estaba ahi. Inicio entonces una labor en que empezo6 a descollar
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con un radioperiédico, en "La Voz de la Victor", y posteriormente
en "Monumental".

*

Los retos mas bien lo estimularon y el "gusanillo” del
periodismo termino por hacer nido en su corazon. En 1966 se
embarcaba en una audaz aventura como lo fue montar el
telenoticiero "Hoy" en Canal 6, del que fue director. Su notable
labor alli, aunque con recursos rudimentarios, le abrio las
puertas en otros canales como el 7 y el 2, en donde ocupo la
direccion de los informativos Telenoticias y Univision.

*

Siempre repitio que a €l le tocd vivir la etapa "prehistorica”
del periodismo. Recordaba por ejemplo los tiempos del cine de
16 milimetros, que por lo oneroso que resultaba su produccion,
nunca pudo emplearlo en su primer telenoticiero. Ese tipo de
limitaciones hacia que lo corriente fuera "hacer radio en la
television”.

Pero dentro de esas circunstancias siempre se las ingenio
para utilizar recursos gque compensaran en alguna medida la
ausencia de imagenes incorporando la foto fija y luego fotos en
serie que daban cierta movilidad a la noticia.

*

Cuando por fin los felenoticieros contaron con camaras
para reportear, las tomas se pasaban al aire sin editar. La noticia
con imagenes del exterior fue toda una novedad aun cuando a
Costa Rica llegaban con ocho dias de retraso. Las imagenes se
archivaban y se utilizaban nuevamente haciéndolas calzar con
otros cables.

*

Del nuevo periodismo reconocio haberse remozado gracias
al nivel académico conseguido por la Escucla de Ciencias de la
Comunicacion, pero detestaba, eso si, el mal uso del idioma y
la tendencia al sensacionalismo.

*

Como autodidacta del periodismo se le reconocio meritos y
logros, como haberle imprimido a la conduccion de su noticiero
un caracter mas coloquial y jovial hacia el televidente.

*
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Tuvo una asombrosa capacidad de trabajo que nunca le
permitio ver la hora del retiro, eso sin embargo, le cobré un alto
precio; varios infartos. Hoy nos queda como una pequena parte
de sus desvelos, la alerta que en una oportunidad dio a los
comunicadores "ante todo aquello que trate de apartarmos de
nuestra mision fundamental, que es decir la verdad".
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La Prensa Libre,
22 de octubre de 1993.

La muerte de un gran Periodista

RODRIGO FOURNIER -
SE NEGO A CELEBRAR SU CUMPLEANOS

Pedro Rafael Gutiérrez

Faltando muy pocas horas para que cumpliera 68 anos de
edad, un fulminante paro cardiaco provoco la muerte del abo-
gado y periodista Rodrigo Fournier, que hacia unas pocas
semanas habia sido victima de un derrame cerebral que le
inutilizo la mitad del cuerpo: la izquierda justamente, el territo-
rio del corazon.

Hombre severo, ponderado, de trato muy suave pero infle-
xible en sus convicciones, Fournier se desempeno con éxito en
prensa, radio y television, a partir de sus afnos como locutor, en
que se hizo muy popular su voz pastosa, llena de matices, a
veces entrecortada por pequenas pausas, durante las que toma-
ba aliento y se preparaba de modo sutil para enhebrar su
exposicion.

Rodrigo Fournier nacio en San José el 20 de octubre de
1925 y es muy probable que en su casa se hayan preparado para
celebrar al dia siguiente su cumpleanos, en su lecho de enfermo,
en condiciones en que la mejor medicina que se podia adminis-
trar era el amor y la comprension.

Es perfectamente inutil hacer intentos por interpretar lo
que pudo haber sido de no producirse su fallecimiento, pues al
haber perdido su primera batalla frente al derrame cerebral,
muy pocas probabilidades estaban a su favor para continuar en
la direccion del diario La Republica, cuyo timon habia asumido
apenas el pasado 10 de junio.

Hombre muy versatil

Tras sus estudios rutinarios de primaria y secundaria,
Fournier estudio derecho en la Universidad de Costa Rica y
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faltandole incluso algunos requisitos burocraticos fue nombra-
do Secretario de la Escuela de Derecho.

Por encima de cualquier tipo de logros académicos, Rodrigo
Fournier cultivo la comunicacion como la gran pasion de su vida
y por esta razon se destaco como locutor, conductor de progra-
mas de television y finalmente director del matutino, en el que
se observaba ya la influencia de su innegable senorio, su
capacidad de sintesis y una vision de los hechos que comentaba,
hablando a veces con un aire paternalista, que sugeria que daba
mas Consejos que noticias.

Estoy seguro que cuando asumio la direccion de La Repu-
blica, debio sentir que se habia realizado, pues su pensamiento
quedaba en blanco y negro, impreso para siempre, al margen de
los sofisticados sistemas electrénicos, buenos por nuevos, que
jamas podran sustituir a lo que ingreso por derecho propio a la
indestructible Galaxia de Gutenberg.

Fournier dicen que se distinguié como funcionario publico
en el mundo de la Seguridad Social, pero si se le recordara
silempre y asiva a ocurrir no tanto por su paso por la democracia,
sino por su devocion por informar, por comunicarse... por
formar opinién.

Su nombre se recordara como el gran periodista que fue.

Su vida a grandes rasgos

Fournier trabajo en emisoras como Radio Libertad, que le
toco fundar, siendo posteriormente locutor del radioperiédico La
Palabra de Costa Rica, un noticiero que fue muy popular en su
tiempo.

En 1966, habiendo cumplido sus incursiones por los em-
pleo publicos, Fournier se entregé para no separarse sino a la
hora de su muerte, a la comunicacion colectiva, habiendo sido
Director de la Escuela de Periodismo de la Universidad de Costa
Rica, tomandose un tiempo para regresar a la Seguridad Social
e incorporandose a la television en 1978, como director de un
noticiero muy popular, cargo en el que fue sustituido por un
periodista extranjero.

El ano de 1984 lo llené de satisfacciones, al serle otorgado
el Premio Nacional de Periodismo Pio Viquez y uno de caracter
continental, el Premio del Centenario del Diarismo Nicaragliense
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"Rigoberto Cabezas", que tuve el honor de ponerlo en sus manos,
a presencia de colegas de Hispanoamérica, Espana y Portugal y
del enviado especial del presidente Napoleoén Duarte, el vicepre-
sidente Mauricio Alvergue, igualmente periodista.

En el ano de 1989, cuando cumplia 64 afios, justamente
mi edad actual, Fournier fue sorprendido por un infarto cardiaco
al que sobrevivio, pagando delorosa cuota a su condicién de
fumador consuetudinario. Con posterioridad, en la insustituible
compania de su esposa, la sefiora Alicia Vargas, en un programa
de la Camara Nacional de Radio, incluyo su estupendo programa
"Nuestra Historia Patria”, consistente basicamente en un dialo-
go instructivo, con gran poder de conviccion, que fue uno de sus
grandes atributos como periodista.

Yo no lo volvi a ver durante los tiltimos tres o cuatro anos,
pero disfrutaba de su compania a través de la pantalla de
television, pero sobre todo cuando escribia, que es el auténtico
mundo del periodista, del gran periodista que demostro ser.

En una entrevista que le hizo hace varios meses una revista
local, poco después de haberse salvado del infarto que siguio
agazapado en su persecucion, Fournier reconocio haber dado
un vigoroso golpe de timoén en su vida cuando afirmé: "Hubo una
época en que quise jugar de ateo y de materialista, pero la verdad
es que Dios es una idea sin la que uno no podria vivir. Nada
tendria sentido sin la fe, porque Dios existe". Cuatro anos
después le dijo adios a todo.

Como buen periodista debio revisar su vida como lo hacia
con sus ultimos escritos, para anotar Punto...!
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La Repiublica,
24 de octubre de 1993.

EL HOMBRE Y SU HISTORIA

Rodrigo nacioé en San José el 20 de octubre de 1925, en el
hogar de Ricardo Fournier Quirds y Maria Guevara Solera.

Estudio la primaria en la Escuela Juan Rudin y en la
Buenaventura Corrales, y en 1938 ingresé al Liceo de Costa
Rica. Sus estudios superiores se encaminaron primero a la
medicina, por deseo de su padre, lo que hizo en México, aunque
luego se inclino por el derecho, cuya carrera concluyé en 1950.

Ese ano contrajo matrimonio con Alicia Vargas Gené, hija
de una familia vinculada estrechamente al periodismo, con
quien tuvo tres hijos: Ricardo, Alicia y Ana Maria.

Tras ocupar varios cargos en la Facultad de Derecho, en
1956 se convirtio en abogado de la Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS), de la que llegd a ser subgerente en 1959, y
gerente, primero en 1962 y luego durante la administracién de
Daniel Oduber. (NOTA: Fue Gerente de la CCSS durante los gobiernos de
don Francisco Orlich (1962-1966) v de don José Figueres (1972-1974). Fue
asesor con rango de Ministro de Informacion al principio del gobierno de don
Daniel Oduber (1974-1978).

Pero los medios de comunicaciéon lo ganaron. Primero en la
radio, en La Voz de América, en Radio Libertad, en la Palabra
de Costa Rica, en Radio Monumental.

Ingreso luego en el mundo de la imagen, en canal 6 y de la
mano de Francisco Montero, para el teleperiodico Hoy, de 1966
a 1970, de la que se alejo para volver a la funcion piblica.

En 1978 volvio a la television, esta vez con Telenoticias de
Canal 7, cargo que mantuvo hasta 1987, y cuya labor le valio el
Premio Nacional de Periodismo en 1984. En anos posteriores
asumio nuevos retos en la television, en Canal 2, hasta que un
infarto en 1989 lo obligd a reducir sus actividades. Pero el
gusanillo de un nuevo reto le gano, y este mismo ario asumio la
direccion de La Republica, a cuyo frente estuvo hasta su muerte.
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La Repiblica,
21 de octubre de 1993.

Funerales de don Rodrigo Fournier

ADIOS AL MAESTRO

Emilia Mora G.,
Lorna Chacon,
Dino Starcevic,
Aquileo Sanchez
y Elberth Duran

La Asamblea Legislativa guardo ayer un minuto de silencio
en memoria de don Rodrigo Fournier, al que diversas persona-
lidades calificaron durante sus exequias de gran periodista y
maestro.

Personalidades, comunicadores y allegados se reunieron
ayer para dar el ultimo adiés a Rodrigo Fournier Guevara,
maestro de periodistas y director de La Republica, fallecido este
martes a los 68 anos.

Victima de un paro cardiaco acaecido a las 6 pm. de ese dia,
don Rodrigo fallecio en su casa, luego de un quebrantamiento
en su salud ocurrido el pasado 25 de setiembre.

Fournier nacid en octubre de 1925, se dedicé inicialmente
al ejercicio del derecho hasta que comenzd una larga carrera en
el periodismo, inicialmente como locutor de radio y luego como
conductor de noticieros de television. Desde el pasado 10 de
junio habia asumido un nuevo reto en su carrera, la direccion
del periodico La Republica.

Su cuerpo fue velado ayer en la manana en las instalaciones
de La Republica, donde estuvieron presentes destacadas perso-
nalidades nacionales, sobre todo vinculados al periodismo, en-
tre ellos el presidente del gremio, Manuel Emilio Morales, asi
como los directores de La Naciéon, Eduardo Ulibarri, y Radiope-
riddicos Reloj, Rolando Angulo.
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Ulibarri destaco las virtudes de tolerancia y comprension
de Fournier. "Don Rodrigo deja un buen legado desde el punto
de vista profesional, pero también a quienes mas deben de
sentirse orgullosos, que son los miembros de su familia”.

Angulo, en un discurso durante el velorio, aseguro que
Fournier "no es solo escuela sino ejemplo de algo que sigue vivo
en nuestros corazones, porque €l entendié como su principal
causa el periodismo".

"Muchas veces nos ibamos a comentar de politica, a comen-
tar las cosas del pais y me decia que el periodismo era la
profesion mas bella que habia encontrado en la tierra”, asevero
Angulo.

A La Republica acudié igualmente el precandidato social-
cristiano Miguel Angel Rodriguez v su esposa, Lorena Clare.
Rodriguez lamenté la muerte de don Rodrigo, a quien calificé
como una persona excelente, que "combinaba el don de gente
con la seriedad” y un periodista de igua]cb actitudes. "Desde mis
primeras entrevistas con él, de lo iinico que me preocupaba era
llegar a un debate serio, en el que siempre la intencién era
discutir a fondo los planteamlentos .

Durante una conferencia de prensa y como tributo a la
memoria de Fournier, Rodriguez realizé junto a los comunica-
dores presentes un minuto de silencio.

Periodista de vocacion

El cuerpo de don Rodrigo fue trasladado, alrededor del
mediodia, a la iglesia de San Pedro, donde se efectuaron los
oficios funebres antes del sepelio.

Alli se dieron cita el presidente Rafael Angel Calderon y la
primera dama, Gloria Bejarano, los dos vicepresidentes, Ger-
man Serrano Pinto y Arnoldo Lopez Echandi, los ministros de
la Presidencia, Rolando Laclé, de Hacienda, Rodolfo Méndez
Mata, y el excanciller y exdirector de La Republica, Rodrigo
Madrigal Nicto.

Madrigal dijo que Fournier "nos dio a todos la lucidez de su
pensamiento, el calor de su palabra. Tenia una vocaciéon indis-
cutible: la del periodismo, que es la de tratar de transmitir
siempre el conocimiento para otros seres humanos y servir de
esa manera'.
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Para el excanciller, su caracter lo hizo ser un hombre de
quien todos nos sentiamos muy cerca por la rectitud de su
conducta, por la ética en su proceder.

"Me parece que Rodrigo tenia el concepto de la pluma, del
ejercicio del periodismo que tenian los viejos romanticos de la
espada toledana, la cual decian que nunca se desenfundaba sin
razon ni se guardaba sin honor". "Su ausencia va a constituir
sin duda un gran vacio, porque estaba en una edad en que habia
acumulado conocimiento, cultura y madurez y eso no es facil
adquirirlo, lo dan los anos y el trabajo serio y responsable que
¢l habia seguido”, puntualizo Madrigal.

A la iglesia acudieron otras personalidades.

El precandidato liberacionista, José Maria Figueres y su
esposa, los expresidentes Luis Alberto Monge y Oscar Arias y
personalidades como Longino Soto Pacheco, Francisco Antonio
Pacheco (exministro de Educacion) y Carlos Morales (director
del Semanario Universidad) estuvieron presentes en el lugar.

El expresidente Arias afirmo haber tenido con Fournier
'una relacion muy especial, fue un periodista magnanimo,
decente y respetuoso de las ideas que uno pudiese tener,
coincidiera con €l o discrepara, respetuoso de la manera de
pensar de cada quien y como pudiera suceder en la vida
coincidimos y discrepamos muchas veces".

A juicio de Monge, don Rodrigo poseia una irrefrenable
vocacion de periodista, "pero fue fundamentalmente una voca-
cion docente la que caracterizo toda su actuacion en la vida
publica y en los medios de comunicacion social”.

Por su parte, el precandidato del PLN aseguro que Costa
Rica pierde, sobre todo, a un gran amigo. "Un amigo de nuestros
valores, porque siempre vivio de acuerdo con los mejores valores
y costumbres de los costarricenses". "Don Rodrigo vivia ‘a lo tico’
era una viva representacion del pueblo costarricense. Lamenta-
mos mucho que se nos haya ido", puntualizo.

Seguir su ejemplo

Tras la misa, el presidente del Colegio de Periodistas,
Manuel Emilio Morales, destaco, en su adiés a don Rodrigo, el
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don de gentes y la condicion de maestro que lo acompanaron
toda su vida.

El periodista destacé que en su condicién de docente,
comunicador y funcionario publico don Rodrigo dio ejemplos de
honestidad, rectitud y amistad dignos de ser imitados.

"El mejor homenaje que se le puede dar es seguir su ejemplo
y el compromiso de todo periodista debe ser el de seguir sus
pasos”, dijo Morales.

Durante la sesion de ayer, la Asamblea Legislativa guardo
un minuto de silencio en homenaje a Fournier, por iniciativa del
diputado Edgar Ugalde, en reconocimiento a los aportes que don
Rodrigo hizo tanto en la funcién publica como profesional de
derecho, periodista y escritor.
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La Republica
(Editorial),
21 de octubre de 1993,

PERDIDA IRREPARABLE

La muerte de don Rodrigo Fournier Guevara, director de
nuestro diario, constituye una pérdida irreparable para el pais.

Don Rodrigo era considerado, por todos los costarricenses,
como la conciencia del pais, pues siempre sus comentarios
serenos y reposados, sobre la realidad nacional, centraban, en
su justa medida, los alcances del tema en discusion.

Don Rodrigo fue un hombre polifacético que se destaco en
varios campos de la actividad humana. Fue, en sus inicios,
secretario de la Facultad de Derecho y luego secretario de actas
del Consejo de la Universidad de Costa Rica. Ademas, ejercio la
docencia en el area de la Historia y Filosofia del Derecho y fue
Director de la Escuela de Periodismo, donde también enseno por
varios anos. Fue uno de los fundadores de la Escuela de Ciencias
Politicas v hace pocos anos fundé la Escuela de Periodismo del
Colegio San Judas Tadeo de la Universidad Auténoma de Cen-
froameérica.

En el ambito del servicio publico tuvo una destacada labor
como subgerente y gerente de la Caja Costarricense de Seguro
Social, logrando la extension de sus servicios asi como su
consolidacion definitiva. Su productiva labor al frente de la
Seguridad Social nacional, le valio la contratacion por parte del
Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social, con
sede en Mexico y donde fungié por tres anos como su director.

De regreso al pais, no solo colaboré nuevamente con la
radio, de la cual fue uno de sus pioneros en el campo noticioso
en sus anos de juventud, sino que, ademas, incursiono exitosa-
mente en el ambito del periodismo televisivo, donde fundo todo
un nuevo estilo y se constituyo en el personaje mas admirado
del pais.

Al final de sus dias, tuvimos cl honar de acogerlo en nuestro
seno, como Director de La Republica.
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Desgraciadamente el destino nos lo quité muy pronto,
cuando su labor de renovacion periodistica comenzaba a dar sus
primeros frutos. Sin embargo, el periodico tuvo, desde que tomo
el timonel de la nave, la impronta de su personalidad recia y
definida.

La labor de don Rodrigo fue muy fructifera en multiples
campos para el pais, pues le entregé alma, vida y corazon a
luchar por todo aquello que creyo justo y conveniente para el
pais.

Su defensa, sin cuartel, de las libertades fundamentales,
desde que era estudiante en la Universidad, y su firme convic-
cion acerca de que la institucionalidad debia perfeccionarse
para servir a los ciudadanos, lo convirtieron en un adalid de la
democracia costarricense.

Su inclaudicable lucha por la auténtica libertad de prensa
y por el respeto de los valores éticos y morales que forjaron la
nacionalidad costarricense, hicieron de don Rodrigo un ciuda-
dano ejemplar en todo sentido: esposo amoroso, padre bonda-
doso, amigo incondicional, hombre forjado en unas convicciones
morales verticales y sin concesiones, estudioso y critico inteli-
gente de la realidad nacional, periodista culto.

La recia personalidad de don Rodrigo se puede resumir, en
pocas palabras, afirmando que fue un hombre que vivio de
acuerdo con sus principios y supo hacer de la tolerancia y del
dialogo ¢l pan cotidiano de su ejercicio profesional y de sus
vivencias como ciudadano.

Paz a sus restos y nuestro mas sentido pésame a su

estimable familia. Costa Rica ha perdido a uno de sus hijos mas
preclaros.
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La Nacidon,
27 de octubre de 1993.

EL SENOR PERIODISTA

Guido Fernandez

Cuanto hizo Rodrigo Fournier por modernizar el periodismo
nacional es tan importante como senalar el mero dato estadis-
tico de haber sido el primer costarricense en emprender con
singular distincion en los tres medios de comunicacion social:
la radio, la television y la prensa escrita.

Conste: no agrego a esta lista de triunfos personales el
gjercicio con dignidad de la otra cara del periodismo que por lo
pronto puedo llamar oficial. Quienes nos hemos atrevido a
cruzar ese umbral sabemos lo dificil de la misién de periodismo
de palacio. Armando Vargas y Guillermo Fernandez coincidiran
conmigo en que se trata de una disonancia comprometedora eso
de ser ministro de informacion sin dejar de ser periodista. Pero
Rodrigo Fournier, para mi memoria el primero en ese campo, no
solo salié ileso, sino con una reputacion ennoblecida cuando sin
el titulo pero si con el rango -consejero cercano del expresidente
Daniel Oduber- 1idi6é con colegas en la acera del frente, que es
como ver los toros dentro del corral y no desde la barrera.

El tributo de Rodrigo Fournier a la prensa costarricense
esta ahi. El no fue nuncaun periodista de trinchera en el sentido
combativo del término. Fue un observador paciente y reflexivo
de la realidad nacional, muy cerca del microfono, la camara y el
teclado como para frenar el impulso de comunicar sus pensa-
mientos v formar opinién publica.

Como tal, es decir, como parte de la opinion publica, desde
la radio tanto como desde la television, desde el matutino La
Republica tanto como desde su cargo en la Presidencia, Rodrigo
Fournier quiso ser vocero y vehiculo de la opinion no publicada.
Y lo hizo tratando de probar siempre nuevos linderos, prescin-
diendo siempre de la fosilizacion de los gurus.

Entre fomentar la discusion y aportar su punto de vista no
dudaba. Cuando su interlocutor tenia criterios validos sobre un
tema, €l lo dejaba hablar. Prudentemente lo interrumpia si habia
escape por la tangente o el discurso se tornaba avinagrado,
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machacoén o irrelevante, pero siempre con la mira puesta en el
otro, en la importancia de derivar el contraste, de ofrecer la
palabra en vez de tomarla, de crear una tribuna en vez de subirse
a eila.

Rodrigo Fournier enriquecio todas las formas y los géneros
del periodismo costarricense. Fue pionero de la radio y de la
television en distintas épocas de su vida, cuando la primera era
el reino de lo efimero y a la segunda se le cambiaban los panales.
Aquel noticiario de hace un cuarto de siglo era, simplemente,
un espacio de lectura, sin mas auxiliares que la imagen de una
foto tomada de un periodico. Pero Rodrigo Fournier no se
limitaba a transmitir. Recreaba los hechos, igual que reciente-
mente lo hacia en canal 2, cuando su trabajo consistia en hacer
de los enigmaticos primeros planos de la prensa cotidiana, un
escorzo letrado y consistente.

Su trabajo en Telenoticias, antes de Pilar Cisneros, le dio
dignidad a un oficio que carecia de relieve y estaba lejos de ser
un paradigma. Evocaba la imagen de Walter Cronkite, serio,
bonachén, agudo. Cuando hicimos juntos durante dos anos
"Fuego Cruzado"', en Canal 7, Rodrigo se impacientaba conmigo
si yo formulaba mis preguntas con una introduccion desmedida,
como queriendo impresionar con mi supuesta ilustraciéon o
amedrentar al entrevistado, o cuando yo me entretenia en
alguna discreta zancadilla o una pregunta con puas. Ese no era
su estilo ni su pasion. Rodrigo Fournier interpretaba su papel
como un apoderado del televidente en su genuino deseo de
saber, no como un protagonista.

A partir de Rodrigo Fournier la television no fue la misma.
El le imprimio dos dimensiones espaciales: altura y profundi-
dad. Ahora que Dan Rather se queja, en la controvertida alocu-
cion a la Asociacion Americana de Directores de Noticias de
Radio y Television, de la dictadura del "rating”, y de la forma
como obliga a los periodistas a poner énfasis en la diversién en
vez de la sustancia, cabe recordar la escuela creada por Rodrigo
Fournier en Telenoticias ya van a ser tres lustros: la informacion
no tiene porque apelar a las emociones del publico ni despertar
sentimientos morbosos para ser rentable.

Esa idea de que la television debe exaltar el espectaculo y
olvidarse de la madurez de juicio para se buen negocio es
ofensiva. Rodrigo Fournier probo que el periodismo de "bouti-
que" es tan frivolo como el periodismo rosa. El se negd a
cultivarlos, v se dedico a dignificar el periodismo militante con
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una estirpe intelectual y moral de cuya gravitacion ya no se
pueden escapar los jovenes.

Militante, digo, aunque totalmente anticastrense. Si algo
distinguié al periodista Rodrigo Fournier fue, justamente, la
formacion filoséfica del abogado Rodrigo Fournier. También lo
fue, aunque no para litigar como miembro del foro, sino para
abanderarse con el Estado de Derecho, la pluralidad democra-
tica y la fe en la disension como nutriente del desarrollo intelec-
tual y politico. Esto lo sabemos sus amigos, sus companeros en
la sala de redaccién en La Republica, sus discipulos en la
escuela de periodismo que €l fundo, los miembros del Colegio de
Periodistas del cual fue presidente.

Sin una cara amarga, sin un gesto de irritaciéon, sin un ceno
de hostilidad, Rodrigo Fournier fue el gestor de una catedra viva,
como hombre de familia, profesional, amigo y servidor publico.

Una existencia fecunda como la suya no cesa con la muerte.
Se mantiene con el aliento de sus obras y con la emocionada
reverencia de los costarricenses.
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La Republica,
24 de octubre de 1993.

RODRIGO FOURNIER, IN MEMORIAM

José Manuel Gutiérrez
Vicepresidente Ejecutivo
de La Republica

El recuerdo que tenemos de don Radrigo Fournier es dife-
rente de acuerdo al momento en que se cruzaron nuestros
caminos. Algunos habian ya compartido con él en las aulas o en
alguna de las muchas actividades a las que estuvo vinculado a
lo largo de su intensa vida. Otros, en cambio, lo encontramos
hace poco -desafortunadamente hace muy poco tiempo- y a ese
corto pero intenso periodo quiero referirme en esta nota.

Corria el mes de mayo pasado y nos enfrentabamos a la
vacante que causaba la renuncia presentada por el director del
medio. En una de las sesiones de trabajo en la que se discutia
la situacion, alguien puso a don Rodrigo como ejemplo del perfil
que deberia tener el nuevo director.

Recuerdo bien que adopté el ejemplo como meta y, consult-
ados los demas companeros, le llamé para pedirle una reuniéon
que tuvo lugar uno o dos dias después. Lo visité en su casa, de
la que salia poco por estar todavia convaleciendo de una opera-
cion en la espina dorsal y, en medio de una calida conversacion,
le informé de la finalidad de la visita.

Me advirtié de su convalecencia y de su poca experiencia
en prensa escrita, pero me pidio unos dias para responderme.
Sali esperanzado, pues la idea no parecia haberle disgustado.
Me prepareé para esperar una semana, pero la respuesta vino
dos o tres dias después.

Acudi de nuevo a su casa y me recibidé sonriente para
comunicarme que aceptaba. Veia en la oferta la oportunidad de
completar su periplo por todas las areas del periodismo y le
interesaba el reto. Emocionado, le agradeci mucho que asi fuera
y, después de ponernos de acuerdo en algunos aspectos de la
contratacion, convinimos en la fecha de inicio de su gestion.
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La manana en que fui a recogerlo para llevarlo al periodico,
era otra persona. El baston ortopédico habia sido sustituido por
otro mas liviano, y me recibié sonriente y optimista. En el
periodico lo esperaba toda la redaccion, con quienes mantuvo
una reunion que, en medio de la desafortunada campana desa-
tada por algunos medios a raiz de la renuncia del director
anterior, trajo un mensaje de tranquilidad y sobre todo de rumbo
cierto.

Los meses que siguieron serian inolvidables. Cada reunion
con personalidades de la politica, agencias de publicidad y
clientes del periodico estuvo llena de muestras de respeto para
don Rodrigo y de ensenianzas para los que estuvimos junto a €él.
Siempre oportuno, siempre acertado.

De sus agudas observaciones partia la linea tematica de la
conversacion. Pero de donde recibimos mas de don Rodrigo fue
en las reuniones de trabajo, muchas de ellas cortas y concisas,
pero no por ello menos llenas de conocimientos. Alli estaba en
su plenitud el hombre sensible a los intereses de la empresa, a
los de sus colegas y a los del medio como tal.

Cuando ayudaba a sus hijos, nictos y sobrinos a trasladar
su féretro, en medio de la tristeza de la ocasion, recordeé el
principio de que todos somos sustituibles. A personas como a
don Rodrigo Fournier dificilmente lo vamos a poder sustituir
jamas.
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La Republica,
24 de octubre, 1993.

UN AMANTE DE LA JUSTICIA

Rafael Angel Calderon Fournier
Presidente de la Repiblica

Sereno, reflexivo, cuidadosamente objetivo, parsimonioso y
persuasivo, Rodrigo Fournier Guevara fue un amante de la
justicia, preocupado siempre porque ese ideal de atribuir a cada
uno lo que es suyo encontrara coherente reflejo en la conflictiva
sociedad humana.

La fortaleza de sus convicciones éticas tuvo el debido
espacio en su formacion juridica y en su practica periodistica.
Como abogado y como comunicador, se condujo con ejemplar
prudencia ¢tica. Uso el Derecho para pelear por la justicia, y su
aptitud como comunicador para trasvasar las ansias de solida-
ridad entre humanos. Nunca se le vio retorciendo la Ley para
aupar bastardas causas ni desmereciendo la facilidad de los
medios de comunicacion para pregonar odios.

En el mejor sentido de la palabra, el licenciado Rodrigo
Fournier Guevara fue de verdad un maestro, como lo corrobora
su legado en la vida publica y privada. Inspirémonos en él y
aprendamos, las nuevas generaciones en proceso de forja, a
servir a la Patria como lo hizo Rodrigo Fournier Guevara.
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La Repiblica,
24 de octubre de 1993.

TODO UN SENOR
Farid Ayales Esna

De don Rodrigo Fournier se pueden decir muchas cosas
lindas, que ademas son ciertas. Las resumo diciendo que fue un
senor en el sentido cabal del término.

El pasado 10 de junio envié a La Republica, para ser
publicado, un articulo. Don Rodrigo me llamoé y me dijo que, si
le preguntaba, €l me contestaria que preferia que no se publica-
ra.

Entendi el mensaje y sabia que era para no herir suscepti-
bilidades; por eso estuve de acuerdo con su amable sugerencia.

Este gesto de prudencia y sinceridad humilde nos da la
medida de ese hombre extraordinario que fue don Rodrigo. Me
aprovecho de su ausencia fisica para dar a conocer lo que de él
escribi y no me permitio publicar. Este es el texto que desde ese
dia esta en La Republica.

i

En estos dias, con motivo de la campana politica, en que
se cuestiona como nunca antes el papel de los medios de
comunicacion en nuestra sociedad, hacia falta que saliera, de
la mejor cantera del periodismo de la Patria, una figura nacional
no solo de reconocidos méritos profesionales, sino de una
indiscutible solvencia moral y espiritual que fuera garantia de
equilibrio y de respeto en el debate de los temas nacionales. Ese
caballero que llega en el momento preciso se llama Rodrigo
Fournier.

Aprendimos de ¢l en la catedra, como profesor distinguido
de las Escuelas de Derecho y de Periodismo, a través de sus
escritos en los periodicos, como conductor y director de conoci-
dos programas en la radio y la television, en el cumplimiento de
altos cargos en la funcion publica y en el ejercicio liberal de la
profesion.
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Alos atributos anteriores, propios de la personalidad de don
Rodrigo, se suman su calidad humana y gran don de gentes, lo
que nos hacia presagiar que en el medio que dirigiera se daria
un debate honesto, equilibrado y constructivo que redundaria
en beneficio de nuestro pueblo.

Llega don Rodrigo en un momento en que la discusion en
los medios ha perdido su objetivo fundamental: contribuir a la
formacion de opinion publica. En un momento en que es dificil
o imposible encontrar espacio para la discusion franca, riguro-
sa, incluso vehemente, pero siempre respetuosa.

El debate sobre las ideas fundamentales ha sido sustituido
por una rina donde debemos leer diariamente articulos y colum-
nas llenos de safa, insulto e ironia.

Un debate donde no existe ningun sentido de la proporcio-
nalidad a la hora de exponer y defender puntos de vista.

Conocedores hace muchos anos de don Rodrigo, estibamos
seguros de que las agitadas aguas en el debate nacional volve-
rian a su nivel y se impondria de nuevo el respeto y el senorio,
como corresponde a un pueblo civilizado.™
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La Republica,
24 de octubre de 1993.

ENSENANZAS DE RODRIGO FOURNIER
Eugenio Rodriguez

Rodrigo Fournier pudo haber dicho lo que don Antonio
Machado dijo de si mismo: "... soy, en el buen sentido de la
palabra, bueno”; porque era un hombre bueno -no un buen
hombre, que es otra cosa- en todas las manifestaciones de su
recia personalidad.

La bondad era en €l un claro atributo de todo su ser, pero
no fue la suya una seca bondad de catecismo, sino una expre-
sion natural que estaba presente en sus acciones de todos los
dias. Fruto de esta bondad era el buen humor que lo distinguia;
miraba entonces con laluz maliciosa de sus 0jos vivos, y después
hacia resonar una sonora carcajada.

No hablo del periodista, faceta que trataran quienes fueron
sus companeros de trabajo en este campo a lo largo de muchos
anos. Quiero hablar del ciudadano Rodrigo Fournier, preocupa-
do por el pais antes quec por sus propios intereses; fue un
representante magnifico de esa especie rara que es el buen
ciudadano, que no es necesariamente el que grita mas fuerte o
el que mas gesticula, sino el que tiene el valor y la sabiduria de
no fanatizarse en esas divisiones artificiales que, a veces, se
plantean en una democracia como la nuestra.

Por eso pudo ser un analista de la vida publica que enjui-
ciaba los problemas con temperamento de juez, no importa cual
fuera su posicion personal sobre el asunto. Un aspecto de esa
cualidad de buen ciudadano fue su desempeno como funciona-
rio publico en muy destacadas posiciones. Tuvo una virtud que
no es muy frecuente entre los altos funcionarios: la comprension
muy clara del funcionamiento total del Estado, lo que pudo
librarlo de la vanidosa preocupacion por una sola parcelita
burocratica. Como servidor publico entendié muy bien que en
el engranaje de la administracion hay muchos factores, hombres
e instituciones que deben tenerse en cuenta; esto le ayudoé
siempre a no llenarse de soberbia por haber llegado a un alto
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cargo, pudiendo por eso descender de €l mas tarde con la
humildad de quien nunca se sintié por encima de los otros.

Finalmente quiero referirme a su condicion de hombre
honrado, algo que parece ir perdiendo importancia en los tiem-
pos que vivimos. Pero Rodrigo no fue nunca un ruidoso predi-
cador de la honestidad en la vida publica, sino un practicante
cotidiano de ella. Con notable pericia le toco manejar miles de
millones, y entendio que su deber era hacerlo con absoluta
probidad, sin que esto fuera tema de declaraciones o discursos.

Por eso después -arnos después- ni siquiera se referia a un
asunto que seguramente le parecia muy natural en la conducta
de un funcionario publico. El nunca lo dijo, pero yo si quiero
decirlo con motivo de su muerte: la probidad en el manejo de los
fondos publicos que tuvo a su cuidado, la limpieza en sus
intenciones y en sus actos, constituyen un ejemplo que nosotros
debemos resaltar ahora desgraciadamente sin el miedo de herir
su escrupulosa modestia.
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La Republica,
24 de octubre de 1993.

RECUERDOS DE UN AMIGO

Lorna Chacén
y Emilia Mora G.

* Bonachon, tranquilo e inteligente, con una irrefrenable vocacion
de periodista y de docente. Asi recuerdan a Rodrigo Fournier
quienes lo conocieron.

Sentencia una copla espanola que algo se muere en el alma
cuando un amigo se va. Y ese parece ser el caso con don Rodrigo
Fournier, para quienes lo conocieron y vieron en él a un amigo,
un maestro y un caballero.

Tal es el caso de Rolando Angulo, director de Radioperiodi-
cos Reloj, quien conocié a Fournier en la Escuela de Derecho,
hace anos, en la época en que éste era secretario de la facultad.

"Nos hicimos amigos muy rapidamente, por su caracter
afable, condescendiente con la juventud, que siempre mantuvo.

Después, ya siendo catedratico en la Escuela de Periodismo,
donde tantas veces nos encontramos, la expresion de los estu-
diantes fue la misma que aquella que yo vivi, la de tener enfrente
a alguien tolerante y comprensivo con los problemas de quienes
son estudiantes”.

Aun recuerda el momento en que Fournier y Francisco
Montero decidieron entrar en la television, ya que Angulo tenia
experiencia en ese campo. "Nos hicimos aun mas amigos porque
¢l decia que sentia mucho temor por las camaras y no sabia
como podia enfrentarse a una situacion como esa, pero al cabo
de los anos se convirtio en un maestro de las camaras y lograba
improvisar editoriales completos”.

Angulo, hombre de radio, asegura haberle recomendado a
Fournier explotar su capacidad de improvisar y su talento con
la voz. "Siempre insisti en que ¢l debio ser gran comentarista, y
a pesar de que trabajo en todos los medios, su aficion era la
radio”.
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Hace 40 anos lo conocié Francisco Gamboa, jefe de redac-
cion de La Prensa Libre, también en la Escuela de Derecho, y de
¢l recuerda su actitud "bonachona, tranquila e inteligente".

"Siempre fue un soporte extraordinario y encontramos en
€l el consejo y la ayuda oportuna”, afirmo.

La vocacion por la radio y la comunicacion, recuerda Gam-
boa, le vino a Fournier desde sus ¢época de abogado primerizo,
en programas que hacia en radio Universidad y Monumental,
hasta que el auge de la television lo capturé no solo por su voz,
'sino por su presencia y su cultura, que lo hacia la persona ideal
para la television”.

'Se gand la simpatia del pais entero, y su permanencia en
un medio que tiene tanto publico hizo que todo el mundo lo
conociera y lo apreciara”.

Renaovador y politico

El expresidente Luis Alberto Monge tiene muchos recuerdo
de Fournier, desde sus primeros contactos cuando aquel trataba
de establecer sindicatos democraticos en Costa Rica.

Entre los universitarios que les daban capacitacion a los
dirigentes sindicales estaban Alfonso Carro, Armando Arauz y
Rodrigo Fournier, con quien ya habia tenido "una amistad
prolongada que no se interrumpié nunca."

"Tenia una irrefrenable vocacion de periodista, pero era
fundamentalmente una vocacion docente que caracterizd toda
su actuacion en la vida publica y en los medios de comunicaciéon
social", puntualizo el expresidente.

Fournier era el hombre de los comentarios provechosos,
como djjo el caricaturista Hugo Diaz, quien conocié a Fournier
hace tres décadas, hasta que ambos coincidieron nuevamente
en La Republica.

"Lo recuerdo como el gran periodista y el gran hombre que
renovo no solo el periodismo en prensa escrita sino en television.
Era el hombre de los comentarios provechosos, llenos de conte-
nido, agil e inteligente", recordo.
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